
  :����� ر��� أول ��
 	� ������و
����ة ا������ت� �  #"! ح ��� و

�� %�ر$���'()  

ة &+!*( �� ا�%��� إ�' &%��$ ا�
أي  "وودرو و�! �ن"وا��� ا�دارة ا��
���� ا�����ة ����دة ا�
	��  ��1916 ��م �,- �!�.�

ا��7م ا��
��� ا�
ا�> ;���2 �.�ة أن &2*
ط �9ده �� ا�%
ب ا��7���6 ا�و�� ا�+� د1!� ����� ا��5�4، إ�� &,2' ��1ر ا�%
ب �+%��/ 
وا�+� �
�� " ���2 ا��9م ا���6ھ�
ي" و�� G,�$ &%��/ ھAه ا����F أ�D.E. �� ا�+,
&C ھAه ا�دارة ا�6@��? ا�7!�� �!�<��ت ا�6+%�ة

$�
���ت . �!��2 -�& H' د��إ C7��� C� �;ا
I J�9+��7م وا�أي ا
-Nول ���ز ;���� �+*@( �� ا������ ���ف إ�' &���C ا�
C+���; .HO ب

ا 91ل ��ة �R�ر و-��E ر-�Qة ر	� �� �+P��N ا���H ا�.7,� ��
ار د1�ل ا�%�,� �;��E �2�!�ه اAار  ;��� ھ
6+G>ا

��+���E '+; ���� . ت �� ��م���76!�وزارة ا ��E�S�
و-�ن &
ا-H . 1918ھAا ا���2ح ;�ا ��ول أ1
ى إ�' إ��دة إE+�ج ا�+�
�� �N.ENت �

ه �� &,�2 أ���E�6 ا��2ز�� ��Y�م ا�,
و����2ا -N;� ا�6
&�Qات ا��ا�*,
ات وآ���ت ا�67$ إ���W �!��2;�ت ا��++6��� ��Aه اOة أQ�� ��G�G

 �E�-، و��!�و�"������ي وا
و-�ن دور . 1933وا;�ة �P أھH إ���Wت أدو�Z ھ+!
 إ�' أول ;����&C �� ��م " وزارة ا�ر�Rد ا���6ھ�
���!Q ��5ر 7R�ر �*+![ �P ا����ب ا�6 ++
 وا�دا�E ا�P� �2!76 \,$ أ��اء أ���E�6 أ�2Oء ا�%
ب  Zز���و��Eح ھAه ا��زارة ����دة 

 .و��7ھ�

ر&,�ط ��Y�م ا�,
و����2ا ���E^�6 ا���R�Y وا�.6���� �H �26_ �� � 6' ��ول ا��7�H ا�%
 �P ا<�Y+Gدة �P &��رب ھAه ا�E^�6 �� ا

 آ���ت &.��$ ا�
أي ا��7م �P 91ل ا��9م��S& . دة��G Q	�-ر �;N- ���9دة ا���� �ن �,�أ ا�- ��E�5���6 ا��7�ب ا
و�� أ���ب ا�%


��ا��و�� � !6F��67ر ا+G>ا P� رھ�
%& 
O4 إ��5�ا H��7�ان ا�!� �� �DR�2�ا ������ول ا��ا C+2,&و C� � . ول��ه اAى ھ��ا\_ -�ن ��و�� ا
 ��-N& 
I�2� �;أ ��7م ھ�أي ا

ة �!' �2I ��!6_ ا�S� �ا H�%� ����; ��9ز إ�����P ا�.�اھ� �� ���H &@�ر أن و��د 

Aھ Hوأھ ،
ه ا�.�اھ� ;
ص ا��ول ا<G+�67ر�� �!' ��م ��2ء �5$ ھAه ا���Qة �� � +67
ا&�� �� ;� P�E�6& H_ ا9�+G��� �P ا�67+ 6
  .�� ��2ء أ��Qة ا�دارة ا�,�
و\
اط�� أو ;+' أ��Qة ا��P ا��ا1!� وا����ش

  �01ة و%/.ر وزارة ا,� م 	� �*�
 



 �P ��م . -��E ھAه ھ� ا�^
وف ا�+�ر�*�� �N.2ة أول وزارة �9�bم �� �@,6��E �� c�م 1952-�ن ذ��\ P� ]�� �!�!\ 
�R�7 أ� ،


 ا<e� HG\+� إ�' وزارة "ا,ر�4د ا#2.��"و��6G ��زارة . O�رة ������F&وا,ر�4د ا#2.��"، و �\,$ أن �7�د إ�' . "ا�25#	

+; C� 

، و�� �+
ة ;�H ا�
	�� أE�ر ا� �دات ا����E وزار&� ا�C!�R ����5 ا�ول و� +6I�2��6ل �,� ا� ��	
' ����E ��� ا�
  .��1982 ��م  ; �2 �,�ركوا��9م �
ة أ1
ى، \,$ أن & +�
 وزارة ا��9م ��Aا ا<HG و��9�+G��� �P وزارة ا�����5 �� ��ا�� ��� 


-Q ا&*�ذ ا��
ار  ا&g%� ا�ھ��6 ا��,
ى �9�bم ���2 ,� �%��م� P� ا�� P�,�
\ P����G P��

 ا���د ��7 ا�5�رة �� &��' � �@�

 ا�7 �
��P &���� ا��زارة �� ��ا�+�� و;+' �h P� P�

، �,�7 وز�I�2��6ل �,� ا� H�; ة
+� H^7� �� �����د ا�Rا�ر 
�J@26 وز�

�6!�  ،"��8
 	:اد 9 ل"، HO "	��8 ر7.ان"، وھZ@+2�1953 �6 ��م � �gار و�
&��' ; ��G P�H وھ� أ;� ا�g,�ط ا�;
 P� ة
+Y�زارة �� ا��ا ���وe � رة�5�1958و;+'  1953\��دة ا ��� �� �����د ا�R����5 وا�ر�وزراء ا 
�Rأ J@26�و&9ه �� ا ،


وت ����R و�2+�6 إ�' ا�@Z ا�P� �E�5 ا�g,�ط ا�;
ار، HO �%�6 �,�ا���در ;�&H، وO �6رة وھ�5�ن ا��QY�!+�ا i.Eھ�6 أ��� ��

ة، و�7+,
 وز�
 ا��9م ا�+��� 6E�ذ�� -� �YR�S,��7 ا����ز ا����9 -�6 &@�رھ� ا�2^�م �,- ��
ا�6@
ي و��أ اC+\9SE ا�و�' � 

 �� J@26�ا اA' ھ��ي &A�ي ا���ھ P��N� ،ي
، �hدر وزارة ا��9م ��@,? ���
ا 1967و;+' ا��2 � �� ��م  1965ا�6@
6!����
اE+��ل � eو��P�� P ا�67$ ������ز ا����9 وا���Qة ا����2 وا�6*��
ات ا�6@
�� ھ� ظ�ھ
ة . *��
ات ا����7 ووز�
ا �!%


رت و�2%� وزارة ا��9م �7> أھH وزرا	���&.  

�� وزارة ا��9م ��SE Pق �JI�2 ا�7 �
��P ا� ����P �,7> ا�

ة ;�H ا�
	�� �%�6 أE�ر ا� �دات 1+� �� ����E �� c�أ ذ�� ،�\�
 ZG�� $5، و������6 �ا �أ;�6 -�6ل أ� HO ت��Q�ا P ; �6%� ���& _� 
6+Gزارة، وا�!�/ 	�6 ��%� ���+� 
I�2��6ل �,�ا� ���




 �P &���ا �J@2 وز�
 ا��9م اG+�25ءً �����ة ��م &��� � �
�� P����G P��Aا ا�J@26، و&��' ا��زارة ��7ه �� �R,��� أ;� أ �ا
  .وزراء -�ن أھH�6 �,�ا�H726 ا�@�وي و�2@�ر ; P، و�eاد �%�' ا���P �6 ا� �دات ��

1
وج وزارة ا��9م �� ��� ا� �دات �P�� P أ��ي ا�7 �
��P د��9 �!' اE% �ر أھ�6+�� �$ �!' ا�P� ��7 ذ�c، ��� �دات  P�� H�
� �	

 وا���m ھ� �H�!�7 ا�I�2�م �,�ا�^E '�إ P��
��N إ�' ا�2SIع ط,�� ����ة �P ا��6
��P إ�' ا�%�P� H  ، ;�4 ا�Aي &�J2 ا��6

 Hن أھ�2^�م �� -�ا Q	�-زارة ظ!� أ;� ر��أن ا ��!� 
ا�,�
و\
اط��P وا�P� HO P�Y�56 \��دات ا�%Qب ا��ط�2 ا�Aي أN.Eه، و�^�
eاد �%�' ا���P ا�Aي -�ن أول رؤ�Gء وزرا	�� ھ�G��G H�ن ��6�ن &���ا �JI�2 أ1
ى ھ��� ���2 ر	��G ا��زراء -�6 ھ� ا�%�ل �_ �

  .ا��زارة �� ��� �,�رك


 وزراء ا��9م ا�6@
��P وأ-,
ھH  ; �2 �,�رك ، ��� ا�
	�� ا�6*!�ع�Rأ ���& ��Rا
�ON&  �� زارة��ه اAط,��7 �6$ ھ ��
���� أي �-5
 �P  22ط�ال  &�ر�*�� وھ� YI�ت ا�.
�Z، وا;� �P أ��6ة ا�2^�م ا� ��/ ا���G�G، و\� J@2� $FR وز�
 ا��9م


ة ;�H �,�رك، و�� �+
ة &��� C��Aا ا�J@26 أر�G آ���ت ا�67$ �� ا����ز +� �5!O P� 
O!4 ا�67
 ا���6�� ��زارة ا��9م وأ-5
ز��� ا����9 ا�66!�ك �!�و�� ��N- $67داة �!2^�م وI�ت �C، و&H*g �� ���ه ;�H ھAا ا����ز ��@,? ذا أ��7د د�I�2�ر�� < ��ا


  . ;��6 أي ���ز ;���� آ1

 

ار ا�.
�Z ط�ال ھAه ا��6ة ا�S��C,@2� �� �! ر7I Hh�ده ا��,�
 �� أرو\� ا�%�H ��@,? وا;�ا �P ا�%!�� ا����g ا�+� &���+Gوا

، ��ل �!' ��ى أھ��6 ا����ز ا����9 @� �G��G���وe � '��+� زارة�!� Z�

	�� ا� ��/، و�_ ��Fدرة ا�.!� �, 2���  �!��

 �� �	
ا�.�رى �_ إ���W ا����E ا� ���7�Q%!ب ا��ط �2� ،C,I�26�P�� H ذ�c إ�Aا�E �+��7$ آ���ت �6$ ا��زارة ا�+� وS1 _W�ط�� ا�
 

، وھ� �� ا&�� ?g�7Y$ �� ��� أ�E ا���Y وز���F& دون p�2�ا �YE �� 
وإ�6E اط�E�2D6 �ن أي وز�
 &��� �C2�6� P إ< أن � +6


ة ا�H�; P� ���,+6 �,�رك، ��7 �+
ة \@�
ة ��66وح ا�,!+���ا��9م ا�+Y�ا H^7� J@26�ا $FR يA.  

��ر ا,� م ا#�*�ي� <(� ���  ا#�<�#= ا#���
 

 �� �D.E+� أ�ا ��
و�� أ���ب ا�5�رة اO $,\1943،  $�+E�رة ����� &56$ ا��9م ا�66!�ك �!�و�� �� �Ge � و;��ة ھ� ا�ذا�� ا�6@

اف �!' ا�ذا�� إ�' وزارة ا�ر�Rد ا����� ا�N.26ة ;���5، و-�ن ��� ا�*6 ��2ت ھ� �
;!� &%�ل ا�ذا�� ا�6@
�� إ�' أ;� Rا�


ر دول ا��7�H ا��5�P� 4 ا<G+�67ر ا�%& �-

&�Qات ا��ور ا�\!��6 ا�@��� �6@
 �� ا���S26 ا�7
��� ودورھ� ا��7��6 �� ;� ،��
F
  .1953وا�+�6 ھAا ا��ور �!' ا�+�G_ �� ا�*���ت ا�ذا��� ا�+� -�ن �P أھ��6 �� ذ�c ا�%�P إذا�� I�ت ا�7
ب ا�N.26ة �� ��م 

ا�+S!_ إ�' د1�ل �@
 ا�,4 ا�+!��QY��E ظ$ ;!�6 &+,�2ه ا��و�� ا�6@
�� �56!� �� رأC YE ��G �� ذ�c ا�%�P، و�� ��� ا��;�ة 

 ا�Aي أ�Iر أوا�
ه �,�2ء �,�2 ��
 ا�6@
�� ا� �ر�� ��I�2��6ل �,� ا� ��	
!� 
R�,6�اف ا
Rا� �%& H!%�ا c�ات &%��/ ذ�S1 أت


�_ �� أ�S h ��م  12ا�+!��QY�ن �!' � �;� � 
+� Z�1959أ P� ����� �� رة�5�ى ا
-A� ل�Y+;9� �,-ا�,�2ء ��أن �2+�' ا '!� ،
�C �7!�� �� إ�Rرة واW%� ��6ى أھ��6 ھAا ا�6.
وع �!�و�� ا�6@
�� ;���2، و��أ أول �4 ، وھ� &%�ى H& H*W &%��1960ا��7م ا�+��� 

، وأر&,[ ا��9م ا�6@
ي ��Aا ا�2,6' ا�H*g �!' -�رm�E ا��2$ �����ھ
ة 1960��QY�!+!�ن ا�6@
ي �P ا�2,6' ا����� �� ����� 

 �P� C ا�R HGرع �+Rي اA�ا HG>ا A1ي أA�و"وا
�,G�� "ب�26 �ا  

و"�� ا�I$ إ�' ���H ا�6@
��ت ا�.���,G�� ن�+G�� " �E�O


ي �@!%� ا�Oqر ا�6@
�� �Ge� �7 �� أو���G ��ر������.  


 �� \,$ ا�\�6ر ا�@����2، -�ن ا�+!��QY�ن ھ� @� �� 
6
ت ا�ذا�� ھ� ا���G!� ا�����9 ا�ھ H���H دور إ\!� �6�6@+Gا P�; ��
ا�ھH �� ا��ا1$، وھ� ا��ور ا�Aي �!C+6\ s �� ��� ا��2�E�65ت HO &��وى � 
�� �_ ��ء N.Eة ا��2�ات  أداة �
ض ا� ��دة ا�����9

�E C^�م �,�رك إ�' ا<�Y�Eء �!' ا��ا1$ �_ ا���Eر -�Yءة ا�,�
و\
اط�& ?g++ �2�7ت، و��ا �� ���
�� ا�+!��QY���E ا��gY	�� ا��2ط�� ���7
 �� ،��

�� &�ا�C اE+��ج وزارة ا��9م ا�6@@� ��	�g� ات�ء \2�.E� ��&>و�%� �� '+; C6^7� �� د����� ���!G+ �2�7ت أ�ا A2�

د ا�62� ا�6+ �رع �9�bم ا�7
�� �P 91ل ا�\�6ر ا�@A�� ،����2ه ا��2�ات ا��gY	�� �H &%�ول ���� �*�ط,� ا�6+!�� ا�7
��، -�6 أن \��
� $7�
ا&�� ا�7
��� ا�+� ا�+�6ت ا�*�Sب ا����9 و�I�1 �� ���ل ا�1,�ر �^E ��
P ا�6 +%�$ أن &���2 \2�ات ا�+!��QY�ن ا�6@

 .�!' �S1ب �+%
ر �P \��د ا�,�
و\
اط��




 �Nي ;�ل ��Y�م وظ�Y+�� ا�+� أ�D.E �!���م ��� و&+!*( �� �F� H� ��

ات ����ة وھ��� �!' وزارة ا��9م ا�6@�F& P� أ
�� ط
، وو�/ ھAا ا�6,�أ �tن �!' ا��و�� أن &%+�
 أدوات 2I_ ا�
أي ا��7م و&����C أو �!' ا�\$ &%�H "ا�����9ا� ��دة "&%��/ �,�أ 

 ��&
S�GC�!� ��&د��G /��%+� �� �	

 ا�I�27�ا �;N- . د���� �زارات ا��ا�+,�ر وزارة ا��9م وا;�ة ��6 � 6' �� �� c�و���72 ذ
�2,� إ�' �J2 �_ وزارات ا����ع وا�*�رC	وزرا ��	دون ر ��	وزرا P��7& /%� ر����6��ا ��	ر uY+%� �+�ا1!�� وا��وا ���.  

�6 ��
ره ا���E�ن �P ا�I�@+1ت ���، -�6  � 
ا�ھP� H ذ�c أCE ���72 �� ا��ور ا�%���� �!�زارة ووزرا	�� ا�F� P�,\�7+6> ا�2^
 H\ري ر��6��ار ا

دھ� ا��Y�310  �7م�1986. 


 ا�66!�-� �!�و�� و�� ����+��  و�
Hh أن �@
 \� ��Rت�h ا��9م $	�Gو P� 
91ل ا���7 ا�ول �P ا����Y ا�����ة N.Eة ��د -,�
 p+26�!' ا� ��و��ة ا
S�G زارة ا��9م �� إ;��م�� �G�Gور ا���ط,��7 ا P� 
�F� H� c�ن ذt� P�
ا��2�ات ا��gY	�� ا�!66� �-�65+ 6

$	�G��ا 
�F& _� ،��9ات  ظ$�� �. ا���!�2��1( 
ا;+��ر &!��QY�ن ا��و�� �!*���ت ا�1,�ر�� �@�\ �I�1 �Y	P� �6 91ل ��م ا�+
 _��S�ذات ا �R ك�+�ا pا�
ا��gY	�� �H���+ �5$ ھAه ا�*���ت، و�_ ا� �6ح �,>�� ��g7��Y+ف �!' ھAا ا���� وP� �I�1 91ل �

�7$ ھAه  ��6Gر 
�h �Y@� �6	دا H& c�ن ذ�إ< أن - �G�� ��6 &%� ا	دا ��E�- �2�7� اء

ة إ�' ا<�+Qام �*S�ط ;6Sg� ات�2��ا
Cوط
.� ��+Y��*6� ��@�1
& J%G ����&. 


 ا�66!�-� �!�و�� و��E;�� أI,? ا��ور ا�P!76 ��زارة ا��9م وا�6+56$ �� رHG ا� ���Gت ا�����9 �h ا��9م $	�Gر و�.+Eا _�
� 
6+Gذي \��6 �6!��، ���62 ا 
�h ��!�و��7م إ�� �ن اN.��� /!7+6�ي وا

 �!' ا�p+26 ا����9 و�I�1 ا�*,S� � J�\
�[ دورھ� -

 ��� )�1

اط�ت ا�++R�� �-�!66�ا 
�h $	�G�!� ��و��91ل &���� ا P� ة
R�,� 
�h أو ��!�و�-� �66!�ا��9م ا $	�G�� ��&دارt� ة
R�,�
،$67���  


ح �� � � '6����O وزراء ا<�9م ا�7
ب &%�  2008
 �P� 9g �,�درة وز�
 ا<�9م ا�6@
ي �� �,
ا�S� ، دي�7G Hو��� ،
��

ه �!' ا�
اي ا��7م ا�7�ON& P� �%�ا ��6%�و�ا<�9م  $	�Gد �!' و����ا P� ��Q� ض
Y� ، ���
  .�Shء ����7 ا��ول ا�7

، ��2011 أ���ب ��ا�� O�رة ���2
  < �6�Gا�.6����، ار&�Yع أI�ات ��ة ����S6�t� �,��Fء وزارة ا��9م ��P� ��YI ����� ا�E^�6  و�_
7
 أ��gء ھAا ا��6!� �%��+�H إ�' ��دة ھAا ا�J@26 -�ن R ���29م، و��b� 
1!� أول وزارة �R!�� ا��6!� ا�7 �
ي �P وز�


رھH ا�P!76 ���د&C ھ� ا�%��� إ�' &
&�J �6!�� إ��Eء و��د ھAه ا��زارة,�. 


 ��Y*& H ;�ة ا��S6�,�ت @6� �����t��Fء وزارة ا��9م �_ ا��\�، و�P ا�د�� �!' ذ�c أن ا�!��2 ا�+�GN �� ا�6�-!� ��+��� دG+�ر 
 ،��6^7� �� ��!�R 9ل�+Gت ا�YI ���!� �F,Gزارة أ��ه اA!���م ��ور ھ�ت ���!� � Ge� د���� J&
��7 ا�5�رة و��ت �Qا�� �!��� أن &


ح I �� $	أوا P� ن�- C YE �\��ا �� 
�6% �
�G ��7 اC��*+E، أCE وز�� ��	
�C وز�
 ا��9م ا����� �� أول وزارة �R!�� ا�

�E ھAا�
  .ا��9م ا��1
، و�P ��6ر�Gت ھAه ا��ز�
 �& A2��� C�C,@26 ��ور &�

  : �A@ر?�م������و 


و  •�,G�� '2,� ء�.E,�ء �� إ�ا H& )ن��QY�!+�ا<ذا�� وا Q-
  .P�1960 ��2ءه �� ، و&H ا<E+��ء  ��1959 ) �


و ��  •�,G�� '2,� P� �E��QY�!& 4� ��21ء اول �����1960 .�R��� وت
O ر�-+��ا<�9م ا 
  .�� ��� وز�

  .�%�6 ��	/: �� ��� وز�
 ا<�9م ا� �� . �I1970ر �
G�م  إ&%�د ا�ذا�� وا�+!�QY�ن ا�6@
ي ��  •

•  �%E ����; و
�,G�� �� P�!��7���40د ا  $��� Z�( أ� �ش وھ���
 ، ا�,%
�P ، ( دول �
��� �3 � �وي ���+�
�J ��د S\
  ).ا�����

•  �%E و
�,G�6� P�>ع ا�S\ �� P�!��7�أ<ف ���$  ��7د ا.!!  

•  �%E و
�,G�� P� 4,& �+�ا ��E��QY�!+�ات ا�2����30د ا��E��QY�!& �2ة\.  



•   �%E ت ا<ذا����S%6�وا;�ة &@�ر ���2  ��9د ا ��,R H�2*���ت و��ات ا
  .R29 ���1,��ت إذا��� E@�ر ���2 �.

•  �%E و
�,G�� '!� ن����ا H�;13,5 C�2�  .�!��ر 

•  P� ��Q& و�6+!��ت  HGوأدوات وإ ��

أس ���P� C \�رات �.� ، C;9I�7م ا� ���+E، و
�,G�� ���E�7� �+�ا 
رHh ا�* �	
50C�2�  .�!��ر 

•  �%E s!,� و
�,G�� �� J&وأ�!' را J&أ\$ را P�� وت�Y+�ا H�; 600 Z7W.!  

•  P� ��Q� C;9Iو وا
�,G�� ��2�� �6G
  .ر�G�� د-+�راة��20د ر�G	$ ا��-+�راة ا�+� &�2و�� أداء ���ز ا<�9م ا�

•  �%E وزارة ا<�9م ��� H� & �+�ت ا�G $��2�ات ا�د \2�� s!,�680��2ة  وراد�\. 

  

   ھBا ا�$�2�#
 

 P� ���6�� د
G 
�

ض ا��;�� �P ا�+�F�ا ��!� ،Cأھ�ا� ?W�� اAھ �E
�

ور�� ��W_ إط�ر �+�W �E�- ���� �+�ر�*�� ا�����6 ا�ا
�� أh!,�� اE+��-�ت ���H ا<�9م ا�%
 أو ا�6 +�$  ��6ر�Gت وز�
 ا��9م ا�%��� و��6ر�Gت �
ؤوC�G ا���	C&�G��G '!� �6 وا�+� &$56


�
�+!� �G�Gر ا��6%�ا CE�-و c�م . ، �_ أھ��6 ذ��Y� ق��G �� ��7Wو �ت ھ�-��+E>ا c!& �Iر P� ��6أھ 
و��P ا���ف ا�-5

ض �
أCG أن ���ن أو+Y� ����
 �O �7�رة ا� ��دة ا�����9 ا�Aي �� زا�� ا��و�� ا�6@
�� &+,�2ه �P 91ل E^�م @6� J*+2� ��	ل ر

 .\��� �W ا<G+,�اد و�^�ھ
 ا��و�� ا�,��� �� ا�.6����

 ?!S@� _\�� �+��ط�%���2;�� ا�ا P�"ا��9م ��
; " 
�_ ا�P� ���7 ا�%
��ت وا�%��ق ا���G�G &,�أ �%
�� ا�
أي و;
�� ا�+7,�
,�أ ا� ��دة ا�����9 -
-�Qة �!�و�� ��Y6���� ا�.6��� &��م ;
�� وI�< إ�' ا�%/ �� &�اول ا�76!���ت وا��I�ل إ����، و�� ����$ �

 Pاط�6�ل ا�Iن و�اط�، ;�4 ��
ا��9م �_ ;
�� ا�@%��� ��ور أ;� ا�
-�	Q ا���G�G �!�و�� ا�66!�-� �6�اط�Y6� ���2���� ا���6�\
ر�W أ;���E ;�ل �G��Gت إدارة ا��و��، �Qءا أ��G�G إ�' ا�76!���ت ا�@%�%� �P ا�.Nن ا��7م، واطC�9 �!' اqراء ا��Y!+*6 وا��7+6

 .�C�; P �� ا�6.�ر-� �� ا�%�H ��� ,$ ا�+� &+�%�� أدوات ا���6�\
اط��

���� �C2 إذن ھ� b� 
�

ا �+��C ا�2^�م ا�6@
ي  ووزراة ھ$ &7+,
 ��6ر�Gت وز�
"ا� eال ا�Aي � 7' ھAا ا�+�Re� ���%�ا��9م ا
 �%E رة�5��7 ا� �����اط��ا

 ا��9م ����ن أ;� ر-�	Q ا��و�� ا���6�\�

 ��W�ح  ، &%��/ ھ�ف &%�.& c�ذ P� ��7�ا '!� ��Eأم أ

6
ار &,2' �,�أ ا� ��دة ا�����9 ا�Aي &��م �!�C ا��و�� ا�.6����؟+G' ا�إ" 


ات ھ��!��، وھ� �� �.�
 إ��F& أ�� ��!�و�ك �66!�ا��9م ا ���أ �!' �2^
S& H� ���� �Y@� '!� P�� H� ���%�ا��9م ا 
�' أن وز�

و�,G�6� اط�

 دوره ا�6!6�س �� ا�دارة ا������ �!���ز ا�,�
و\@%E�6 اEوإ ��!�و�ا�����9  �G�� �ا HGي ;�ل إ��دة رN� C&�2�. أ

6
د& 

و �!' ا��ور ا���� H�C ا�P� ���7 و�P 91ل أدوات ھAا ا����ز وا�C ا��ز�
 �^�ھ�,G�6� P�!��7�!2^�م  ا��2ا �-Nداة �
و��

ھH ���6 ��7 ا�5�رة�hو ��و��ا �Yظ�اك �
و�!' ��� �� . ا�%�-H، إ�' ��JE �^�ھ
 ا;+����&�H ا�S6!,�� ا�+� &@���ت �� ��Gق ;


 &@��� ��7ل ا<E+��-�ت ا��66ر�W �G ا���7 Y� �� ه ھ�Aد ھ
�5
 �P ا� P�7��+6�N.!ن ا��t� ،��9ن �^�ھ
 ا�+6- CW
+Y� �\ P�!
�E�1��� '6 � �� ري �� إط�رA�
و، و��� �7G ا��ز�
 �+�G��G $��7ت ا�2,6' �.�$ �,G�6�.  

� �� ا#<�D ا,� �� ������Aو 	� أ�5)$�E ت����.ر ��8�4  
  

�� " \��2$ھ.�م "�� إط�ر وزارة ا��-+�ر   - �Y!1 �!�اء ا;�6 أ��E – ���م �C,@2 -�ز�
 �9�bم" 9Iح �,�ا��6@�د"�A2 &��' ا� �� 
2  �S h2012أ P� 

و ���Rل �*+!P� �Y ا�+G�� /��g+*�ام أدوات ا�دارة ا�,�
و\
اط��  28، &7
ض أ-5�,G�� ���9إ� P�




او;� ��P ا�;��� �!����2 ا����7 �� ;��� وا;�ة &)8 P���9إ� ( P� H@*��� ��Y 7& اءاتQ�وا�+%��$ �!+%��/ ا�داري �_ &�\�_ 
 P� Z\��وا J&ا

ا�p &,4 �!' ا���اء إ�' ا�� P� ��+YI 
��F& أو pا�
ا�67$ وا�P� _26 د1�ل �,2' ا�ذا�� وا�+!��QY�ن وإ��Fء ا�,

 �� �!� � pا�
�18 �Y!+*� ���; . ظ�Y%����1 ھ�ف ا �� ��+Yوظ� J ; �Y2@� ت����g+�ا c!& P� ه�Iر H& �6� ض
7E '!� �� و��
 .���� �!2^�م ا�%�-�H!' دور ا����ز ا����9 ا�%���� -Nداة د

1– =��(� F��G�#وا H�7�8!�ة ا#�<�ر� 
 

�� دو�� &�+H ��� ��دة ا�����9 ���ن ���زھ� ا��Ge� ��9 � ذات ; ��I�1 ��G < ���ن ���� �!+ ��? �_ ا��76رP�W أو �_ 

ه �P ا�Ge6 �ت�h �� <g� '!� ����,\ P�6� �+�ا �,!S6�ا<;+��ج ا 

اءات ;��� &H و���+��� u;92G . �^�ھ�أن أ-5
 ا�


و�,G�6� $67�وف ا

رت �.�ر-+�H �� ��7���ت ا;+����� �!�S6�P� %+� �, ظ�& P� 2^�م أو�ا �W�7ر� H�2� ف
7� P� �W ا&*�ذھ� .
6� /!7+& �S! �أن �.�!� ا �-e� �6� H-�%�2^�م ا�1+9ف ا�� Z!+*� H� ا ا�ط�رAھ �� P�W�76ر�9;^� أن &%��� ا� H�6�ا Pو� �G�6ر

C+��
 < �P�6 ا�+��ون �� ��ا�N- $�R يN� �W�76ر�ا. 

ا�+7,�
 �P ��7ر�W ا�2^�م �.�$  –ا�6.�ر-� �� ��7���ت ا;+����� (و\� 6R!� �^�ھ
 ا��76ر�W ا�+� ��\J � ,,�� إ���9�ن 
 ?�
I–  و
�,G�� $167$ دا�ا ���
 !).�ت&
د��ھH �7,�رات & +*�م �� ا<;+��� –ا�+7,�
 �P رأ��H �� ط


ا�
 �P ��م  -,� 
�R ��2012 '��2ة ا�و��ا ��	/ ور�� �ن ا��QY�!+�ا&%�د ا�ذا�� وا ��	/ ور�� �ا��9م ا 
، \�م وز�
 H�!�S7& 91ل P� �7م��6ل ا�ھ�ار اt� C�� H�E�6�+� و
�,G�6� P�!��7�ا P���9ا�� P� ��E�6O �W �6Gر 
g%� 
�
ا� ��/ �+%

�6
 أ���C�N� $67!;� ا�G+�د��ھ�ت وا�+�. 

 P�� �!O�6+� Z	وظ� �� P�!��7�ا P�� 6 �واة��� ���7ا�ر و&%��/ ا��ا��ا\�7 �� ا��Gس -��S6� /!7+& �E�J �+��7$ ھ��-$ ا�
�Y!+*6�ن ا��QY�!+�ت ا���S\ . +� -�ن�ا1!�� ا��+%����ت ا�ا uY; '���2 إ�; P��+%6�ا Pا�دارة و�� P�� وض�Y+�و\� أدى ا


اءھ�، �
ض إ+Y� 91ل P� J��S6�7> ا,� ����+G>ر، �_ ا�-A6�ا 
g%6����7 ��2ءً �!' ا�����2 ا���6 &%��/ ا�& H& اA-و
  .&��7$ <	%� ا���ر

 H�7� /��%+!� 97�ا �ق أ�>�� ����E $,\ P� H�	���+G�� ��E�65�ن ا�ا����9 i���7 ��م -��$ و�� ��� وز�
 ا��9م ا����� ��
 H\ر ��g���2 ��397 ا �ي 2012 

،  وھH �!� أ�� ھ�6!�، ���
 ��م \�2ة ا��2$ �!�را��، و�1�� ا�7.g%6�ا اA�� �I�*�ا ،

�����م،  

ج �����2ة ا��5��5، و��6G ا�.�2وي، -,�
 ا�6
ا�S�� P�!Gع ا�1,�ر، وھ,� �Q ا�7
ب ��7�A �����2ة ا��5��5، و&��*�
�����2ة ا��5��5، و�@�م ا� ��7 -,�
 ا��� P��76��QY�!+�ن، و���%�  �*
ج �����2ة ا��5��5، و�,� ا�!Z�S أ�� ھ�6!�، �*
ج


 ��م \�Sع ا�1,�ر��� ،�\�G��ا. 

-  ��E�5��2ة ا��اع �!' اA� يA�ا 
�6g�ا p��E

p��E " ھ��� ��H&"�6 إ���ف ����� �� P� ��!%� ��6���& J, � c�67$ وذ�ا P�

&�� �P \,$ ظ�
ت 91��� &%6$ ا��PY ;�ادًا �!� ا��و�� ��7 �2I�%6%��6 و��ل ا�د1 P� ر���+G��6%��6 ا�ة ا�g\ _

 '!� H& يA�ن ا�E���ر�� ا�+Gد �� P7S�ار ;���6 �� ا�I� �6�%6���7د اEا $,\ ،�G�� �9م اGر ا���& '!� P��� %6�7> ا�
 .E�� �����\ P+��د ا�2^�م ا�%�-9ًg�H �، و-A�c &.��$ ا�!��2 ا�+�GN �� ا� ��E�5��h��@ ا��G+�ر، أCG�G اE+*�ب ��!� ا�.�ري

C+���E $,\ p��E
و�Iر \
ار ��\Z ھ��� ��P� �6 ا�67$ و�2_ إذا�� ا�,
p��E �.�$ ، و\� \�م �*
ج ا�,
� p��E�Z\ �4 ا�,

 �*+( ��Itار �5$ ھAا ا��
ار�h CEأ Hhن، ر��QY�!+�ا&%�د ا�ذا�� وا ��	ر P� 
R�,� ، �W <;�� �,9غ ��و&���� ھ�


و، ��9م ��I �7ور \
ار �2_ �
�����Eوز�
 ا�,G�� �2,� ل�د1 P� ��72� P� 9ًg� ، /��%+!� ��,!ط ��إ< �� ;�
Pاد ا��

ة أ��م �P را&,��، �6@�;,�  أ;� أ�.� H@*� ار
 .إ���W إ�' \

-  p��E
و-��$ �,� ا�Y+�ح �!'  ،ا�Aي -�ن ����C ا��7�A6ن ��طG27 "$��- Z+�د�� "\�م ا&%�د ا�ذا�� وا�+!��QY�ن �t��Fء �
وذ� c�J, � �6�2� )!*+! ر��6�g ا�6+�
ر �+�1$ ا����دات �� ا�,
p��E و&%��� ا��g�ف ا�P�A �2+6�ن دا	�6ً ، ا���2ة ا�و��

�G�� �9م اGر ا���+� ،p��E

h,+�� �� ، و�
ض ا�P� ���7 ا�DG!� �!� ����� ا�,� p��E
,!� ��Y\و ���2ة ا�و��رت ا
و\�د �
7+Gا
�,- �R ك�& p��E
 .�دة ا���6�ر �!��2ة �P 91ل �



��ا<ت وز�
 ا����ع - �;N� �I�*�ا 

ة ا�*�� � أ�2Oء �
ض أ;� ا�+��ر�.�2 �2� NS1 �7� /��%+!� $��- �2�5� �7�A6�ا ��إ;� ،
67$ و&%��!�� و��7 اE+��ء ا�2.
ة &H إ������ �P ا�، "�R��ا أ��و و;S�ا �Rھ�P";�4 ظ�
 I�N�� ��&ة وھ� &
دد �,�رة 

/��%+!� ، �7�

اء&��  �;� ا�2.
ات وا�+� &Qا��!� _� �2�C�E ا�.
��� وا�.\ ��Y!1 '!� /��%+!� ��E�O ة
-H& �6 إ;��+�� �
����6 ا�1�ان ا�E,�ء ا�+� &
ددت ;�ل .. و�� ز��2 �_ ا�2.
ة ا�1�ا��E ";�4 \��� أ�2Oء اG+��6��� �1,�ر ا�2.
ة  �YE 4�;


ة ا�1I�%���!7�ر�� ا�+G��!6%��6 ا�ان �!67$ ��7 ، "�د �أن &7 $,\ P�
وھ� �� &
&C�!� J إ������ �P ا�$67 ��
ا�� ا�.�

ة أ��م �P را&,��.� H@1 ، د��ھ� �,�رة
& �7� ��6Gر 
�h رة�+%��/ ���7 �@�ا P� 9ًg� c�"وذ ��ا�� ��
; m��

����6+�
ة ا� ��� ا�+��7G" ا.E �2ء 1+�مOأ. 


ج إ;��� ا�6* -"4�h �!� "– ا��9م 
ر	�� إدارة ا�,
ا�p  - ا�76
وف ���6�C+6 ا��ا	 �6� ���Gت ا�1�ان ا�P�6! 6 ووز�
�P 91ل ) وأ�E ا�YI ،��Y�ت ا�.
�J, �)Z ھ���C �!� وزراء إ�9م P����G ، ا������5 �����2ة ا�و�� �!+%��/

 .��ً�� �P را&,C 15و����H@*� C ، "ا��Y ,�ك"

- �7�A6�ا ��!+%��/ ���7 إ;���2ن � ��
p��E إE �ن ��ر� ����� �W��

�t� Jذا�� ا�.,�ب وا�F�ر ا�@+Eا ، ��Y!1 �!� c�وذ

�� إ��Gط ا�2^�م"&
د��ھ� �,�رة � J7.�ا" ، H@1 P� 9ًg�50 %ھ�Qا��; P� ، .,�ب�ا ��,R ��	/ ر�*��ا �,� 
و�
ر �6

����ة ��!%� �7�A6��7م & ��$ ا� H@*�ا �W��
 .وا�


م ا#���ح ���A$� أ!.ات �<�ر7� #)��Iم� – 2 
 P� رة &�2ل�!2^�م �@��76رض �%�ة �ت ا�@�ا 
�
6+� ?6 � > C2��ة و�\�E ات�Iأ H���+� ?6 � �\ �2ا�ا����ز ا��N- ��9داة �!,
و��


ون ھAا ا����ز و�A�c ��. ا�@�رة ا��56��� �C أو &*+
ق 1[ ا����ع ا�ول ��Aه ا�@�رة وا�6+56!� �� ھ�,� ا�2^�م ور��زه��� P� H+
C!�I�Y& أدق �� '+; H�2� و�� �@�ر pا�
و��دة �+7
ض ا����9�ن �!��7ب � ,J اC2�7� )*R ���g+G أو . ��1+��ر �W�ف ا�,

J��7& زه دون�2^�م أو ر�!� �D� � 
 :�P أ�5!� ذ�J, � .c �� ��7 &��وH�2� �E ��� �6ح �!Z�g ���ل �� �7+,


��E p��Eر -� /�

�� ا��G�\�، ك ��7G �!+%��/ وھH ����� ا�,
�G p��Eرة ;�Y2إ;��� �F& �76ة�اد، واe� ن�ج ر�6
، وا�6*

��ة ا��
ا�� � 
�
%& 
��� p��E

"وذ�c ��7 ا���g+G ا�,��I @%���" ��6د�ة ا
وا�+� أE+�� ���� أداء ا�%���� ، �� ��


وع ا��g�2 وا��6	� ��م ا�و�� �P ، ا��7ا��وا�Ge6 � ا�7 �
�� �� ا�+��7$ ا���2�G �� �2ء و;Qب ا�%
�� و.� P� CO�%&و
�G
� ��	
 .;�H ا�

-  p��E
��J إذا�� ;!�� -��E &+%�ث �P ، �����2ة ا��5��5" �_ ا��2س"إ���ف ا�Q� P�+7�A6ة ا�%�2وي وھ,� �Q ا�7
ب ����+� �
6
 ا�*�ص ���6
�R ا��7م �&e6�' ��2\.� ا�إ ���W��� ،ر�+G��ء �!' ا�+Y+G>ا P�6! 6�ان ا�ي "�%�6 ���_"����6 ا�1A�ا ،

 9ً	�\ P���9ا�� J � �R
، و-�ن Z�W ا�%!�� ا���&,� »أH+E آ-!�P ا� %�، و��H ا���$ �!' �� &7Y!�ه«: \�م 91�C ا�6
 ��Y%@�ا"�R���.�ة ا��
�2
ت �G��Gت ا�
	�� د"�+Gا ،
6&e6�و�� &7!���� �!' ا ،" .'G
، واE+��ت ا�و�Wع "��6% �

 _S�� ت

ض �C2 ر	� � ا���2ة G�زان ;��� وا�+� أ�& H� �� �وھ ،P�6! 6�ان ا����6 ا�1�وا� ���Gت ا�+� &��م ��� 
$I�Y� وج
��ءت ����Y�!& �6�P� ��E أ;� أ��gء ;Qب ا�%
�� وا��7ا��، ا<&@�ل وا�* $I�Y�و��7 ا )��Y� 
، )�,� ا�^�ھ


قS+�!��&,� دون ا�,�ب  �ا C���+����R H�ي ) ����� ا�,
P� 9ًg�)p��E اY+G �ره �P ا ، HG�6�W�ع ا�%!�� وا�Aي \�م �+�

و �P� H�EN ، �%��� ��ز�
 ا��9م�,G�� ���9إ� $- H-�%�ب اQ%�ا P� J7.�ا �!�� �g� �7E HO" ��	
<��� ;Aاء ا�

و\� &H ا�+%��/ ، 6E �6�EN�ذ��ن �D�Gنوو�YI ����+� ا�,
HO ،� p��E أ��ت ر	� � ا���2ة اG+��ءھ� �P ا�%!��، "ا�6*!�ع �,�رك
�_ �Qة 9Oث �
ات، &H �� ا�و�� ا���+G	�� �P \,$ ر	�� \�Sع ا�\!���6ت و�� ا�P� ��E�5 \,$ إ���6G$ ا�..+�وي ر	�� 

 � p��E
� H���& ��g�6 ر��+� P��ع و�S��ا ��	ر P� �gة أ�
، �$ا&%�د ا�ذا�� وا�+!�QY�ن �+��6 &�67 إھ��E ا�6
�R وا��1
 H\ة �,9غ �%6$ رQ� ����&'  2921و�+%��/ إ�ا Z!� ���;� ،�2ة��ا � �	ع، ور�S��ا ��	ا��9م، ور 
P� $- �W وز�


&�P، ا�����2 ا�دار�� ���+!��QY�ن ا�6@
ي� ��,&
� P� H@*�ا H& �\و. 

-  �7�A6�ا ��إ;�"�W���ة ا���� " p��E
� �����"
�!' ��Y!1 ، +��6 ا�*
وج �P ا��62�G $��E" ،�)2"�!� \�2ة " G+�د�� �@

، ا��2Yن �%6�د \���$ 2ا��g+G+�� �� أ;� ;!��ت ا�,
p��E ��م ,6��E ، P� ��Qر���� �G
� ��	
وeGا�P� C ��ى &6+_ ا�

C��� ،��Qأي -�ر� �G
� ��	
��ب \���$ ��7م ا�+9ك ا�N� ، �2ة�� ��!�E �7� �+; $67�ا P� ��Y\و H& �\و"Z�> $��E" ، H& �\و
 �7� p��E
�6% �
�G" �2+�+��"إ��دة ;!�� ا�,� ��	
��� �I�*���6ط_ ا�ف اA;و. 



-  �7�A6�ا ��إ;�"
�6G ر��دة " ��	

ھ� �6+@$ -�ن �2+�� ا��R ��Y!1 �!� !+%��/ ا�داري�ا�ذا���  �W��
�.,�� ا�.,�ب وا�
C2� ا<&@�ل _S�� ول
�6% �
�G \,$ أن ���م ا��2+� ،C���+� _�A6�4 رددت  ��6 د�_ ا�; p��E
ا�.�
 �!6+@$ واG+��6ل ا�,


 ا�6+@$ وھ�6�E$ ا�,
p��E ��دي"�,�رة �.E" ،�7�A6!� ��
و�P� ��72 ، و\� \
رت ا�.D�ن ا���E�H@1 ��E ا�%�ا�Q ا�.�
$@Y2� $�.� pا�
� H���&. 

3 – J�#و:�
م ا#���ح ��A $�� !.رة ا#��Iم و�� 
 


 ا�@�ت ا��76رض �!2^�م ���6 �س �@�ر&t� Cن ;+' ا��2$ ا�6%��� ��66ر�Gت  إ���W إ�' ا��62ذج ا� ���� وا�+� �+�ا$1�
6& ����
C!�E P� C+��وe � $6%+� NS1 
,+7� C� �� .� eو�� ا�2^�م ا�+� &56$ إ;
ا

-  p��E
� P� �I�*�%!�� ا�اف �!� ا
R��� ي \�مA�ا AY26�ج ا
H ا�+� &" وا�C ا�.J7"ا�62�ذج ا��
ز �A�c -�ن إ;��� ا�6*
إذا�+�� �P ��!� ا��زراء أ�2Oء ا��! � ا�+� ���ھ� ا��-+�ر ھ.�م \��2$ �_ ��د �P \��دات و��7�A ا�+!��QY�ن ا�6@
ي  

�!+%��/ ��2ءً �!� &7!��6ت �P وز�
 ، ا�+� أد�� ���� \$��2 �+@
�%�ت أ�Oرت -�5
 �P ا���ل ;�ل ا�2^��� ا�.*@�� �! ��ات
 .ا��9م 9Iح �,� ا��6@�د

- P�6و�   c�أ�5!� ذ Pو� ���%��ت ا�G��G P� ��
أ��g إدراج ا�+7!���ت ا�Y7��� �;� ا�P�7�A6 �!' ا���اء �C�� H+.� �6 ا� *
 p��E

د��ھ� �6!� " ��2 1!�$"�!' ا���2ة ا��gY	�� ا�6@
��  ا��7�A6 " ا�.�رع ا� ���G"إ;��� ����� �& ��Y!1 c�وذ /��%+!�

" ��R
أ�2Oء ;���W _� ��5�ف ا�,
p��E  ا�G+�د��� ��دة ا�+��ر ا���
��	� ��7 اP� C��S�E وذ�c �2" ا�+�ىواW? أن ا�+

ض �2Iوق ا���2 ا��و�� و-��G ��Yاده\ P� ة
R�,� اء���ي �,4 �!� اA�ا. 

 ا#�
ا(D 	� أدوار ��:و#� ا,دارة وا#��:و#�H اL8(# H��AL8#ب ا��8#= – 4
 

^�ھ
 ط,��7 ا����ز ا��N- ��9داة �!2^�م &��_ �%C�Q ا�%�- ?6 � �6� H�e 6!و��P ا�%P���Q < ��7 ذ�c ھ��� ���+N-�� ���ر -�CE أ;� �
. ���+��7$ �_ ��ظ9�t� C�Yء ا�وا�
 أو ���+���� أو �Nي ط
��� �1ر�� �P ا���ا�� ا�S,���7 دون أن &�+H ا�دارة �6�ا��� ھAا ا� !�ك

c�أ�5!� ذ P�: 

أ�2Oء ا�%!�� ا�+� أذ�J�� �7 ا��\�Y ا<;+�����  2012د� 6,
  10ا���2ة ا�و�� ��م  �!' 27&7
ض ����� �
G p��E+�د��  -

و �G��G �Wت وز�
 ا��9م وإدار&C <&����ت ��7م ا���2�6 و�,G�� ���9+� \�م ��� إ���7ام ا�91ق"اEأ;� \��دات " ا P�


 ;��د��P، و\�ل" ا�%
�� وا��7ا��"�hرون و��N� H�EN� H�6�&ي اA�ا H��" : �د، وھ��6@�9ح �,� اI �W ون
أH�+E &+^�ھ
 ".<زم �^�
 ا�h H�E� H�2� �2,6![ و-�ذ��ن

-  p��E
� ����� ��
"ا&��م أ;� \��دات ;Qب ا�%
�� وا��7ا�� �!�7�A6 أ�+P ا�6�@� P� 
R�,� " �7م� ��
�!' ا��gY	�� ا�6@
7
ك وھ %!c �!� ا�رضأG P� 9ًg�"E,�� وإھ�E+�� ;�4 \�ل ��� ، ا�%��د�� ا���2�6R P� c,ھ�� �." 

�C أ;G �6,�_ ا�6+%�ث ا�
 �6G�Q%ب ا�%
�� وا��7ا�� ���+Z�27 و&���C ا�!�م ا�.��� ��$ �P ط�رق ; P و��2ل ;��زي  -�&
 p��E
� P� ��!%� �6�6���& �2ءO�2س"أ�!��� " �_ ا�ا ���R ب�!GN� �6�� �5  ;�4 \�ل��5��2ة ا��اع �!� اA� يA�ب  "ا
F+ � �Eأ


وض أن & ��Eوا -$ \
ارات Y6�وا ���%��ن ا��QY�!& H+Eا وأ���!� �-�G د��6@�9ح �,� اI ا -�ه وازاي�ازاي �+67! H+Eأ

��Y& دون ��	
HO أh!/ ا���&Z �� و���N� ،�6وW? ا�P�7�A6 أن ا��9م ا�
�6G �!�و�� ھ� �!c ا�.J7 " ا�%���� وا�

 .و��� �!c ا�%����

7
�W  ا�6 -& p��E
� P� ة�����6�Z\ أ1
 �P أ;� \��دات ا�%
�� وا��7ا�� �� " �_ ا��2س"�7�A ��2ل ;��زي �� ;!�� 
إH�E ��6رG�ن ا����رة و�.
��ن : ��ا1!� ھ�& C2� ��Y�J ! وا��Aف وا�ھ��E ;�4 &%�ث ���� �P �7+@6� ا<&%�د�� \�	9


 ا�6 +�2ة �!� د��$ واW? ��6  ا�6*�رات ا��
 ا�Aي &@�ت �C ;��زي �P� �2!7 ر� ��g��Aه�h  ت�Eا<&����ت وا�ھ�
��� 9	�\ �Eا�دي ا�1����ا Jgh ر�Oء : "أ>eن ھ��,.& H�E� ��و��ا ���
Rر و�+G��ن ا�ر��%& H+Eم وأ
+%� 
�h إ�9م H�+Eأ

  .HO أh!/ ا���&Z �� و����" ا�P�6@+76 ��2 ا<&%�د��



��%�)  
  

 �� Z@+� ��967$ ا���أن ا Hh
ا�^�ھ
 ���P� ��E97 ;�4 -�ن �C�+2 دا	�6 �+�ح ���P وآذان ا�P�7��+6 إ< أن ا�%���� ھ� أن �� �
����5
ا ��6 ��ور �� ا��ا- 
و�� ���ز ��
و\
اط� H*W �+�ح �P6 . ��ور �� -�ا�� C ��6 < �+�ح �P6 �1ر�C رؤ�+C ھ� دا	�6 أ-5


ه -�5
 �P ا�دوات ا�+� �,�و اG+*�ا��� رو&��2��� ����g&ق و��%!� �-��+E+� &�7 ا�ت ا�G�66ر�ا P� ]�� 9�!\ نt� ه�,+E>ا ��
� و< � +

ھ�، �tن �hاءات وQ��\�_ ا�!+%��/ و&�$ ��+%�ت ا>�; P� ا

 ��دا -,��
�62 �
�I ھAا ا�+��,� ،P!7!� ج
�!' ا�%
��ت ھ� �� \� �*


اءات &,�و رو&���2 �5$ ا�P� $�2 ��\_ وظ��Y إ�' آ1
 و�$��7 1
��S ا�,
ا�t� p;�ى ا��2�ات و&$��7 �
�/ ا�N� $67;� ا�,
ا�p إ&
إ�S2& �\ z�ي �!' ����� ����� �.*( أو أ-5
، -�6 أ�E ا�+�6�67ت ا�دار�� ا��6+��� وا�وا�
 ا�.�Yھ�� ا�6+�2\!� و&��ر�
 ا��7��+6 


ض \��د �!' ;
�� ا�67$ ا����9 Y� ا�;��ن P� 

ھ� & +*�م �� -�5�hا�����9و ���G
  .أو �+���C ا�

 �� H�!6� H�+G�66ر�ن �إ���9 ���ض 
�C ا�2^
 �� C2� /R إ�' ;�<ت واP� �%W ا�+Z 7 ا�داري &7�� 
�
إن �� �7
CW ھAا ا�+�

ار إ�' &@�ر ھAه ا�%�<ت�E>ا �F,2� >67$ ا����9، و�ا ��
%� �-��+E��2 �!' ;�ة &56$ ا� $�� HO P��2�6 و��ود ا�;  ��Eأ '!�

 Z@+� �\ يA�ا C-�!Gو ��$ ;���ول e 6�ب &�2ول ا�!Gأ �� 
Oe� �\ c�أن ذ Hhر ،���ا��7Eس �.*@�� � eول �� و;��+C ا�Q6ا

ة �!' S� �91ل إ;��م ا P� ��!�و�دة ا�����9 �� �أ ا�,� ��-N& '��7 إG �ح ھ�W�� %�<ت�ه اA6$ ھ�� C!56� �� P��و ،����Y���


 ا�
�G�� ا���9�h ة �!' ا��9م
R�,6�ا 
�h ة
S� !� ��و��ا �Gار ��6ر
6+Gا ���W، و��2 إ���-� �66!�ا��9م ا $	�G�� ��
 C+R�� �6� C+7�,ط �� Z!+*� > ا��9م ��
; ����& P� �2 أ��م ��2خ ��مEt� ،ھ�
�h�65ر و+G>ا<&@�<ت وا P�Eا�91ل \ P� ����%�ا


 �� \,$ ا�5�رة@�.  

��� �� ذا&C ا���R��� ا�
	� ��، وإ�6E ط,��7 ا�2^�م ) �� ھAه ا�%��� وز�
 ا��9م ا�%���(ا-C ھ� أن R*( ا�e 6ول �� ��F,2 إدر
 $	�Gة �!' و
S� �ا P� را�\ H-�; م�^E +� &+�? �ي�ر�� ا�+G��وا ��E�E���ت ا���qا اA-، و��و��ا��9م �� ا �Yظ���ره �و&@ H-�%�ا

h أو 
R�,� $�.� ا��9م
R�,� 
و�!' � +�ى آ1
 �tن ;�H ا����ز ا����9 وا�S,��7 ا�,�
و\
اط�� �دار&C ھ� �� ذا&�� ���$ . �
H�!6� �G�6ر� �� ��
; P� C�� ن���7!�ا C� _+6+� �� ى�� �� HG�;.  


 & �� ا�t� �!@%6ن�h ��9ز إ���� C� ن�ي �� أن ��
��_ �! !�S و��� أداة &%��/ ا�%
�� ا�����9 �_ ا<;+�Yظ �%/ ا�.J7 ا�6@
S+� ���  :!J ا�+%
ك �!' � �ر��P �+�از��P�6@��? ا�
أ�6G��� ا�6%!�� أو ا�*�ر


&C �!' ا��9م ا�66!�ك � ا�ول �6�ا��� �%�و<ت ا�2^�م ا�%��� �;��ما�6 �ر �+7!/ S�G د
!�و�� �P 91ل ا�+*!( �P �^�ھ
 ا�+6
ا��6+6_ ا��E�6 و�*��I ا�%��\� �_ ���د ا�� P���9���P� H ���و��ن ھAه ا�6%�و<ت  داC!1، و�!' ھAا ا�6 �ر <�� أن &+�;� ���د


و�,G�� $1دا.  
���& P� C�91 P� ن�2�6+� ����E -��ن ��!�و�ك �66!�ز ا����9 ا������ P�!��7!� ن�6 �ر أن ���ا اAح ھ��Eو�%+�ج إ
 C,R ا�دارة �S!G ���-91 P� H�2�6� �6�C إدارة � ����H �+%��/ ظ
وف �6$ . ا�S6!�� ;����\�ر �P� JG�2 ا� ���6%��H �� ��ا

  .أ�g$، وا� ]Fg�H�%26 �.�ر-� أ-,
 �� ا�دارة

�56$ أداة ا��I�ل إ�' ا�76!���ت و���ن أ;�  وا�Aي 66!�ك �!.J7ا����ز إ���9 ا�6 �ر ا��E�5 �+7!/ �+%��� رؤ�� وا �%W�S,��7 ا�
  :، و��Aا ا�6 �ر �%�ران أ��G�Gن ھ�6ر-�	Q ا��66ر�G ا���6�\
اط��

1. �,!hن أ�ن �56!��G��G ���� H�%+� �+���7 وا�
�C أ�������� أو ا<G+�9ل ا�+�م ��S!G Pت ا��و�� ا�+��A�Y2 وا�+.�+� ��G��G �
 
���& c�ذ P� H9ل وأھ�+G>ا اA�� ��E�E���ر�� وا�+G��ت ا�E�6g�ا 
ا��E�6gت ا�67!�� آ1
، و�+J!S &%��/ ھAا ا���ف &���


وط R ء�G' إر�د إ��� ���%��ا ��G�� �ا�ز�� ا P� وج
�C، و< �P�6 &@�ر أن �+%�/ ذ�c دون ا�+�I$ إ�' � �ر �!*
  .��6ر�G د�6�\
اط�� ;�����


د�� و&+�? أدوات  .2Y�6,�درة ا�+� &*2/ ا�ا C+��

ھ!C ا�,�
و\
اط� وھ& P� )!*+!� ��9ز ا������ا اA6? إ��دة ھ��!� ھ &
و\� ��درت ��6���ت ����ة �+���H رؤى � �!@Y���GN+ ��!� أو ھ��D �9�9م  .���+Z 7 و�
ض \��د �!' �C!6 ا����9

 P� $�.� أ��2ء �!�� P� ن��6 ، �+�G+� ��زال ��� ا�9م ر�6+���� ا�+��رب ا�ار ا
h '!� ،) �!�� ، ر����6��ا ��	ر
 �� ا����6
اط� ا�ط�ر و&��7 وا���ي ا�6@��? &�ازن�.�$ ���7 ). �� ا�.J7 ،ا��6+6_ ا��E�6 ، وا�.*@��ت ا��7



 ذات ا�9م و�G	S2& �!� $�ي ا�+� ا��ول �� ا�+��رب �P ا�7,
 اG+*9ص و��7 ا�6 +6
 و�!+ $��7��+!��H و&*g_ ا�6+�6_
���!� ���� 

  P� 

و ا�7+�/ ا�Aي �C� $67 أ-5�,G�6�40  ة���R C&ن إدار�ي دون أن &�Q-
أ�Z ��ظP�6� > Z &@�ر أن ��ار �.�$ �
 > � Ge� '�ل إ�4 �+%�%� C+!أن �.6$ ھ�� �F,2� ز����ا اA9ح ھI� وع
ا�,�
و\
اط��، و�HO P أ;� أھH أھ�اف أي �.

eR إدارة �� �Y!+*6�ا ��&���S\ $�+ & ��Q-
 .و��E ا��ا1!�� و&+%
ر �P ا�!�ا	? و\�ا�� ا�67$ ا�,�
و\
اط���

  

  

  

 _�
ا�:  

  http://www.moinfo.gov.eg/index.php: وزارة ا<�9م 

  /http://ncmf.info: <	+9ف ا��ط�2 �%
�� ا��9م 

  http://www.anhri.net/press/2008/pr0213.shtml: ا�.,�� ا�7
��� �76!���ت ;��ق ا�E �ن 

 H����\_ ا�6�ن ، ا��QY�!+�ا&%�د ا<ذا�� وا :http://www.egyptradio.tv/   ،  �����\_ ا�6�ا :http://ertu.org/1/index.asp  


-� ا��G $��2ت R :http://nilesat.com.eg/  

  

 


