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قراءة ي الوضع الحاي- 1
إمانــاً بــأن العدالــة ااجتاعيــة مــن أهــم حقــوق امواطــن، فــإن تلقــي التعليــم الجيــد القــادر عــى تحريــر اإنســان مــن الجمــود الفكــري 
وفتــح آفــاق جديــدة هــو أيضــاً جــزء ا يتجــزأ مــن حقــوق امواطــن. ومــن هنــا جــاءت أهميــة وضــع رؤيــة اســراتيجية للتعليــم بأنواعــه الثاث؛ 
ــم  ــي بالتعلي ــل الجامع ــم قب ــص التعلي ــاي. ويخت ــي أو الع ــم الجامع ــب، والتعلي ــي والتدري ــم الفن ــي(، التعلي ــل الجامع ــم اأســاي )قب التعلي
اابتــداي، واإعــدادي، والثانــوي والتعليــم الفنــي والتدريــب الــذي يشــمل التعليــم الفنــي والتعليــم امهنــي والتدريــب بكافــة أنواعــه ومختلــف 
القطاعــات. كــا ينــدرج تحــت مظلــة التعليــم العــاي الجامعــات الحكوميــة والخاصــة والكليــات وامعاهــد امختلفــة. وقــد نــص دســتور عــام 
2014، وتحديــداً امــادة 19، عــى أن التعليــم إلزامــي حتــى نهايــة امرحلــة الثانويــة أو مــا يعُادلهــا، باإضافــة إى تخصيــص نســب ا تقــل عــن 
4٪ مــن الناتــج القومــي اإجــاي لإنفــاق عــى مؤسســات الدولــة التعليميــة مراحلهــا امختلفــة، عــى ان ترتفــع تدريجيــاً لتتفــق مــع امعــدات 
ــزاد للمعــدات  ــم الجامعــي تُ ــج القومــي اإجــاي لإنفــاق عــى التعلي ــة. كــا نصــت امــادة رقــم )21( عــى تخصيــص 2٪ مــن النات العامي

العاميــة تدريجيــاً.

وفيــا يتعلــق بالنطــاق امؤســي، توجــد أكــر مــن47 ألــف مدرســة تحتــوي عــى مــا يزيــد عــن 450 ألــف فصــل وتســتوعب أكــر مــن 18 
مليــون طالــب. ومتلــك التعليــم الخــاص حــواي ســتة آاف مدرســة تخــدم 1.6 مليــون طالــب مثلــون نحــو 9٪ مــن الطــاب املتحقــن بالتعليــم. 
كــا يشــمل التعليــم الصناعــي 11 صناعــة، ينبثــق مــن كل صناعــة عــدة شــعب. ويشــمل التعليــم التجــاري العديــد مــن التخصصــات والشــعب 
منهــا الشــعبة العامــة، وشــعبة الشــئون القانونيــة، وامشــريات وامخــازن، والتأمينــات، وغرهــا. كــا يشــمل التعليــم الفنــي مــدارس الثانويــة 
الفندقيــة والتــي تضــم عــدة شــعب منهــا اإراف داخــي، والخدمــات الســياحية، وغرهــا. أمــا امــدارس امهنيــة الفندقيــة فتضــم شــعبة إنتــاج 
وخدمــة وشــعبة إراف داخــي ومناطــق عامــة. وأخــراً، تشــمل امــدارس الثانويــة الفنيــة الزراعيــة أيضــاً العديــد مــن امجــاات منهــا اإنتــاج 
ــا إنتــاج  الحيــواي والداجنــي، وإنتــاج الحاصــات البســتانية، والتصنيــع الغــذاي والعجائــن، واســتصاح اأراي واميكنــة الزراعيــة، وتكنولوجي

وتصنيــع اأســاك، وغرهــا. 

ــم العــاي مــن حيــث الكــم  ــم العــاي فقــد شــهدت مــر تطــوراً ملحوظــاً ي الرامــج امقدمــة ي مؤسســات التعلي ــق بالتعلي ــا يتعل أمــا في
والنــوع. ومــن أهــم تلــك الرامــج برامــج التعليــم عــن بعُــد ي مــر، التــي تتوفــر بشــكل جــزي أو كي.  ويطلــق عــى الشــكل الجــزي »النظــام 
امختلــط« والــذي يقــدم تفاعــاً وجهــاً لوجــه، كــا يوفــر مــواد تعليميــة عــن بعــد. بينــا تعتمــد برامــج النظــام الــكي عــى التعليــم عــن بعُــد 
بشــكل كامــل، وقــد شــهد تطــوراً واضحــاً داخــل الســوق امــري. وقــد شــهد التعليــم مجهــودات نحــو تفعيــل الامركزيــة، وتبنّــت الــوزارات 
امعنيــة مبــادرات لتعزيــز فــرص امشــاركة امجتمعيــة مــن خــال تطبيــق معــادات التمويــل عــى امســتوى امحــي ي مجــال التغذيــة امدرســية 
وعمليــات الصيانــة البســيطة. وقــد صاحــب ذلــك مجهــودات بنــاء للقــدرات عــى امســتويات اإداريــة امختلفــة، إا أن هــذه الجهــود مازالــت 

تعُــاي مــن عــرات متعــدّدة، عــى الرغــم مــن أهميتهــا الشــديدة.

وتعُــاي منظومــة التعليــم ي مــر مســتوياته امختلفــة مــن عــدد مــن التحديــات التــي ســرد ذكرهــا بشــكل تفصيــي، ولكــن مكــن تلخيصهــا 
ي تحديــات تتعلــق بإتاحــة الخدمــات التعليميــة والتــي ترتبــط بشــكل كبــر بتوفــر التمويــل الــازم مــن خــال اموازنــة العامــة للدولــة أو 
مــن خــال امشــاركة امجتمعيــة، وخفــض نســبة كثافــة الطــاب بالفصــول خاصــة ي مرحلــة التعليــم ااســاي تتطلــب مــا يزيــد عــن 15 مليــار 
جنيــه، باإضافــة إى اســتيعاب الزيــادة ي عــدد الطــاب امرتــب عــى معــدات النمــو الســكاي الحاليــة، كــا أن رفــع مســتوى جــودة التعليــم 
ــة  ــام امتقدّم ــز دول الع ــة. وي حــن ترك ــة التعليمي ــم عــى العملي ــر البــري القائ ــط ايضــاً بالعن ــة، ويرتب ــوارد إضافي ــص م ــب تخصي يتطل
والناشــئة عــى »التعلـّـم« وليــس عــى »التعليــم« وتســتخدم أدوات التكنولوجيــا الحديثــة وامتطــورة ي اارتقــاء بــاأدوات التعليميــة امختلفــة، 
ــات  ــكاي نتيجــة موروث ــة هــذه التطــورات، كــا ا يحظــى التعليــم الفنــي والتدريــب امهنــي بااهتــام ال مازالــت مــر بعيــدة عــن مواكب
ثقافيــة آن اآوان لتغيرهــا لتوفــر فــرص عمــل ائــق لخرّيجــي هــذا النــوع مــن التعليــم، باإضافــة إى تحســن أوضاعهــم ااجتاعيــة. كــا أن 

التعليــم الجامعــي أيضــاً يحتــاج إى تطويــر مواكبــة متطلبــات ســوق العمــل مــن خرّيجــن قادريــن عــى امنافســة محليــاً ودوليــاً.

كايقــع عــى منظومــة التعليــم عبئــاً كبــراً ي تحقيــق أهــداف التنميــة امســتدامة التــي تســعى هــذه ااســراتيجية لتحقيقهــا، حيــث أن تطويــر 
أي قطــاع مــن القطاعــات ااقتصاديــة أو الخدميــة يرتبــط بشــكل وثيــق بالعنــر البــري، كــا أن اأمــم امتحــدة قــد راعــت تخصيــص هــدف 
منفصــل للتعليــم هــو الهــدف الرابــع. وفيــا يــي عــرض للرؤيــة واأهــداف ااســرايتيجية للتعليــم ومــؤرات قيــاس اأداء وأهــم التحديــات 

التــي تواجــه هــذا امحــور وأهــم الرامــج امســتهدفة لتنفيــذ تلــك ااســراتيجية.

الرؤية ااسراتيجية للتعليم حتى عام 2030- 2
والتدريــب  التعليــم  إتاحــة   2030 عــام  حتــى  للتعليــم  ااســتراتيجية  الرؤيــة  تســتهدف 
للجميــع بجــودة عاليــة دون تمييــز، وفــي إطــار نظــام مؤسســي، كــفء وعــادل، ومســتدام، 
ومــرن. وأن يكــون مرتكــزً علــى المتعلــم والمتــدرب القــادر علــى التفكيــر والمتمكــن فنيــً 
وتقنيــً وتكنولوجيــً، وأن يســاهم أيضــً فــي بنــاء الشــخصية المتكاملــة وإطــاق إمكاناتهــا 
ــة،  ــل للتعددي ــئول، وقاب ــدع، ومس ــتنير، ومب ــه، ومس ــز بذات ــن معت ــدى لمواط ــى م ــى أقص إل
ــخ بــاده، وشــغوف ببنــاء مســتقبلها وقــادر علــى التعامــل  يحتــرم ااختــاف، وفخــور بتاري

ــة. ــة والعالمي ــات اإقليمي ــع الكيان ــيً م تنافس

وتنطبــق هــذه الرؤيــة ااســراتيجية عــى أنــواع التعليــم الثاثــة؛ التعليــم العــام والفنــي أو التعليــم قبــل الجامعــي والتعليــم العــاي. ولكــن 
تختلــف اأهــداف ااســراتيجية لــكل نــوع مــن أنــواع التعليــم وكــذا مــؤرات قيــاس اأداء والرامــج التــي تســاعد عــى تحقيقهــا، ومــن ثــم 
نعــرض اأهــداف ااســراتيجية وامــؤرات والرامــج بشــكل منفصــل لــكل مــن التعليــم العــام والتعليــم الفنــي والتعليــم الجامعــي. وعــى الرغم 
مــن أن اإطــار امؤســي الــذي يحكــم التعليــم قبــل الجامعــي يضــم كل مــن التعليــم العــام والفنــي تحــت مظلــة وزارة الربيــة والتعليــم، 
ــة عــن التعليــم العــام والتعليــم  إا أن تحديــد أهــداف اســراتيجية ومــؤرات قيــاس أداء وبرامــج محــددة لارتقــاء بالتعليــم الفنــي منفصل
الجامعــي. ويرجــع ااهتــام الكبــر بالتعليــم الفنــي والتدريــب امهنــي أهميــة الــدور الــذي مكــن أن يلعبــه ي تأهيــل ريحــة كبــرة مــن 
الشــباب بالقــدرات وامهــارات التــي مكنهــم مــن تلبيــة احتياجــات ســوق العمــل مــن العالــة امتعلمــة وامدربــة واماهــرة والتــي تتعامــل مــع 
معطيــات التكنولوجيــا الحديثــة. كــا أن تطويــر التعليــم الفنــي والتدريــب امهنــي يســمح لهــؤاء الشــباب بالحصــول عــى فــرص عمــل ائــق 
ي مــر والخــارج، عــى النحــو الــذي يســاهم ي رفــع مســتوى دخلهــم. وفيــا يــي نســتعرض اأهــداف ااســراتيجية ومــؤرات قيــاس اأداء 
وكــذا أهــم الرامــج التــي تتوائــم مــع الرؤيــة ااســراتيجية للتعليــم عــى مســتوى كل مــن التعليــم العــام اأســاي والتعليــم الفنــي والتعليــم 

العــاي أو الجامعــي.

وتتوائــم الرؤيــة واأهــداف ااســراتيجية للتعليــم والتدريــب مــع الهــدف الرابــع مــن اأهــداف اأمميــة للتنميــة امســتدامة، والــذي ينــص عــى 
. وتتوافــق أيضــاً الغايــات امختلفــة للهــدف  »ضــان التعليــم الجيــد امنصــف والشــامل للجميــع وتعزيــز فــرص التعلــم مــدى حيــاة الجميــع«1
الرابــع مــع اأهــداف ااســراتيجية ومــؤرات قيــاس اأداء الخاصــة بالتعليــم وإتاحتــه للجميــع ومراعــاة الفــروق امختلفــة ي اإتاحــة، وضــان 
التعليــم لــذوي ااحتياجــات الخاصــة والركيــز عــى التعليــم الفنــي والتدريــب امهنــي عــى النحــو الــذي يؤهــل الشــباب لســوق العمــل، كــا 

تتوافــق اأهــداف الوطنيــة والغايــات اأمميــة بالنســبة لتأهيــل امعلمــن.

التعليم العام اأساي )قبل الجامعي(

اأهداف ااسراتيجية للتعليم العام اأساي حتى عام 2030 - 3
تهــدف الرؤيــة ااســراتيجية إى مخاطبــة جانبــي العــرض والطلــب ومكــن نظــم الحوكمــة وتفعيــل دورهــا ي التخطيــط وامتابعــة والتنفيــذ. 
ومــن امتوقــع أن يــزداد الطلــب عــى الخدمــات التعليميــة عندمــا يشــعر امواطنــون بالقيمــة امضافــة الحقيقيــة مــن العمليــة التعليميــة، مــن 
خــال توفــر تعليــم يتصــف بالجــودة العاليــة عــى مســتوى امعلــم وامناهــج ومســايرة نظــم التعليــم والتعلــم للمعايــر العاميــة، مــا يزيــد 
مــن تنافســية النظــام التعليمــي. أمــا جانــب العــرض، فيتطــرق إى توفــر التعليــم لجميــع الطــاب دون مييــز ويشــمل اإنــاث والذكــور والريــف 
ــم  ــة والتعلي ــذي يضمــن وضــوح دور وزارة الربي ــدأ الحوكمــة ال ــن، إى جانــب مب والحــر وذوي ااحتياجــات الخاصــة وامتفوقــن واموهوب
والهيئــات امختلفــة ي التخطيــط وامتابعــة والتنفيــذ دون تضــارب ي امصالــح. وي هــذا اإطــار، تــم اختيــار ثاثــة أهــداف اســراتيجية رئيســية 

تحتــوي عــى أهــداف فرعيــة تحــدد التوجــه ااســراتيجي للتعليــم قبــل الجامعــي حتــى عــام 2030. 

1 ..2015 ،1/70/A/RES ،»2030 اأمم امتحدة، »تحويل عامنا: خطة التنمية امستدامة لعام
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التعريفالهدف

تحسن جودة النظام 
التعليمي ما يتوافق 

مع النظم العامية

· تفعيل قواعـد الجـودة وااعتمـاد امســايــرة للمعـاييــر العـاميـــة	

· مكـن امتعلـم مـن متطلبـات ومهـارات القــرن الــواحــد والعشــريـن	

· التنمية امهنية الشاملة وامستدامة امخططة للمعلمن	

· تطوير امناهج بجميع عنارها ما يتناسب مع التطوّرات العامية والتحديث امعلوماي مع مراعاة 	
سن امتعلمّ واحتياجاته البيولوجية والنفسية، بحيث تكون امناهج متكاملة وتسُهم ي بناء شخصيته

· تطوير البنية التنظيمية للوزارة وامديريات واإدارات التعليمية وامدارس، ما يحقق تحسن الخدمة 	
التعليمية امقدّمة 

· التوصل إى الصيغ التكنولوجية اأكر فعالية، ي عرض امعرفة امستهدفة وتداولها بن الطاب 	
وامعلمن

· توفر بنية تحتية قوية داعمة للتعلّم )معامل – مكتبات – اتصال باإنرنت – مرافق مارسة 	
اأنشطة، وخافه(

· تطوير منظومة التقييم والتقويم ي ضوء أهداف التعليم وأهداف امادة العلمية، والركيز عى 	
التقويم الشامل )معرفياً – مهارياً – وجدانياً( دون الركيز عى التقييم التحصيي فقط

إتاحة التعليم للجميع 
دون مييز

· توفر ااحتياجات الدراسية الازمة لكل مرحلة تعليمية ما يرُاعي التفاوت ي ااحتياج عى امستوى 	
امحي )امديريات واإدارات التعليمية(

· تحجيم ظاهرة الترب ي مراحل التعليم امختلفة	

· توفر بيئة شاملة داعمة لدمج ذوي اإعاقة البسيطة مدارس التعليم قبل الجامعي وتطوير جودة 	
مدارس الربية الخاصة بامتعلمن ذوي اإعاقة الحادة وامتعدّدة

· تزويد امتعلمن اموهوبن والفائقن بتعليم عال ي جودته النوعية ي مجاات امعرفة وامهارات 	
امتقدّمة بجميع مراحل التعليم قبل الجامعي

· 	ً توفر خدمة تعليمية متميّزة موجّهة للمناطق امحرومة واأكر احتياجا

تحسن تنافسية نظم 
ومخرجات التعليم

· تحسن مؤرات التعليم ي تقارير التنافسية الدولية	

· تفعيل العاقة الديناميكية بن مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل	

· تحسن مستوى تعلمّ العلوم والرياضيات ومهارات التواصل وتوظيف التكنولوجيا لتصُبح منافسة 	
دولياً

· توفر بنية أساسية قوية بامدارس )تشمل امعامل وامكتبات واماعب وامرافق وخافه( تتيح فرص 	
تعليمية متكافئة لجميع امتعلمّن

يختــص الهــدف اأول بجــودة النظــام التعليمــي ككل، ويشــمل ذلــك تطبيــق قواعــد ااعتــاد والجــودة العاميــة مــن خــال ااعتــاد امحــي 
للمــدارس مــن قِبــل الهيئــة القوميــة لضــان جــودة التعليــم واإعتــاد، مــا يتطلــب تغيــر معايــر ااعتــاد امحليــة لتســاير امعايــر العاميــة. 
ــر  ــف والح ــة ي الري ــول الكافي ــر الفص ــك توف ــن ذل ــاب. ويتضم ــة الط ــة لكاف ــودة عالي ــم بج ــر تعلي ــص بتوف ــاي، فيخت ــدف الث ــا اله أم
وللذكــور واإنــاث ولجميــع طبقــات امجتمــع. كــا يشــمل هــذا الهــدف دمــج ذوي اإعاقــة البســيطة ي امــدارس وتوفــر الرعايــة الازمــة لهــم 
وللموهوبــن وامتفوقــن الذيــن يحتاجــون إى بيئــة داعمــة لتعظيــم ااســتفادة مــن قدراتهــم. ويتعلــق الهــدف الثالــث بالتنافســية والتــي تعتــر 
نتيجــة لجــودة وإتاحــة التعليــم ي مــر مقارنــةً بالبلــدان اأخــرى. ويتطلــب هــذا تحســن مســتوى مــؤرات التعليــم ي التقاريــر العاميــة مثــل 
تقريــر التنافســية العاميــة وتقريــر التنميــة البريــة. ومــن خــال ترتيــب مــر ي هــذه التقاريــر، مكــن امقارنــة بالبلــدان اأخــرى لتحديــد 

فــرص التطويــر واســتخاص الــدروس امســتفادة. 

مؤرات قياس أداء التعليم العام اأساي حتى عام 2030- 4
تتضمــن مــؤرات قيــاس اأداء تلــك امــؤرات امتوافــرة بالفعــل، عــى مســتوى امدخــات وامخرجــات والنتائــج. ومــن امتوقــع أن تتــم مراجعــة 
هــذه امــؤرات بشــكل دوري ي إطــار وثيقــة امــؤرات القوميــة للتعليــم قبــل الجامعــي التــي تعدهــا وزارة الربيــة والتعليــم، بهــدف تقييــم 
مســتوى اأداء التعليمــي مــن كافــة جوانــب العمليــة التعليميــة. وقــد تــم تحديــد قيــم حاليــة وأخــرى مســتهدفة مــؤرات قيــاس اأداء التــي 
وقــع ااختيــار عليهــا، بالنســبة لعامــي 2020 و2030، باإضافــة إى امــؤرات امســتحدثة والتــي ســيتم وضــع اإطــار الــازم لتقديرهــا بالتعــاون 

مــع اأطــراف امعنيــة، وذلــك عــى النحــو التــاي:

امؤرات الكميةأ- 

طبيعة م
الوضع تعريف امؤرامؤرامؤر

هدف هدف2020الحاي
2030

1

نتائج 
اسراتيجية

نسبة امؤسسات 
التعليمية الحاصلة 
عى ااعتاد من 

هيئة ضان الجودة 
)التعليم قبل 
الجامعي( )٪(

نسبة امؤسسات امعتمدة، وهو 
مؤر مرن يأخذ ي ااعتبار تجديد 

ااعتاد للمؤسسات التعليمية 
امعتمدة

)1(٪4.60٪20٪60

2
نسبة اأمية )٪(

 )15-35 سنة(
نسبة السكان ي الفئة العمرية 15-

35 غر املمن بالقراءة والكتابة
)1(٪28

 ٪7

)الصفر اافراي(

3
ترتيب مر ي 

مؤر جودة التعليم 
اأساي

يقيس جودة التعليم اأساي ي 
مر مُقارنةً ببلدان أخرى بناء عى 

مؤرات التنافسية العامية 

 144/141
)2(

الدرجة: 2.1 
30 أو أقلا يزيد عن 80  

ترتيب مر ي نتائج 4
TIMSS اختبار

سلسلة من ااختبارات الدولية 
للرياضيات والعلوم لتقييم معرفة 

الطاب ي جميع أنحاء العام. 
ويقوم هذا امؤر مقارنة أداء مر 

مع البلدان اأخرى ي النتائج

علوم: 48/41

رياضيات: 
)3(

48/38
30 20

ترتيب مر ي نتائج 5
PIRLS دراسات

يقيس مستوى القراءة ي اللغة 
العربية )لغة البلد امحلية( ويتم 

مقارنة النتائج مع بلدان أخرى

تحدد احقاً فور التصديق من وزارة الربية 
والتعليم وتحديد امستهدفات

6
نسبة الترب من 

التعليم قبل سن 18 
عاماً )٪(

 نسب الترب من إجاي املتحقن 
بالتعليم

*)4(٪6٪2٪1

متوسط عدد الطاب 7
ي الفصل

يقيس جودة البيئة التعليمية 
للطالب من خال تحديد متوسط 
عدد الطاب ي الفصل مختلف 

امحافظات وي جميع امراحل**

42 طالب/
35 طالب/38 طالب/فصلفصل)1(

فصل
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طبيعة م
الوضع تعريف امؤرامؤرامؤر

هدف هدف2020الحاي
2030

8

مخرجات

عدد امدارس امجهزة 
لرعاية اموهوبن 

وامتفوقن

 يدل عى توافر الرعاية الجادة 
للموهوبن وامتفوقن ي كافة 
امجاات وتقديرهم ي امراحل 

التعليمية امختلفة

 رياضياً: 65 
أكادمياً: 3)1(

 رياضياً: 70 
أكادمياً: 5 

رياضياً: 75

أكادمياً: 
12

9

نصيب الطالب من 
اإنفاق العام عى 
التعليم ما قبل 

الجامعي 

يقيس مستوى اإنفاق الحقيقي 
عى الطاب ومقارنته ببلدان أخرى 
وبامستويات امحُققة وامسُتهدفة 

عامياً****

340 دوار)5(

 

يتم وضع امستهدفات بااشراك 
مع محور ااقتصاد 

 

10

مدخات

معدات القيد ي 
رياض اأطفال )٪(

يقيس نسبة اأطفال املتحقن 
80٪47٪31.3٪برياض اأطفال

11

نسبة اإنفاق عى 
التعليم قبل الجامعي 

إى الناتج امحي 
اإجاي )٪(

نسبة اانفاق الجاري وااستثاري 
للناتج امحي اإجاي

)1(٪3٪5٪8

قاعدة بيانات الهيئة القومية لضان جودة التعليم وااعتاد، 2014. . 1

تقرير التنافسية العامية، امنتدى ااقتصادي العامي، 2013. . 2

3. TIMSS, National Center for Education Statistics, available at: https://nces.ed.egov/timss/.

البنك الدوي.. 4

اموقع االكروي لوزارة ااستثار، التقرير السنوي، 2013.. 5

* نسبة الترّب بامرحلة اابتدائية )0.56٪( ونسبة الترّب للمرحلة اإعدادية حواي )4.7٪( للعام 2015/2014.

** يجب التعامل بحذر مع هذا امؤر، حيث يختلف متوسط عدد الطاب بالفصل من محافظة أخرى، ومن إدارة تعليمية أخرى، وكذا من مرحلة مرحلة، وبالتاي ا مكن ااعتاد عليه 
ي قياس جودة العملية التعليمية عى مستوى الجمهورية، ولكن يجب أن يتم تقييمه عى امستوى امحي وعى عى عيّنات مُختارة من امدارس وامحافظات.

*** يوجد 65 مدرسة )309 فصل( للموهوبن رياضياً و3 مدارس )45 فصل( للموهبن أكادمياً. نسبة اموهوبن من مجموع السكان ي سن امدرسة غر معروف. 

**** ا يدلل عى تحقيق جودة التعليم بشكل قطعي ولكن يتعن إضافة مؤر آخر يقيس كفاءة اإنفاق عى التعليم.

 امؤرات امستحدثة*	- 

طبيعة م
آلية القياستعريف امؤرامؤرامؤر

1

مخرجات

نسبة 
امعلمن 
الحاصلن 

عى رخصة 
مزاولة امهنة

يقيس الكفاءة امهنية للمعلمن من 
خال حصولهم عى رخصة مزاولة 
امهنة التي تجدد دورياً وتأخذ ي 

ااعتبار التدريبات والخرات السابقة

عدد امعلمن امتقدمن للحصول عى الرخصة ورصد 
امعلمن الذين حصلوا عليها

2

نسبة الطاب 
الذين 
اجتازوا 

اامتحانات 
الوطنية 
ي العلوم 

والرياضيات 
واللغة 
العربية 
واللغة 

اإنجليزية 
كلغة ثانية

يقيس كفاءة امعلمن ومخرجات 
العملية التعليمية عى مستوى 

الطالب من خال أخذ عينة عشوائية 
من الطاب مُثل مختلف امحافظات 

ي الريف والحر

اجتياز امتحانات وطنية سنوياً من قبل لجنة التقويم 
واامتحانات كهيئة مستقلة، بناء عى معاير عامية ي 
العلوم والرياضيات واللغة العربية واللغة اإنجليزية 
كلغة ثانية، مع وضع آلية تقييم لنتائج اامتحانات 

وتحليلها لتحديد التطورات امطلوبة ي نظم التعليم 
والتعلم

3

نسبة 
امدارس 
امزودة 

بتكنولوجيا 
تعليم مامة

يقيس كفاءة البنية التكنولوجية 
للمدارس والتي تشمل الحاسب 

اآي واأجهزة التكنولوجية والوسائل 
الرقمية وأدوات امعرفة وااتصال 

بشبكة امعلومات العامية**

يقُاس هذا امؤر عن طريق حر كل مؤسسات التعليم 
الفني امتقدمة للحصول عى ااعتاد، ثم مقارنتها معاير 
الجودة من أجل تحديد امؤسسات القادرة عى الحصول 
عى اعتاد الجودة، باإضافة إى وضع جدول زمني من 

أجل تطوير امؤسسات غر الحاصلة عى ااعتاد 

4

نسبة 
امدارس 
امزودة 

متطلبات 
الدمج

يقيس الرعاية الجادة لذوي اإعاقة 
من خال تقييم مدى تجهيز امبنى 

امدري وتوفر امعلمن واإخصائين، 
إى جانب تطوير امناهج وأدوات 

القياس الربوي

يتم تحديد عدد السكان ذوي اإعاقة ي سن امدرسة، 
وتعريف معاير الدمج ثم حر عدد امدارس التي 

تطبقها

مدخات5

نسبة امناهج 
امسايرة 
للمعاير 
الدولية

يقيس مدى مواءمة امناهج التعليمية 
– غر امشبعة ثقافياً – مع امعاير 

العامية عن طريق قياس نسبة 
امناهج امعُدة وفقاً لتلك امعاير

تقوم هيئات امراقبة وهيئات تطوير امناهج متابعة عدد 
امناهج التي تم تطويرها من إجاي عدد امناهج ووضع 

آلية لتحديد أجزاء امناهج التي تحتاج إى التطوير

* مكن استحداث مؤرات أخرى تتضمن معدات البطالة بن امتعلمن، وارتفاع مستوى رضا امجتمع عن مُخرجات التعليم وذلك لقياس تطور تنافسية التعليم. كا أن إتاحة التعليم 
للجميع دون مييز مكن قياسه من خال مؤرات مثل نسبة اأطفال خارج منظومة التعليم، وعدد امناطق امحرومة.  

**سيتم تحديد الحد امعياري استخدام التكنولوجيا بامدارس )مثال: 10 أجهزة كمبيوتر و5 أجهزة داتا شو ووحدة اتصال باإنرنت، إلخ( طبقاً للخطة ااسراتيجية لوزارة الربية والتعليم.
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ب
التعليم والتدري

5- التحديات اأساسية التي تواجه التعليم العام اأساي 2 
تنقســم التحديــات الخاصــة بالتعليــم قبــل الجامعــي إى ثــاث مجموعــات؛ تتميــز امجموعــة اأوى منهــا بتأثرهــا الكبــر وســهولة التحكــم فيهــا 

نســبياً، ولذلــك فهــي تعــد ذات أولويــة أوى؛ وتشــمل مــا يــي:

· انخفــاض ي أعــداد امعلمــن نســبة إى الطــا	 وعــدم وضــوح معايــر توزيعهــم؛ حيــث تنخفــض نســبة أعــداد امعلمــن للطــاب 	
كــا ا يتوافــر معلمــن ي جميــع التخصصــات وتعــاي أيضــاً امنظومــة التعليميــة مــن ضعــف توزيــع امعلمــن عــى امحافظــات 

امختلفــة مــا يؤثــر عــى جــودة التعليــم.

· عــدم تحديــد موعــد ملــزم لاعتــاد ي فــرة محــددة؛ حيــث ا ينــص اإطــار التريعــي عــى اعتــاد امــدارس مــن قِبــل هيئــة 	
ضــان واعتــاد الجــودة، مــا ا يشــجع امــدارس عــى التقــدم لاعتــاد.

· تدهــور الثقــة بــن امجتمــع وامنظومــة التعليميــة نتيجــة لضعــف جــودة خدمــات الربيــة والتعليــم امقدّمــة ي امــدارس وضعــف 	
الصلــة بــن التعليــم مــن ناحيــة ومتطلبــات الحيــاة وســوق العمــل مــن ناحيــة أخــرى. 

· اأميــة الرقميــة معظــم امعلمــن مثــل أهــم العوائــق لدمــج التكنولوجيــا ي العمليــة التعليميــة بشــكل فعّــال باإضافــة إى قلــة 	
تزويدهــم بســبل امعرفــة امطلوبــة لتيســر العمليــة التعليميــة وزيــادة تنافســيتها.

· نقــص قواعــد البيانــات التفصيليــة وأثرهــا ي دعــم اتخــاذ القــرار؛ حيــث ا يوجــد نظــام فعــال ومتكامــل لجمــع البيانــات، مــن 	
شــأنه تحديــد البيانــات امطلوبــة والقيــام بجمعهــا مــن الجهــات امختلفــة ي قطــاع التعليــم، مــا يصعــب الوصــول إى بعــض فئــات 

امجتمــع.

أما امجموعة الثانية من التحديات فتتصف بالقدرة عى التغلب عليها ولكنها ذات تأثر نسبي محدود، وتشمل:

· ضعــف فاعليــة وكفــاءة التدريــب الحــاي؛ حيــث يوجــد نقــص ي التدريبــات الشــاملة وامخططــة امتاحــة للمعلمــن، حيــث ا توجــد 	
خطــة ســنوية للتدريبــات عــى امســتويات امختلفــة والتخصصــات امختلفة.

· ــة 	 ــى وزارة الربي ــي ع ــل الجامع ــم قب ــد التعلي ــذا يعتم ــة؛ ل ــة التعليمي ــاص ي العملي ــاع الخ ــدي والقط ــع ام ــص دور امجتم تقل
ــذ وامتابعــة، مــا أدى إى تقلــص دور امجتمــع امــدي  ــة التخطيــط والتنفي ــوزارة بعملي ــم بشــكل أســاي، حيــث تقــوم ال والتعلي

ــوزارة. ــادة العــبء عــى ال ــاي زي ــة، وبالت ــوارد الازم ــاء مــدارس وتزويدهــا بام ــة مــن بن ــة التعليمي والخــاص ي العملي

· ضعــف نظــم التقويــم وامتابعــة والحوافــز وغيــا	 نظــام مؤســي متكامــل للمتابعــة والتقويــم قائــم عــى النتائــج بالرغــم مــن 	
أن هنــاك العديــد مــن اإدارات التــي تتــوى عمليــات امتابعــة والتقويــم، لكنهــا تعــاي مــن غيــاب التنســيق والتكامــل بينهــا نتيجــة 
لضعــف الهيــكل التنظيمــي الــذي يحــدد الواجبــات وامســئوليات عــر امســتويات اإداريــة امختلفــة. ذلــك إى جانــب عــدم ارتبــاط 

نظــم التقييــم الحاليــة بالحوافــز، مــا يثنــي امعلمــن واإداريــن عــن مواكبــة التطــور.

· قلــة عــدد الفصــول وضعــف كفــاءة توزيعهــا وتجــدر اإشــارة إى أنــه مــن أســباب زيــادة كثافــة الطــاب ي الفصــل، هــو عــدم توافــر 	
عــدد كافٍ مــن الفصــول، حيــث تصــل كثافــة الطــاب ي امتوســط إى 42 طالــب ي الفصــل. هــذا باإضافــة إى ســوء توزيــع الطــاب 
ي الفصــول بــن امحافظــات حيــث قــد تصــل الكثافــة إى أكــر مــن 55 طالــب/ فصــل ي بعــض امحافظــات مقابــل 15 طالــب /

الفصــل ي محافظــات أخــرى.

· ضعــف الــدور الرقــاي عــى امناهــج التعليميــة واإلــزام بتطويرهــا بســبب غيــاب كيــان مســؤول عــن الرقابــة عــى امناهــج والتأكــد 	
مــن تحديثهــا وتطويرهــا باســتمرار مواكبــة امعايــر العاميــة، مــا يــؤدي إى عــدم التكامــل ي تطويــر امناهــج.

· ضعــف امناهــج التعليميــة وتأخــر تحديثهــا وتكاملهــا؛ حيــث تعــاي بعــض امناهــج مــن الجمــود ونقــص القــدرة عــى مســايرة 	
ااتجاهــات الحديثــة وربطهــا مجتمــع التعلــم واقتصــاد امعرفــة، حيــث ا تتيــح للطالــب فــرص كافيــة لابتــكار واإبــداع والتفكــر 

الناقــد كــا ا تواكــب متطلبــات الحيــاة ومــن ثــم تحتــاج إى التطويــر الجــذري لضــان تكاملهــا.

· درجــة اســتعداد امــدارس لاعتــاد )امتطلبــات اماليــة والبريــة(؛ حيــث قــد يصعــب عــى امــدارس تطبيــق معايــر الجــودة نتيجــة 	
نقــص ي امــوارد اماليــة والبريــة امدربــة وقلــة الكــوادر امؤهلــة لتطبيــق تلــك امعايــر مــا يؤكــد أهميــة تقديــم الدعــم للمــدارس.

· محدوديــة قــدرة هيئــة ضــان الجــودة عــى القيــام بدورهــا ي ااعتــاد لــذا تحتــاج إى امــوارد اماليــة والكــوادر البريــة عاليــة 	
ــر  ــاد معاي ــة للحصــول عــى ااعت ــزام امــدارس امتقدم ــد مــن الت ــع امــدارس، وي التأك ــاد جمي ــاءة لتقــوم بدورهــا ي اعت الكف

ااعتــاد والجــودة امطــورة، إى جانــب التحديــث امســتمر للمعايــر للتأكــد مــن مواكبتهــا للمعايــر العاميــة.

2.   تعي وزارة الربية والتعليم والتعليم الفني هذه التحديات وتعمل عى التصدي لها تدريجياً من خال اسراتيجيات تطوير التعليم والخطط متوسطة وقصرة امدى امرتبطة بهذا 
الشأن.

· محدوديــة قــدرة اأكادميــة امهنيــة للمعلمــن ي توفــر ترخيــص مزاولــة امهنــة؛ حيــث تحتــاج إى امــوارد اماليــة والكــوادر البريــة 	
الازمــة منــح رخصــة مزاولــة امهنــة للمعلمــن، مــن خــال تقييــم مــدى التــزام امعلمــن امتقدمــن للحصــول عــى الرخصــة بامعايــر 
امحــددة. هــذا إى جانــب رورة التطويــر امســتمر معايــر رخصــة مزاولــة امهنــة وتوفــر التدريبــات الازمــة لتمكــن امعلمــن مــن 

ــول عليها. الحص

· ضعــف الجــدوى ااقتصاديــة والربويــة مــن الحصــول عــى ااعتــاد؛ مــا يتطلــب وضــع نظــام حوافــز لتشــجيع امــدارس عــى 	
التقــدم لاعتــاد، حيــث أن هنــاك ضعــف للحوافــز والعائــد ااقتصــادي )امــادي( والربــوي )مثــل برامــج وشــهادات التقديــر( مــن 

الحصــول عــى ااعتــاد.

· محدوديــة أعــداد اأخصائيــن النفســين وااجتاعيــن امدربــن إى جانــب دور امدرســة كأســاس للعمليــة التعليميــة، فــإن امدرســة 	
لهــا أيضــاً دوراً تربويــاً ا مكــن تجاهلــه. حيــث يقــي اأطفــال معظــم وقتهــم ي امدرســة ويتعرضــون لعوامــل كثــرة تؤثــر عــى 
ــاً مهــاً، وبصفــة  خصائصهــم ااجتاعيــة والنفســية. لذلــك، فــإن غيــاب اأخصائيــن النفســين وااجتاعيــن امدربــن مثــل تحدي

خاصــة ي حالــة ذوي اإعاقــة وااحتياجــات الخاصــة.

· محدوديــة الوســائل التعليميــة امتاحــة لــذوي اإعاقــة تــؤدي إى ضعــف التجهيــزات بامــدارس اســتقبال ذوي اإعاقــة البســيطة 	
ســواء مــن حيــث الوســائل التعليميــة وامــوارد الازمــة وامدرســن امتخصصــن.

· ــدارس 	 ــج ذوي ااحتياجــات الخاصــة ي ام ــزام بدم ــاب اإل ــؤدي غي ــة البســيطة ي ــج ذوي اإعاق ــة لدم ــات املزم ضعــف التريع
ــع.  ــم للجمي ــة إتاحــة التعلي ــم، إى صعوب ــر امــوارد الازمــة لهــم عــن اإطــار التريعــي للتعلي وتوف

· ــدارس 	 ــة ام ــة لتهيئ ــات كافي ــر هيئ ــة لتوف ــث تســعي الدول ــدارس للجــودة امطــورة؛ حي ــة ام ــة لتهيئ ــات كافي ــاج إى هيئ ااحتي
ــدة. ــر الجدي ــى امعاي ــة ع ــات الازم ــة التدريب ــورة، وإتاح ــودة امط ــر الج ــق معاي ــاد وتطبي لاعت

· ضعــف القوانــن املزمــة بالحصــول عــى رخصــة مزاولــة امهنــة؛ حيــث ا يتضمــن اإطــار التريعــي للتعليــم مــا يلــزم امعلمــن 	
بالحصــول عــى رخصــة مزاولــة امهنــة كــرط للتوظيــف.

· عــدم إلــزام دمــج مرحلــة ريــاض اأطفــال ضمــن مراحــل التعليــم اأســاي؛ حيــث يبــدأ التعليــم اإلزامــي مــن ســن 6 ســنوات مــا 	
يــرر انخفــاض معــدات االتحــاق مرحلــة ريــاض الطفــل.

أمــا امجموعــة الثالثــة فتشــمل التحديــات اأقــل مــن حيــث اأولويــة ولكــن هــذا ا يعنــي تجاهلهــا؛ فكافــة التحديــات امذكــورة ذات أهميــة 
وســيتم التصــدي لهــا، وتشــمل:

· ضعــف التمويــل وقلــة مصــادره؛ حيــث يعتمــد التعليــم قبــل الجامعــي بشــكل كبــر عــى امخصصــات مــن اموازنــة العامــة للدولــة 	
والتــي ا تكفــي للوفــاء بجميــع متطلبــات تطويــر التعليــم، وباأخــص ي ظــل مــا ينــص عليــه الدســتور مــن مجانيــة التعليــم. وعــى 
الرغــم مــن تخصيــص 4٪ مــن الناتــج القومــي اإجــاي ي الدســتور كحــد أدى، بلغــت النســبة الحقيقيــة 3٪ فقــط ي عــام 2014. 
كــا يعــاي هيــكل مويــل التعليــم مــن اختــال حيــث مثــل اأجــور 89٪ مــن إجــاي موازنــة التعليــم، بينــا ا تبلــغ نســبة مــا يتــم 

تخصيصــه لاســتثارات والســلع والخدمــات وامروفــات اأخــرى 11٪ فقــط.

· اعتــاد النظــام الحــاي للجــودة عــى جــودة العمليــات وقلــة الركيــز عــى جــودة امخرجــات النهائيــة مثــل كثافــة الفصــول ونســبة 	
عــدد امدرســن للطــاب وضعــف الركيــز عــى جــودة امخرجــات عــى مســتوى الطالــب، مثــل معــدات النجــاح والرســوب.

· ضعــف الكفــاءة امهنيــة لبعــض امعلمــن؛ حيــث تعــاي امنظومــة التعليميــة مــن نقــص عــدد امعلمــن ذوي الكفــاءة العاليــة عــى 	
امســتوى العلمــي والربــوي مــا ينتــج عنــه ظاهــرة الــدروس الخصوصيــة.

· إغفــال إضافــة أشــكال دعــم تحتاجهــا بعــض اأر ي امناطــق امهمّشــة والفقــرة لتوفــر تكاليــف امدرســة مثــل زي امدرســة. كــا 	
تحتــاج بعــض اأر إى حوافــز وتعويضــات عــن الدخــل امولــد مــن اأطفــال العاملــن. 

· ــة 	 ضعــف قــدرة امــدارس عــى الحفــاظ عــى الطــا	؛ حيــث يــؤدي عــدم توفــر بيئــة جاذبــة للطالــب ي معظــم امــدارس وقل
اأنشــطة الطابيــة وكثافــة الفصــول وعــدم توفــر امعلمــن الكــفء وقلــة الركيــز عــى اأنشــطة الفنيــة والرياضيــة ي التعليــم إى 
التقليــل مــن قــدرة امــدارس عــى الحفــاظ عــى الطــاب وزيــادة معــدات الغيــاب وإى التــرب مــن التعليــم ي بعــض امناطــق.

· تدهــور البنيــة التحتيــة معظــم امــدارس؛ حيــث تعــاي الكثــر مــن امــدارس مــن بنيــة أساســية ضعيفــة تشــمل امبنــى امــدري 	
والفصــول واماعــب، مــا يعيــق توفــر بيئــة داعمــة للطــاب، ويؤخــر دمــج التكنولوجيــا ي العمليــة التعليميــة. ويــزداد التحــدي 

بالنســبة للمــدارس ي الريــف امــري بشــكل عــام وي القــرى اأكــر فقــراً عــى وجــه الخصــوص.

· ــل 	 ــة مث ــة التعليمي ــة للعملي ــا الازم ــة والتكنولوجي ــر أدوات امعرف ــث إن توف ــث؛ حي ــم الحدي ــا التعلي ــة تكنولوجي ــاع تكلف ارتف
ــة. ــرة امطلوب ــداد الكب ــة واأع ــاع التكلف ــة ارتف ــرة نتيج ــة كب ــوارد مالي ــر م ــاج إى توف ــة، يحت ــب اآي واأدوات اإليكروني الحاس
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· قلــة عــدد امراكــز اكتســا	 ورعايــة اموهوبــن؛ حيــث تحتــاج هــذه امراكــز إى امــوارد اماليــة والبريــة الكــفء وإعــادة هيكلــة 	
نظــم اكتشــاف اموهوبــن.

· القيــم الثقافيــة وطبيعــة توزيــع اأعــال داخــل اأرة ي الريــف؛ حيــث يعــد الفقــر الشــديد مــن أهــم أســباب اأميــة والتــرب 	
مــن التعليــم حيــث ينتــج عنــه توزيــع اأعــال داخــل اأرة وعالــة اأطفــال، إى جانــب ســيطرة بعــض اأعــراف الثقافيــة التــي ا 

تشــجع عــى تعليــم البنــات.

· القصــور ي وجــود مــدارس لكافــة امراحــل التعليميــة ي امناطــق امحرومــة؛ حيــث تشــهد بعــض امناطــق نقصــاً ملحوظــاً ي عــدد 	
امــدارس، كــا قــد ا تتواجــد امــدارس الازمــة لجميــع امراحــل مــا يزيــد مــن نســب التــرب.

· ااحتيــاج إى تغيــر جــذري ي عمليــة تخريــج وإعــداد امعلمــن؛ حيــث يعتــر تطويــر كليــة الربيــة ومراكــز إعــداد امعلمــن الخطوة 	
اأوى ي عمليــة إعــداد امعلــم، مــا يحتــاج إى تغيــر جــذري ي امناهــج ونظــم التقييــم ودمــج علــم النفــس ي امناهــج لتخريــج 

معلــم تربــوي قــادر عــى تعظيــم القيمــة امضافــة مــن التعليــم للطــاب.

· ــاي خريجــو 	 ــم. ويع ــرة للتعل ــاً كث ــح آفاق ــة يفت ــم اللغ ــث إن تعل ــة؛ حي ــات والنشــاطات الخاصــة باســتخدام اللغ ــص التطبيق نق
التعليــم اأســاي ي مــر مــن ضعــف اللغــة، ســواء ي اللغــة العربيــة كلغــة أوى أو ي اللغــة اأجنبيــة كلغــة ثانيــة. وعــى الرغــم 
مــن وجودهــا كمــواد ي امناهــج التعليميــة، إا أن انخفــاض فــرص تطبيــق اللغــة ســواء مــن خــال نشــاطات أو واجبــات خــارج 

الفصــل يعيــق مــن التمكــن منهــا.

· 	 3 TIMSSو PIRLS ضعــف االتــزام بامشــاركة ي ااختبــارات العاميــة؛ حيــث ا يتــم االتــزام بااشــراك ي ااختبــارات العاميــة مثــل
بشــكل مســتمر، مــا يعيــق تقييــم مســتوى مــر بامقارنــة بالــدول اأخــرى.

برامج تطوير التعليم العام اأساي حتى عام 2030- 6
ي إطــار الرؤيــة الشــاملة واأهــداف ااســراتيجية للتعليــم وأيضــاً مــؤرات اأداء التــي تــم اختيارهــا لقيــاس مــدى التطــور الــذي يتــم إنجــازه 
مرحليــاً حتــى تتحقــق هــذه اأهــداف ويظهــر مردودهــا اإيجــاي عــى الــرؤي امســتقبلية للثقافــة ي مــر بحلــول عــام 2030، وباإضافــة إى 
مــا ورد ي برنامــج الحكومــة ي الفــرة مــن 2016 – 2018 مــن سياســات وبرامــج ومروعــات تتعلــق بتنميــة التعليــم، نعــرض فيــا يــي أهــم 

الرامــج التــي تــم اختيارهــا والتــي مــن امتوقــع أن تســهم بشــكل كبــر ي تحقيــق هــذه الرؤيــة واأهــداف وامــؤرات:  

برامج تتعلق بآليات التنفيذ:أ- 

تبنّي اسراتيجية لاستثار ي التعليم، واستحداث مصادر للتمويل عى مستوى الوزارة وامدرسة: 

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى توفــر مصــادر التمويــل الازمــة مــن أجــل تطويــر البنيــة التحتيــة للمــدارس الحاليــة، 	
ــد امــدارس بامــوارد الازمــة، وذلــك لســد فجــوة التمويــل مــن  وإنشــاء مــدارس جديــدة عــى مســتوى عــال مــن الجــودة وتزوي

القطــاع الحكومــي. ويعتــر هــذا الرنامــج ذو تكلفــة منخفضــة ومــن امتوقــع اانتهــاء منــه بحلــول عــام 2020.  

· العنار اأساسية للرنامج:	

عى مستوى وزارة الربية والتعليم: 

تعديــل ائحــة موازنــة التعليــم ي مــر بحيــث تضمــن زيــادة مخصصــات التعليــم مــن الناتــج امحــي اإجــاي لتصــل إى 8٪ عــى – 
اأقــل وتعظيــم النســبة امخصصــة لاســتثار ي اأبنيــة التعليميــة عــى حســاب نســبة اأجــور. ووضــع سياســات لتســهيل وتفعيــل 

التوسّــع ي منظــات امجتمــع امــدي والجمعيــات اأهليــة. 

تصميــم برنامــج شــامل لتوحيــد مجهــودات القطــاع الخــاص تحــت مظلــة امســؤولية امجتمعيــة للــركات، وذلــك لتمويــل وتزويــد – 
امــدارس بتكنولوجيــات التعليــم الحديثــة ودعــم تكلفــة الحصــول عــى اعتــاد الضــان والجــودة.

وضــع سياســات لتحفيــز مشــاركة القطــاع الخــاص ي التمويــل امتعلــق بالقطــاع، ولتزويــد امــدارس بالتكنولوجيــا امامــة وامرافــق – 
الازمــة لتحســن اأداء التعليمــي. 

وضــع سياســة مــن شــأنها فــرض رســوم تخُصَــص موازنــة التعليــم ي امحليــات بحيــث تدعــم مويــل بنــاء امــدارس ي نطــاق امحليــات – 
وذلــك لتعظيــم مفهــوم ااكتفــاء ي امحليات. 

 TIMSS: Trends in International Mathematics and Science Study.  .3 
PIRLS: Progress in International Reading Literacy Study. 

عى مستوى امدرسة:

وضــع سياســات وآليــات لتفعيــل دور مجلــس اأمنــاء ي امدرســة وامديريــة بحيــث يســمح مجلــس أمنــاء امدرســة بــإدارة امــوارد – 
اماليــة وتحديــد أولويــات الــرف مــع تســهيل امشــاركة امجتمعيــة ي مويــل تجديــد وصيانــة امــدارس.

وضــع الضانــات الكافيــة لتخصيــص جــزء مــن امنــح والقــروض الدوليــة منخفضــة الفائــدة وطويلــة اأجــل لتقســيط تكلفــة إصــاح – 
امــدارس، وذلــك لتخفيــف عــبء التمويــل مــن القطــاع الحكومــي.

تذليل العقبات أمام القطاع اأهي إنشاء امدارس وتوفر ااحتياجات التعليمية لها.– 

تنمية الكفاءة امهنية وامهارات الفنية للمعلمن:

· وصــف الرنامــج: يهتــم هــذا الرنامــج بتطويــر الكفــاءات امهنيــة والربويــة امطلوبــة ي التعليــم مــن خــال وضــع نظــم تقويــم 	
وتطويــر امنظومــة امســؤولة عــن تأهيلهــم ورفــع مســتوى الكفــاءة. ويعتــر هــذا الرنامــج ذو تكلفــة مرتفعــة ومــن امتوقــع اانتهــاء 

منــه بحلــول عــام 2025.  

· العنار اأساسية للرنامج:	

تطويــر برامــج إعــداد امعلمــن وتأهيلهــم للحصــول عــى رخــص مزاولــة امهنــة وضــان تحقيــق الكفــاءة ي الــكادر الجديــد، مــع – 
الركيــز عــى التأهيــل التكنولوجــي امســاير متطلبــات العــر.

وضــع آليــة رقابــة وتطويــر معايــر الحصــول عــى رخصــة مزاولــة امهنــة مــع تحديــث آليــات تجديــد الرخصــة للمعلمــن الحاليــن – 
والجــدد مــن خــال امتحانــات وأبحــاث دوريــة لضــان مســايرتهم متغــرات أســاليب ومحتــوي التعليــم.

ــة اأكادميــة –  ــة للمعلمــن بحيــث يتضمــن تعديــل ائحــة اأجــور وامرتبــات وإعــادة هيكل ــة امهني ــر اأكادمي رفــع كفــاءة وتطوي
وتدريــب الكــوادر.

وضع آلية لربط مراكز التدريب ي امحافظات باأكادمية لتأكيد استمرار عملية التدريب والتأهيل.– 

ــج –  ــن النتائ ــط ب ــة للرب ــات اإلزامي ــا بالسياس ــم ودعمه ــن أدوات التقيي ــن وتحس ــم اأداء للمعلم ــر إدارة نظ ــة لتطوي ــع آلي وض
ــات. ــز وامرتب والحواف

تعديــل دور التوجيــه الفنــي بحيــث يضمــن تبعيتــه لأكادميــة وتطبيــق اآليــات الازمــة للتنفيــذ مــا يضمــن تأكيــد جــودة عمليــة – 
رفــع الكفــاءة.

تطوير منظومة تأهيل امدارس لاعتاد:

· وصــف الرنامــج: يســعى هــذا الرنامــج إى زيــادة نســبة امــدارس امعتمــدة عــن طريــق تحفيزهــا ســواء عــى النطــاق الخارجــي 	
للمدرســة ككل أو الداخــي للمعلمــن واإداريــن والطــاب. ويعتــر هــذا الرنامــج ذو تكلفــة مرتفعــة ومــن امتوقــع اانتهــاء منــه 

بحلــول عــام 2025.  

· العنار اأساسية للرنامج:	

التعجيــل بإصــدار قانــون ملــزم للمــدارس للتقــدم لاعتــاد ي وقــت محــدد لضــان اانتهــاء مــن جميــع امــدارس قبــل البــدء ي – 
تطبيــق امناهــج امطــورة.

وضــع آليــة لتحديــث معايــر الجــودة مــا يضمــن التــوازن بــن جــودة العمليــة التعليميــة وجــودة امخرجــات، ليتضمــن معــدات – 
النجــاح والرســوب ومعــدات الغيــاب إى جانــب كثافــة الفصــول.

ــة ي –  ــة والرع ــاع الخــاص لضــان التغطي ــة مشــاركة القط ــة تحفيزي ــاد الجــودة ووضــع ائح ــة ضــان واعت ــروع لهيئ إنشــاء ف
ــذ. التنفي

ــر للمــدارس امعتمــدة )مثــل منــح أفضــل مدرســة عــى –  ــز للمــدارس للتقــدم لاعتــاد، يتضمــن برامــج تقدي وضــع برنامــج تحفي
ــر(. مســتوى امحافظــة شــهادة تقدي

وضع آلية وسياسة لربط ترقية امعلمن بااعتاد وبالتاي تحفيز امعلمن، ما يحقق معاير الجودة للمدرسة.– 

وضع سياسات لضان رفع جودة امخرجات والعمليات التعليمية من خال تطوير امعاير.– 

توفــر برامــج تدريــب امدربــن عــى معايــر الجــودة، وتأهيــل امــدارس لاعتــاد، وإســناد عمليــة التدريــب عــى معايــر الجــودة إى – 
مراكــز تدريــب امحليــات، وإنشــاء مراكــز للتقويــم والجــودة بالجامعــات.
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 برامج تتعلق موضوعات بعينها:	- 

تطبيق نظام اإصاح الشامل للمناهج التعليمية:

· وصــف الرنامــج: يســعى هــذا الرنامــج إى إصــاح امناهــج التعليميــة وتطويرهــا وضــان تكاملهــا عــر امراحــل التعليميــة، باإضافــة 	
إى توفــر الرقابــة الازمــة مــن أجــل ضــان جــودة تطويــر امناهــج مــا يتوافــق مــع امعايــر الدوليــة. ويعتــر هــذا الرنامــج ذو 

تكلفــة منخفضــة ومــن امتوقــع اانتهــاء منــه بحلــول عــام 2020.  

· العنار اأساسية للرنامج:	

تعديــل قانــون إنشــاء مركــز الرقابــة عــى امناهــج والائحــة التنفيذيــة لــه، وفصــل هــذا امركــز عــن وزارة الربيــة والتعليــم، مــع نقــل – 
تبعيتــه للمجلــس اأعــى للتعليــم لضــان عــدم تضــارب امصالح.

تصميــم إطــار قومــي للمناهــج يتكامــل عــر كل امراحــل التعليميــة مــا يتوافــق مــع امعايــر العاميــة ومقتضيــات الحيــاة العمليــة – 
امتمثلــة ي متطلبــات القــرن الحــادي والعريــن، مــع الركيــز عــى امــواد العلميــة كالرياضيــات والعلــوم )مركــز تطويــر امناهــج(، 

ووضــع آليــة لدمــج التكنولوجيــا ي امناهــج.

وضع التريعات الازمة لتطبيق نظام تطوير امناهج ما يتفق مع اإطار الجديد.– 

وضع آليات الرقابة وامتابعة للرامج التي تقوم بتطوير امناهج، وذلك لضان الكفاءة والجودة.– 

وضع آلية لتشجيع دور النر عى امساهمة ي عملية تحسن امناهج ووسائل التعليم.– 

وضــع آليــة لرســيخ امســاواة بــن الرجــل وامــرأة ي الــدور امنــوط بــكل منهــا ي امجتمــع )مثــل ااســتناد إى شــخصيات تاريخيــة – 
وقصــص نجــاح مــن النســاء والرجــال( لتحفيــز جميــع الطــاب عــى التطــور امســتمر والنجــاح وتفعيــل دور امواطــن ي امجتمــع.

وضع نظام دعم لأهاي غر القادرين:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى توفــر التعليــم اأســاي لجميــع طبقــات امجتمــع وزيــادة التوعيــة بأهميــة التعليــم مــا 	
يزيــد مــن نســب االتحــاق ويقلــل مــن التــرب والــذي يــؤدي ي النهايــة إى محــو اأميــة. ويعتــر هــذا الرنامــج ذو تكلفــة مرتفعــة 

ومــن امتوقــع اانتهــاء منــه بحلــول عــام 2020.  

· العنار اأساسية للرنامج:	

وضــع نظــام واضــح يربــط توفــر الفصــول بالوضــع الحــاي وامتوقــع للكثافــة الســكانية للفئــات العمريــة ي ســن التعليــم، لتحقيــق – 
الكفــاءة ي تنظيــم الفصــول وتحقيــق تغطيــة أوســع.

ــادة دور امجتمــع امــدي ي إنشــاء مــدارس الفرصــة الثانيــة وبرامــج محــو اأميــة وزيــادة وعــي اأهــل –  وضــع نظــام لتحفيــز وزي
بأهميــة تعليــم البنــات، لتفعيــل عنــار الجــذب مــن خــارج وزارة الربيــة والتعليــم مــا يقلــل العــبء عــى الــوزارة.

وضــع نظــام دعــم لغــر القادريــن مثــل توفــر الدعــم امــاي، وغــذاء لأطفــال، وتوفــر الــزي امــدري، والكتــب واادوات امدرســية، – 
وتعويضــات ماديــة عــن اأطفــال العاملــن وإيقــاف هــذا الدعــم ي حالــة انقطــاع اأطفــال عــن امدرســة.

إنشاء وتفعيل نظم البيانات لتحديد الطبقات امختلفة ي سن االتحاق بالتعليم وكيفية الوصول إليها.– 

وضع نظام للتواصل مع مختلف طبقات امجتمع وزيادة التوعية بأهمية التعليم بصفة عامة وتعليم اإناث بصفة خاصة.– 

تغليظ العقوبات كغرامة انتهاك القوانن التي تحظر تشغيل الطفل قبل تجاوزه سن إمام التعليم اأساي.– 

تطوير منظومة رياض اأطفال )زيادة معدات القيد مرحلة رياض اأطفال(:

· وصــف الرنامــج: يهتــم هــذا الرنامــج بريــاض اأطفــال كخطــوة أوى لالتحــاق بالتعليــم، عــن طريــق وضــع نظــام متكامــل يشــمل 	
التمويــل والسياســات والتوعيــة وتأهيــل امعلمــن امتخصصــن ي ريــاض اأطفــال. ويعتــر هــذا الرنامــج ذو تكلفــة متوســطة ومــن 

امتوقــع اانتهــاء منــه بحلــول عــام 2020.  

· العنار اأساسية للرنامج:	

إصدار تريع بتعديل السنوات اإلزامية ي التعليم اأساي لتضمن رياض اأطفال ي سنوات اإلزام.– 

توحيد جهات اإراف عى دمج رياض اأطفال ي جهة واحدة تتبع وزارة الربية والتعليم.– 

 تحديث السياسات الازمة من أجل تخصيص جزء من صناديق دعم التعليم إى رياض اأطفال.– 

وضــع برامــج توعيــة لأهــل بأهميــة ريــاض اأطفــال ودعــم غــر القادريــن كتوفــر غــذاء لأطفــال، وتوفــر الــزي امــدري، وتوفــر – 
الرعايــة الصحيــة.

وضع نظام لأنشطة الرويحية )رياضية وترفيهية وتعليمية( ي منهجية رياض اأطفال.– 

وضع آلية لتحسن اختيار امعلمن وتدريبهم عى مرحلة رياض اأطفال لضان جودة العملية الربوية.– 

تطوير مناهج رياض اأطفال مع التأكيد عى دمج علم النفس وتطبيقه كجزء من متطلبات شهادة معلم رياض اأطفال.– 

تطبيق اختبارات دورية لتقييم التأهيل النفي للمعلمن )اختبارات نفسية للمعلمن(. – 

برنامج دمج ذوي اإعاقة البسيطة ي امدارس:

· وصــف الرنامــج: يســعى هــذا الرنامــج لتحقيــق امســاواة ي حقــوق التعليــم لــذوي اإعاقــة البســيطة مــع توفــر أســاليب التعامــل 	
الخاصــة ي بعــض الحــاات. ويعتــر هــذا الرنامــج ذو تكلفــة متوســطة ومــن امتوقــع اانتهــاء منــه بحلــول عــام 2020.  

· العنار اأساسية للرنامج:	

استحداث نظم تكنولوجيا امعلومات وااتصال الخاصة باإعاقات امختلفة لضان مسايرة أحدث النظم العامية.– 

ــة التعليــم لضــان اســتدامة جــودة –  ــة، منفصــل عــن موازن ــازم للدمــج كجــزء مــن اميزاني وضــع سياســات لتخصيــص التمويــل ال
ــات الدمــج بامــدارس. عملي

تعديــل معايــر الحصــول عــى ااعتــاد مــن هيئــة ضــان الجــودة لتتضمــن آليــات الدمــج كأحــد امعايــر، وذلــك لضــان إتاحــة – 
مــدارس بهــا نظــام الدمــج.

توفر نظام حوافز للمعلمن واأخصائين النفسين.– 

بناء راكات محلية وإقليمية ودولية لدعم منظومة الدمج والريبة الخاصة.– 

برنامج دعم امتفوقن واموهوبن:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى توجيــه ااهتــام إى امتفوقــن واموهوبــن وتوفــر البيئــة الداعمــة لهــم. يعتــر هــذا 	
الرنامــج ذو تكلفــة متوســطة ومــن امتوقــع بــدء تنفيــذ هــذا الرنامــج ي عــام 2020 واانتهــاء منــه بحلــول عــام 2025.  

· العنار اأساسية للرنامج:	

تطوير معاير وأدوات اكتشاف اموهوبن وامتفوقن أكادمياً، لضان توفر البيئة امحفزة موهبتهم.– 

إســناد رعايــة امتميزيــن إدارة متخصصــة بــوزارة الربيــة والتعليــم وتعزيــز كفــاءة تلــك اإدارة بالتدريــب والتأهيــل لضــان جــودة – 
عمليــة رعايــة اموهوبــن.

توفر التدريب والكادر امتخصص من امعلمن والفصول الخاصة لهم )اكتشاف، ورعاية، ودعم ماي(.– 

وضع تريعات من شأنها تريع اانتقال من مرحلة إى أخرى.– 

تفعيل نظم تدعم اموهوبن وامتفوقن مثل نظام الساعات امعتمدة.– 

ــك –  ــة تل ــازم لتكلف ــل ال ــر التموي ــة ي مــر وبالخــارج مــع توف ــن ي مــدارس دولي ــح دراســية للموهوب ــادل ومن وضــع برامــج تب
الرامــج.

التعــاون امســتمر مــع وزارة الشــباب والرياضــة لتطويــر اتحــاد ريــاي للمــدارس وإذاعــة امباريــات لتشــجيع الطــاب واكتشــاف – 
امواهــب مــن الصغــر.



150151 150151

سابع:
المحور ال

ب
التعليم والتدري

نظام التقييم الدوري مستوى الطالب استناداً إى امعاير العامية:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى تقييــم جــودة العمليــة التعليميــة ككل، مــن مناهــج ومعلمــن وبيئــة تعليميــة ســليمة، 	
عــن طريــق تقييــم مســتوى الطــاب. ولذلــك يقــوم هــذا الرنامــج بـــتطبيق اختبــارات دوريــة عاميــة منهــا PIRLS وTIMSSعــى 
عينــة عشــوائية ممثلــة مــن الطــاب مــن مــدارس مختلفــة ي محافظــات مختلفــة. ويعتــر هــذا الرنامــج ذو تكلفــة مرتفعــة ومــن 

امتوقــع بــدء تنفيــذ هــذا الرنامــج ي عــام 2020 واانتهــاء منــه بحلــول عــام 2025.

·   العنار اأساسية للرنامج:	

وضع سياسات لالتزام بتطبيق اختبارات TIMSSوPIRLS بشكل دوري.– 

ــب –  ــات )إى جان ــوم والرياضي ــة والعل ــة ثاني ــة كلغ ــة اأجنبي ــة واللغ ــة العربي ــة ي اللغ ــات امطلوب ــكل اامتحان ــوع وش ــد ن تحدي
ــة. ــر عامي ــى معاي ــاء ع ــان بن ــة لامتح ــة الخاضع ــل التعليمي ــدد امراح ــنوياً وأن تح ــك س ــم ذل ــد أن يت TIMSSو PIRLS(. واب

تطوير آلية لتقييم نتائج اامتحانات، من خال جمع النتائج وتحليلها لتحديد التطورات امطلوبة ي نظم التعليم والتعلم.– 

تطوير قاعدة للبيانات وآلية اختيار عينات عشوائية ممثلة للمجتمع.– 

ــدارس عــى امشــاركة ي –  ــج أفضــل مدرســة ي كل محافظــة لتشــجيع ام ــر نتائ ــل ن ــة امشــاركة، مث ــزي للعين وضــع نظــام تحفي
ــات. اامتحان

توفر التدريبات الازمة للمعلمن عى ااختبارات للرفع من كفاءتهم امهنية والربوية ومكن الطاب من ااختبارات.– 

ــراع ي –  ــي م ت ــب الت ــض الجوان ــة إدراج بع ــاك أولوي ــي أن هن ــم الفن ــم والتعلي ــة والتعلي ــرى وزارة الربي ــياق، ت ــس الس وي نف
اســراتيجية التنميــة امســتدامة / »التعليــم والتدريــب«، والتــي يــوى بــأن يخصــص لــكل منهــا برنامــج خــاص، إضافــة إى الرامــج 

ــي  ــا ي ــا في ــب نوضحه ــب«، وهــذه الجوان ــم والتدري ــة امدرجــة باســراتيجية »التعلي الثاني

· رورة العمل عى تعظيم الجانب القيمي واأخاقي وامعنوي لدى العاملن بالقطاع )معلمن وغر معلمن(.	

· تحســن مارســات امجتمــع التعليمــي تجــاه البيئــة التعليميــة )طــاب وعاملــن(؛ حيــث أن البُعــد البيئــي هــو أحــد اأبعــاد 	
الثاثــة الرئيســة للتنميــة امســتدامة.

· رورة الركيــز عــى إفســاح برنامــج كامــل ورئيــي للركيــز عــى تحســن أداء التاميــذ والطــاب ي جميــع مراحــل التعليــم 	
قبــل الجامعــي ي مجــاات العلــوم والرياضيــات، والتكنولوجيــا، حيــث أن هــذه امجــاات هــي عصــب التنميــة ي امســتقبل.

· ــتجيب 	 ــفء، ومس ــزم، وك ــي ملت ــع تعليم ــواً إى مجتم ــك وص ــة، وذل ــة التعليمي ــم إدارة العملي ــر نظُ ــاح وتطوي رورة إص
ــة الرشــيدة. ــادئ الحوكم ــم مب ــا يدع ــة، وم ــة والامركزي ــن امركزي ــوازن ب ــق الت ــى أن يحق ــة، ع احتياجــات التنمي

· رورة مراعاة العدالة ااجتاعية ي توزيع موارد التعليم بن امستفيدين.	

· تــم الركيــز عــى اإصــاح عــى مســتوى الــوزارة وامدرســة دون مســتوى امديريــات، واإدارات التعليميــة ي عمليــات اإصــاح 	
والتطويــر، وذلــك رغــم الــدور الجوهــري الــذي تلعبــه تلــك امســتويات ي تحقيــق أهــداف القطــاع.

التعليم الفني والتدريب

اأهداف ااسراتيجية للتعليم الفني والتدريب حتى عام 2030- 7
تهــدف هــذه ااســراتيجية إى مخاطبــة جانبــي العــرض والطلــب ومكــن نظــم الحوكمــة وتفعيــل دورهــا ي التخطيــط وامتابعــة والتنفيــذ. 
فزيــادة الطلــب عــى خدمــات التعليــم والتدريــب تســتلزم أن يكــون التعليــم والتدريــب مرغوبــاً فيهــا نتيجــة لوجــود قيمــة مضافــة حقيقيــة 
وواضحــة مــن العمليــة التعليميــة والتدريبيــة، ويتــم ذلــك مــن خــال توفــر تعليــم يتصــف بالجــودة العاليــة عــى مســتوى امعلــم وامناهــج 
ومســايرة نظــم التعليــم والتعلــم للمعايــر العاميــة مــا يزيــد مــن تنافســية التعليــم الفنــي والتدريــب امهنــي ي مــر. أمــا جانــب العــرض 
ــع  ــار التوزي ــذاً ي ااعتب ــر أخ ــف والح ــور والري ــاث والذك ــاماً اإن ــز، ش ــاب دون ميي ــع الط ــب لجمي ــم والتدري ــر التعلي ــرق إى توف فيتط
ــوزارة  ــذي يضمــن وضــوح دور ال ــدأ الحوكمــة ال ــع العاملــن ي شــتى القطاعــات. هــذا إى جانــب مب ــة ولجمي الجغــراي لأنشــطة ااقتصادي
والهيئــات امختلفــة ي التخطيــط وامتابعــة والتنفيــذ دون تضــارب ي امصالــح. لذلــك تــم وضــع ثاثــة أهــداف اســراتيجية رئيســة تحتــوي عــى 

أهــداف فرعيــة تحــدد التوجــه ااســراتيجي للتعليــم الفنــي والتدريــب. 

التعريفالهدف

تحسن جودة نظام التعليم 
الفني والتدريب ما يوافق 

النظم العامية

· تفعيل قواعـد ااعتمـاد والجـودة امسـايرة للمعـاير العـاميـة 	

· مكـن امتعلـم وامتدرب مـن متطلبـات ومهـارات سوق العمل 	

· التنمية امهنية الشاملة وامستدامة امخططة للمعلمن وامدربن	

· التطوير امستمر للخطط والرامج الدراسية والتدريبية 	

· تطوير منظومة تعليم مهني وفني وتدريب، متكاملة ومتطورة، وفقاً احتياجات خطط التنمية 	
وسوق العمل

· مكن امتعلمّ وامتدربّ من متطلبات ومهارات سوق العمل	

إتاحة التعليم للجميع دون 
مييز

· توفـر امدارس ومراكز التدريب الجاذبة مـا يزيد الرغبة ي االتحاق ويحقق اانضباط 	

· تحقيق الربط الفعال للمدارس ومراكز التدريب وفقاً إى الركيبة السكانية واأنشطة ااقتصادية 	

· تحسن النظرة امجتمعية للتعليم الفني وامهني بامشاركة الفعالة مع امجتمع	

تحسن تنافسية نظم 
ومخرجات التعليم الفني 

والتدريب

· تفعيل العاقة الديناميكية بن مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل 	

· تحسن وضع مر ي امؤرات العامية للتعليم الفني والتدريب 	

ــي  ــاد امح ــال ااعت ــن خ ــة م ــودة العامي ــاد والج ــد ااعت ــق قواع ــك تطبي ــمل ذل ــة ككل. ويش ــة التعليمي ــودة العملي ــدف اأول بج ــص اله يخت
للمــدارس ومراكــز التدريــب مــن هيئــة ضــان واعتــاد الجــودة. مــا يتطلــب تطويــر معايــر ااعتــاد امحليــة لتســاير امعايــر العاميــة مــا يتــاى 
ــة  ــب الكافي ــز التدري ــر الفصــول ومراك ــر عــى توف ــاي، فهــي ا تقت ــا بالنســبة للهــدف الث ــب. أم ــي والتدري ــم الفن مــع الطبيعــة الخاصــة للتعلي
ي الريــف والحــر وللذكــور واإنــاث ولجميــع طبقــات امجتمــع، ولكنهــا تتضمــن توفــر امــدارس الجاذبــة، مــا يســاعد عــى تحقيــق اانضبــاط. 
ويختــص الهــدف الثالــث بالتنافســية والتــي تعتــر نتيجــة للجــودة واإتاحــة، حيــث يتمثــل الهــدف اأســمى ي تخريــج فــرد قــادر عــى التفاعــل 
ــل العاقــة الديناميكيــة بــن العمليــة التعليميــة  والتنافــس ي ســوق العمــل الداخــي والخارجــي، وذلــك لتعزيــز هــذه هــذه ااســراتيجية ي تفعي

ومتطلبــات ســوق العمــل.
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امؤرات الكميةأ- 

 
م

طبيعة 
الوضع تعريف امؤرامؤرامؤر

هدف هدف2020الحاي
2030

1

نتائج 
اسراتيجية

نسبة املتحقن 
بالتعليم الفني من 

امتفوقن ي اإعدادية 
)مجموع أعى من 

)٪85

يهدف إى قياس مدى قدرة التعليم 
الفني عى جذب أكر عدد من امتفوقن 
ي امرحلة اإعدادية وهو يعتر مؤر 

للنظرة امجتمعية للتعليم الفني وامهني 
واإقبال عليه

)1(٪4٪12٪20

2
نسبة خريجي التعليم 
الفني الذين يعملون 
ي مجال تخصصاتهم

يهدف إى قياس مدى قدرة خريجي 
التعليم الفني عى العمل ي امجاات 
الفنية وامهنية التي تخصصوا فيها، ما 
يساعد ي تحديد متطلبات سوق العمل 
ويقيس معدات تشغيل خريجي التعليم 

الفني

)1(٪30٪60٪80

3
ترتيب مر ي مؤر 
البنك الدوي للتعليم 

الفني

يهدف إى قياس مدى تنافسية التعليم 
الفني امري عامياً. وهو مؤر مركب 
حيث يأخذ ي ااعتبار مدى مواءمة 
التعليم الفني والتدريب معاً للتوجه 

ااقتصادي للباد إى جانب جودة التعليم 
الفني والتدريب امقدم ومشاركة القطاع 
الخاص ي العملية التعليمية ومستوى 

رضاه

الدرجة: 
الدرجة: الدرجة: 3 /4 2 /4 )2(

 4/ 3

4

مخرجات

نسبة املتحقن 
بالتعليم امهني من 
إجاي التعليم الفني

يقيس مدى إتاحة واهتام الطلبة 
بالتعليم امهني من إجاي املتحقن 
بالتعليم الفني، نتيجة أهمية التعليم 

امهني وااحتياج له ي سوق العمل

)1(٪4٪16٪30

5

عدد مدارس التعليم 
الفني وفقاً إى 

الركيبة السكانية 
واأنشطة ااقتصادية

يهدف إى قياس مدى كفاءة توزيع 
مدارس التعليم الفني عى امناطق 

السكنية ما يتناسب مع تركيبتها السكانية 
وأنشطتها ااقتصادية

 1929
مدرسة)3(

تحديد التوزيع ما يتناسب مع 
طبيعة كل محافظة من الناحية 
الجغرافية أو الركيبة السكانية

6

مدخات

نسبة مؤسسات 
التعليم الفني وامهني 
القامة عى الراكة 

امجتمعية

يهدف إى قياس مدى الراكة امجتمعية 
ي بناء مؤسسات تعليم فني ومهني 

تتاى مع نظم الجودة ومن ثم يقيس 
مدى مساهمة امجتمع امدي ي العملية 

التعليمية

)1(٪3٪12٪20

متوسط عدد الطاب 7
بالفصل

يقيس مدى إتاحة التعليم الفني ي ظل 
بيئة مشجعة للطاب وجودة التعليم 

الفني وامهني امقدم للطاب عن طريق 
قياس الكثافة الطابية بكل فصل، ما 

يؤثر طردياً عى قدرة الطالب عى الركيز

38 طالب
/فصل )1(

30 طالب

/فصل 

30 طالب

/فصل
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 امؤرات امستحدثة:	- 

طبيعة م
آلية القياستعريف امؤرامؤرامؤر

1

نتائج 
اسراتيجية

متوسط عدد ساعات 
التدريب لكل موظف بكل 

قطاع ي سوق العمل

يهدف إى قياس مدى تنمية 
وتطوير قدرات اموظفن عن 
طريق إتاحة وسائل التدريب 

امختلفة دون مييز بينهم

قياس عدد ساعات التدريب امقدمة لجميع 
اموظفن بكل القطاعات ومقارنتها بأعداد 

الحضور

2
نسبة خريجي التعليم الفني 
وامهني الجدد الحاصلن عى 

رخصة مزاولة امهنة

يهدف إى قياس مدى القدرة 
التنافسية لخريجي التعليم 

الفني وامهني عن طريق قياس 
عدد الحاصلن عى رخصة 

مزاولة امهنة

يتم تحديد الخريجن الراغبن ي الحصول عى 
رخصة مزاولة امهنة عن طريق استقبال طلبات 

الحصول عى الرخصة عقب انتهاء امرحلة 
التعليمية مبارة 

3

نسبة رضا امؤسسات 
الخاصة وأصحاب اأعال 
عن خريجي التعليم الفني 

وامهني

يهدف إى قياس جودة التعليم 
الفني وامهني امقدم وتنافسية 

الخريجن من خال جودة 
الخدمات امقدمة إى أصحاب 
اأعال الذين مثلون سوق 

العمل 

من خال استبيان يتم استطاع آراء امؤسسات 
الخاصة وأصحاب اأعال ما سبق لهم العمل 

مع خريجي التعليم الفني وامهني من أجل قياس 
مدى تأثر التعليم الفني وامهني عى جودة 
الخدمات امقدمة ويتم عمل تقارير لتحديد 

كيفية تطوير العملية التعليمية باستمرار

4

مخرجات

نسبة الخطط والرامج 
التعليمية امطورة وفقاً 

لإطار القومي للمؤهات 
بكل قطاع

يهدف إى قياس نسبة خطط 
وبرامج التعليم الفني وامهني 
التعليمية امطورة بكل قطاع 

)صناعي، زراعي...( وفقا 
لإطار القومي للمؤهات إى 
إجاي عدد الرامج التعليمية

قياس نسبة الخطط والرامج التعليمية امطورة 
وفقاً لإطار القومي للمؤهات بكل قطاع عن 
طريق مقارنة هذه الخطط والرامج معاير 

الجودة القومية واعتاد الرامج امطابقة ووضع 
جدول زمني لتطوير الرامج غر امطابقة من أجل 

اعتادها 

5

نسبة الخطط والرامج 
التدريبية امطورة وفقاً 

لإطار القومي للمؤهات 
بكل قطاع

يهدف إى قياس نسبة الخطط 
والرامج التدريبية امطورة 

وفقا لإطار القومي للمؤهات 
إى إجاي عدد الرامج 

التعليمية

قياس نسبة الخطط والرامج التدريبية امطورة 
وفقاً لإطار القومي للمؤهات بكل قطاع، عن 
طريق مقارنة هذه الخطط والرامج معاير 

الجودة القومية واعتاد الرامج امطابقة ووضع 
جدول زمني لتطوير الرامج غر امطابقة، من 
أجل اعتادها احقاً وزيادة النسبة مع الوقت

6
نسبة مؤسسات التعليم 

الفني الحاصلة عى ااعتاد 
من هيئة ضان الجودة

يهدف إى قياس مدى التقدم 
ي حصول أكر قدر من 

مؤسسات التعليم الفني عى 
ااعتاد من هيئة ضان 

الجودة

حر كل مؤسسات التعليم الفني امتقدمة 
للحصول عى ااعتاد ثم مقارنتها معاير الجودة، 
من أجل تحديد امؤسسات القادرة عى الحصول 
عى اعتاد الجودة. باإضافة إى وضع جدول 
زمني من أجل تطوير امؤسسات غر الحاصلة 
عى ااعتاد من أجل زيادة نسبتها مع الوقت 

7
نسبة مراكز التدريب 

الحاصلة عى ااعتاد من 
الجهات امختصة

يهدف إى التأكد من جودة 
التدريب امقدم من خال 

قياس مدى التقدم ي حصول 
أكر قدر من مراكز التدريب 

الفني عى ااعتاد من 
الجهات امختصة

 

حر كل مراكز التدريب الفني امتقدمة للحصول 
عى ااعتاد ثم مقارنتها معاير الجودة من أجل 
تحديد امراكز القادرة عى الحصول عى اعتاد 
الجودة. باإضافة إى وضع جدول زمني من أجل 
تطوير امراكز غر الحاصلة عى ااعتاد من أجل 

زيادة نسبتها مع الوقت
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8

مدخات

نسبة امعلمن الحاصلن 
عى ما ا يقل عن 90٪ ي 

التقييم الشامل للمعلم

 

يهدف إى قياس مدى التقدم 
ي زيادة امعلمن امؤهلن 

تأهياً شاماً عن طريق قياس 
نسبة امعلمن الحاصلن عى 
ما ا يقل عن 90٪ ي التقييم 

الشامل للمعلم

عمل تقييم شامل لجميع معلمي التعليم الفني 
وامهني لتحديد الفئة الحاصلة عى أعى من 

90٪ ي التقييم الشامل باإضافة إى وضع برامج 
تدريبية للمعلمن الباقين من أجل زيادة هذه 
النسبة مع الوقت لضان جودة التعليم الفني 

وامهني

معدل توافر امعدات لكل 9
طالب

يقيس مدى قدرة الوزارة 
عى إتاحة وتوفر اأدوات 
وامعدات الازمة لطاب 

التعليم الفني وامهني. هذا 
امؤر هو مؤر مركب 

لقياس التجهيزات الازمة من 
اآات وامواد الخام واأدوات 

امستخدمة

قياس حجم التجهيزات واآات امتوفرة لكل 
طالب باإضافة إى قياس امواد الخام امستخدمة 
ي كل من امهن لكل طالب وأخراً قياس نسبة 

اأدوات امطلوبة لكل عمل لكل طالب من أجل 
التأكد من توافر هذه العنار بكفاءة عالية 

للطاب 

10
معدل اإنتقال من مرحلة 
إي مرحلة أخري ي التعليم 

الفنى وامهني

يهدف إى قياس معدل انتقال 
الطاب من مرحلة إى أخرى 
داخل مراحل التعليم الفني، 
ويدل عى إتاحة امدارس 
الجاذبة للطاب لتقليل 

الترب

مقارنة عدد الطاب امنتقلن إى مرحلة أعى 
بإجاي عدد الطاب ي امرحلة السابقة

9- التحديات اأساسية التي تواجه التعليم الفني والتدريب
تنقســم التحديــات إى ثــاث مجموعــات: تتميــز امجموعــة اأوى منهــا بتأثرهــا العــاي والســهولة النســبية للتحكــم فيهــا ولذلــك فهــي تعــد 

ــة اأوى: ذات اأولوي

· نــدرة امعلمــن ي بعــض التخصصــات وضعــف كفــاءة توزيعهــم ويظهــر ذلــك نتيجــة زيــادة تشــعب التخصصــات وعــدم وجــود 	
هيئــات التدريــس القــادرة عــى التعامــل معهــا بكفــاءة.

· إغفــال قانــون إلــزام ااعتــاد ي فــرة محــددة يقلــل مــن نســب امــدارس امتقدمــة للحصــول عــى ااعتــاد مــا يضُعِــف مــن 	
ــم الفنــي والتدريــب. ــة الحصــول عــى ااعتــاد ي نظــام مــدارس التعلي أهمي

· تدهــور النظــرة امجتمعيــة للعمــل امهنــي والفنــي ويحتــاج اأمــر إى تغيــر نظــرة امجتمــع عــن التعليــم الفنــي مــن اعتبــاره وســيلة 	
اســتيعاب الفاشــلن مــن التعليــم العــام إى الركيــز عــى دوره ي معالجــة البطالــة واارتقــاء بااقتصــاد. 

· التفــاوت ي التغطيــة الجغرافيــة والنوعيــة نتيجــة غيــاب آليــة تربــط التخصصــات ي التعليــم الفنــي والتدريــب والتوزيــع الجغــراي 	
والنوعــي للصناعــات، أصبــح هنــاك تفــاوت ي التغطيــة الجغرافيــة داخــل جميــع امحافظــات والتغطيــة النوعيــة مــن حيــث نــوع 
ــة إى عــدم تناســب التخصصــات مــع ظــروف امجتمــع  ــاب هــذه اآلي الصناعــات امتاحــة ي امحافظــات امختلفــة. وقــد أدى غي

وخاصــة بالنســبة لإنــاث ي صعيــد مــر.

وتليها من حيث اأولوية التحديات اآتية، وذلك يرجع إما إى اانخفاض النسبي ي التأثر أو ي قدرة التحكم فيها، وتشمل:

· ضعف نظم التقويم وامتابعة والحوافز ما يؤدي إى سوء الجودة ي مستوى التعليم الفني.	

· ااحتيــاج إى الرابــط والتكامــل بــن التعليــم الفنــي والتدريــب امهنــي وااتجاهــات التعليميــة اأخــرى؛ حيــث تعتــر مخرجــات 	
التعليــم اأســاي مدخــات للتعليــم الفنــي وتعتــر مخرجــات التعليــم الفنــي مدخــات للتعليــم العــاي ي حــال اســتكال خريجــي 

التعليــم الفنــي التعليــم العــاي.

· تفــاوت توزيــع امــدارس ومراكــز التدريــب وفقــاً للعوامــل الجغرافيــة واحتياجــات الصناعــة وينتــج ذلــك مــن غيــاب خطــة واضحــة 	
تربــط بــن التوزيــع الجغــراي للصناعــات والنمــو امتوقــع لهــا، وكذلــك عــدم وجــود خطــة واضحــة لتطويــر وبنــاء امــدارس والفصــول 

مــا يخــل مبــدأ التكافــؤ ي إتاحــة الفــرص التعليميــة.

· ــة وعــدم تحديثهــا وتكاملهــا لوجــود انفصــال بــن احتياجــات الصناعــة ومناهــج امؤسســة 	 ــة والتدريبي ضعــف امناهــج التعليمي
ــا يخــص امهــارات وامعــارف وعــدم قناعــة العديــد مــن أصحــاب امصلحــة بامناهــج ووجــود مشــاكل بهــا. التعليميــة في

· محدوديــة اســتعداد امــدارس ومراكــز التدريــب لاعتــاد لــي تحقــق امــدارس ومراكــز التدريــب معايــر الجــودة وتتقــدم لاعتــاد، 	
ــاك متطلبــات ماليــة متمثلــة ي توفــر امــوارد مــن فصــول وورش عمــل ومراكــز للتدريــب والتجهيــزات الازمــة مــن معــدات  هن

ومــواد، إى جانــب وجــود متطلبــات بريــة مــن كــوادر تدريســية وتدريبيــة مدربــة وكــفء.

· محدوديــة قــدرة هيئــة ضــان الجــودة للقيــام بدورهــا ي ااعتــاد؛ حيــث تحتــاج الهيئــة إى مــوارد بريــة ذات كفــاءة عاليــة 	
ومــوارد ماديــة حتــى تكــون قــادرة عــى أداء دورهــا ي اعتــاد مــدارس التعليــم الفنــي والتدريــب بنــاء عــى معايــر مســتحدثة وي 

اعتــاد جميــع امــدارس وامتابعــة.

· غيــا	 هيئــة قوميــة موحــدة اعتــاد امؤهــات وإعطــاء الرخــص وتســعى الحكومــة إى تأســيس هــذه الهيئــة اعتــاد الشــهادات 	
وتوفــر الرخــص مطالبــة خريجــي التعليــم الفنــي وامهنــي بالحصــول عــى رخصــة مزاولــة امهنــة، حيــث يتمثــل الهــدف الحقيقــي 
مــن اإلــزام بالحصــول عــى الرخصــة ي التأكــد مــن تخريــج مهــارات وكفــاءات تلبــي احتياجــات ســوق العمــل وقــادرة عــى اارتقــاء 
بااقتصــاد القومــي، فضــاً عــن وجــود آليــة تســهل عمليــة تصنيــف وترتيــب الخريجــن إى درجــات ومســتويات مختلفــة تنعكــس 

عــى أجورهــم ورواتبهــم.

· ــة الحوافــز امقدمــة للمــدارس للحصــول عــى ااعتــاد 	 ضعــف الجــدوى ااقتصاديــة والربويــة مــن الحصــول عــى ااعتــاد لقل
ــاد مــا يقلــل مــن عــدد امــدارس امتقدمــة لاعتــاد. وعــدم وجــود عائــد مــادي مــن الحصــول عــى ااعت

· ــة ضــان 	 ــص هيئ ــب ي حــن تخت ــز التدري ــاد مراك ــان مختــص اعت ــث ا يوجــد كي ــب؛ حي ــز التدري ــاد مراك ــا	 جهــة اعت غي
ــط. ــدارس فق ــاد ام ــاد باعت الجــودة وااعت

· ضعــف الــدور الرقــاي عــى امناهــج التعليميــة والتدريبيــة وضعــف اإلــزام بتطويرهــا والــذي يعــد مــن أســباب ضعــف الربــط بــن 	
امناهــج والخطــط والرامــج التعليميــة والتدريبيــة ومتطلبــات ســوق العمــل.

· ضعــف القوانــن املزمــة بالحصــول عــى رخصــة مزاولــة امهنــة للخريجــن؛ حيــث تســعي الدولــة إصــدار قوانــن تلــزم خريجــي 	
التعليــم الفنــي وامهنــي بالحصــول عــى رخصــة مزاولــة امهنــة، إى جانــب امتابعــة امســتمرة للتأكــد مــن تطبيقهــا عــى مســتوى 
جهــة العمــل والخريجــن، عــى أن يتــم تجديدهــا بنــاءً عــى مــا يحصــل عليــه مــن تدريــب مــا يــؤدي إى زيــادة اأجــر والحافــز. 

أما امجموعة الثالثة من التحديات من حيث اأولوية والتي مكن التصدي لها عى الرغم من محدودية تأثرها، وتشمل: 

ضعــف التمويــل وقلــة مصــادره مــا يــؤدي إى نقــص اإمكانيــات اماديــة امتاحــة للمؤسســات التعليميــة ونقــص عــدد امــدارس – 
الفنيــة ومراكــز التدريــب.

عــدم مامــة مهــارات الخريجــن متطلبــات ســوق العمــل؛ حيــث توضــح بعــض اســتطاعات الــرأي الســابقة عــدم رضــا أصحــاب – 
ــؤدي إى  ــا ي ــارات، م ــم للمه ــي واحتياجه ــي وامهن ــاع الفن ــن ي القط ــتوى العامل ــاءة ومس ــن كف ــة ع ــات اموظف ــال والجه اأع

ــر الجــذري ي هــذا النظــام. ــي، مــا يعكــس الحاجــة املحــة إى التغي ــي وامهن ــم الفن ــة إزاء التعلي تدهــور النظــرة امجتمعي

النظــام الحــاي للجــودة ا يتناســب مــع التعليــم الفنــي والتدريــب وا توجــد معايــر خاصــة ي هيئــة ضــان واعتــاد الجــودة – 
مــدارس التعليــم الفنــي التــي تختلــف طبيعتهــا عــن مــدارس التعليــم اأســاي )قبــل الجامعــي(.

غيــا	 خطــة واضحــة تربــط احتياجــات ســوق العمــل ومتطلبــات التعليــم والتدريــب امطلوبــة يــؤدي هــذا إى ضعــف اارتبــاط – 
بــن التعليــم الفنــي والتدريــب مــن حيــث التخصصــات وامناهــج ومتطلبــات ســوق العمــل، مــا يــؤدي إى عــدم التــوازن بــن أعــداد 

العالــة الحرفيــة والفنيــن وامهندســن مــن ناحيــة واحتياجــات ســوق العمــل مــن ناحيــة أخــرى.

ضعــف الكفــاءة امهنيــة لبعــض امعلمــن؛ حيــث هنــاك انخفــاض ي كفــاءة امعلمــن ي التخصصــات امختلفــة، كــا يشــمل هــذا – 
التحــدي ضعــف مســتوى معلمــي امــواد العمليــة وعــدم مواكبتهــم للتطــورات التكنولوجيــة الحديثــة وامتســارعة.

تدهــور البنيــة التحتيــة معظــم امــدارس؛ حيــث يــؤدي نقــص التمويــل إى ضعــف البنيــة اأساســية معظــم امــدارس مــا يعيــق – 
توفــر بيئــة صحيــة وجاذبــة للطــاب ويعتــر هــذا تحديــاً أمــام تطويــر امــدارس، كــا يــؤدي عــدم توافــر الفصــول امجهــزة بشــكل 
ــن نســب  ــد م ــا يزي ــة للطــاب م ــة داعم ــدم وجــود بيئ ــداد الطــاب للمعلمــن، وع ــاع نســبة أع ــة الفصــول وارتف كاي إى كثاف

التــرّب.
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ــل –  ــة؛ حيــث تشــهد بعــض الصناعــات مث ــة امهن ــزام الخريجــن بالحصــول عــى رخصــة مزاول ــن إل ــد ااقتصــادي م ضعــف العائ
امابــس الجاهــزة والســياحة تــدي مســتويات اأجــور مــا يقلــل الجــدوى ااقتصاديــة مــن الحصــول عــى رخصــة مزاولــة امهنــة 

بســبب عــدم وجــود قيمــة مضافــة حقيقيــة. 

ــورش وامعامــل إى جانــب –  ــاج ال ــم الفنــي وامهنــي والتــي تحت ــزات مــدارس التعلي ــة امــوارد الازمــة وارتفــاع تكاليــف التجهي قل
الفصــول، مــا يتطلــب تجهيــزات تشــمل امعــدات واآات وامــواد الخــام وتوفــر هــذه التجهيــزات بشــكل كاي للطــاب يتطلــب 

مويــاً كبــراً.

10- برامج تطوير التعليم الفني والتدريب حتى عام 2030
باإضافــة إى مــا ورد ي برنامــج الحكومــة ي الفــرة مــن 2016 – 2018 مــن سياســات وبرامــج ومروعــات تتعلــق بتنميــة التعليــم، نعــرض فيــا 

يــي أهــم الرامــج التــي تــم اختيارهــا والتــي مــن امتوقــع أن تســهم بشــكل كبــر ي تحقيــق هــذه الرؤيــة واأهــداف وامــؤرات:  

برامج تتعلق بآليات التنفيذ:أ- 

وضع آلية لزيادة مشاركة القطاع الخاص ي توفر مدارس / موارد للتعليم الفني:

· ــادة نصيــب طالــب التعليــم الفنــي وامتــدرب مــن اإنفــاق عــى التعليــم وإتاحــة 	 وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى زي
مــدارس مجهــزة ذات جــودة عاليــة مــن خــال إيجــاد مصــادر غــر تقليديــة للتمويــل. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج قليلــة 

التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2015 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2020. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

وضــع آليــة إقامــة راكات ذات منفعــة متبادلــة مــع القطــاع الخــاص لزيــادة ااســتثار مثــل التعاقــد مــع امصانــع لتوفــر الجــزء – 
العمــي مــن امناهــج للطــاب داخــل امصنــع مــا يقلــل عــبء بنــاء الــورش عــى امــدارس وي نفــس الوقــت يوفــر قــوى عاملــة 

للمصانــع.

وضــع سياســات لتحقيــق مكاســب وأربــاح تغطــي تكلفــة امــدارس مثــل مــروع امدرســة امنتجــة، الــذي يرفــع مــن دخــل امعلــم – 
ودخــل الطالــب مــن خــال توفــر الخدمــات إى القطــاع الخــاص.

وضــع سياســات تحفيزيــة للقطــاع الخــاص للمســاهمة ي بنــاء امــدارس أو توفــر امــوارد الازمــة لتجهيــز امــدارس وتضمينهــا تحــت – 
مظلــة امســئولية ااجتاعيــة للــركات، مــا يوفــر امنفعــة امتبادلــة للطرفــن.

تحسن جودة امنشآت التعليمية والتدريبية:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى رفــع كفــاءة امنشــآت التعليميــة والتدريبيــة مــن خــال تفعيــل نظــام الجــودة ووضــع 	
ــة. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج  ــة والتدريبي ــم مــن خالهــا اعتــاد هــذه امنشــآت التعليمي ــر معتمــدة للجــودة، يت معاي

متوســطة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2015 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحــل ولعــام 2020. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

تطويــر قــدرة هيئــة ضــان واعتــاد الجــودة اعتــاد مؤسســات التعليــم الفنــي وامهنــي وتوفــر الكــوادر وامــوارد الازمــة للهيئــة – 
لتمكينهــا مــن القيــام بهــذا الــدور.

 تحديــد هيئــة مخصصــة اعتــاد مراكــز التدريــب وتزويــد الهيئــة بالكــوادر وامــوارد والصاحيــات الازمــة للقيــام بدورهــا باعتــاد – 
مراكــز التدريــب الجديــدة وتجديــد ااعتــاد.

 التعجيــل بإصــدار قانــون يلــزم منشــآت التعليــم الفنــي وامنشــآت التدريبيــة بـــالحصول عــى ااعتــاد ي فــرة محــددة مــن تاريــخ – 
اإنشاء. 

 الزمنية لتجديد ااعتاد ما يضمن جودة جميع منشآت التعليم الفني والتدريب ومسايرتها للمعاير العامية.– 

 تطوير معاير التقييم والجودة وااعتاد القومية وابد من اأخذ ي ااعتبار ما يي:– 

· الطبيعة الخاصة مدارس التعليم الفني وامهني واختافها عن مدارس التعليم اأساي.	

· النطاق الواسع مراكز التدريب واختافها من حيث امحتوي والقطاعات امختلفة التي تخدمها مراكز التدريب.	

· امعايــر العاميــة ومــدى تطبيقهــا عــى البيئــة امريــة. وضــع نظــام للتحديــث امســتمر معايــر التقييــم والجــودة مواكبــة 	
امعايــر العاميــة ولضــان التنافســية.

 إنشــاء إدارة للجــودة وتحديــد أدوارهــا ي ضــوء دور امديريــات وامناطــق وامــدارس لتحقيــق تغطيــة أوســع للمــدارس ي مختلــف – 
امحافظــات وضــان الرعــة ي التنفيــذ ومســاندة امنشــآت ي التأهيــل، مــا ييــر مــن ااعتــاد والتعــاون مــع مراكــز التدريــب 

بامحليــات، لتوفــر التدريبــات الازمــة عــى معايــر الجــودة.

 توفــر برنامــج تحفيــزي للمنشــآت للتقــدم للحصــول عــى ااعتــاد يشــمل برامــج تقديــر ماديــة ومعنويــة للمنشــآت امعتمــدة – 
ويربــط ترقيــة امعلمــن وامدربــن بحصــول امدارس/مراكــز التدريــب عــى ااعتــاد.

مروع التنمية امهنية للمعلمن وامدربن:

· وصــف الرنامــج: يهــدف إى رفــع كفــاءة وتطويــر أحــد أهــم عنــار التعليــم الفنــي وامهنــي والتدريــب أا وهــو العنــر البــري، 	
عــن طريــق تطويــر وتنميــة مهــارات امعلمــن وامدربــن ووضــع نظــام شــامل لتقييــم امعلمــن. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج 

متوســطة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2015 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2020. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

وضــع آليــة لتطويــر وتفعيــل نظــم التقويــم والتقييــم للمعلمــن وامدربــن، مــا يضمــن التطويــر امســتمر لهــم ويحقــق امســاءلة – 
العادلــة.

 تفعيل اختبارات مبنية عى التقييم الشامل للمعلمن ما يشمل القدرات الربوية وامهنية وخراتهم ي تخصصاتهم.– 

ــة للمعلمــن –  ــر نظــام تشــجيع وإثاب ــك لتوف ــات وذل ــز وامرتب ــن بالحواف ــم امعلمــن وامدرب ــج تقيي ــط نتائ ــات ترب ــي تريع  تبن
ــى التطــور امســتمر. ــن وتشــجيعهم ع وامدرب

 وضع نظام تدريبي لرفع الكفاءة العلمية والعملية للمعلمن وامدربن يأخذ ي ااعتبار امستويات والتخصصات.– 

 إرســال معلمــن امــواد العمليــة إى بعثــات بالخــارج للتدريــب والتعليــم ووضــع نظــام متابعــة تطورهــم وتفعيــل دورات تدريبيــة – 
ليتمكنــوا مــن نقــل خراتهــم امكتســبة مــن البعثــات إى امعلمــن اآخريــن ي امــدارس، مــا يــؤدي إى تحقيــق امعايــر العاميــة 

فينظــم التعليــم والتعلّــم وتصُبــح أكــر تنافســية.

مروع امدرسة الجاذبة:

· وصــف الرنامــج: يهــدف إى رفــع كفــاءة مــدارس التعليــم الفنــي وامهنــي عــن طريــق تطويــر هــذه امــدارس والتأكــد مــن امتاكهــا 	
لــكل اأدوات واأجهــزة وامعــدات الازمــة لتدريــب وتعليــم طلبــة التعليــم الفنــي وامهنــي. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج 

مرتفعــة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2020 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2025. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

ــوارد –  ــل للم ــتخدام اأمث ــة وااس ــول امدرس ــى أص ــة ع ــتمرة وامحافظ ــة امس ــن الصيان ــول يتضم ــوارد واأص ــام إدارة ام ــع نظ وض
ــا. ــيد له ــتخدام الرش ــواد واآات وااس ــدات وام ــى امع ــة ع للمحافظ

 وضــع آليــة جــذب وتحفيــز للطالــب مــن خــال التدريــب ي الــركات أو امصانــع امرتبطــة مجــال دراســته عــن طريــق اتفاقيــات – 
مرمــة معهــم لتفعيــل الربــط بــن مخرجــات التعليــم واحتياجــات ســوق العمــل وتوفــر فرصــة للطالــب اكتســاب خــرات عمليــة 

وتطبيــق مــا تعلمــه بامــدارس الفنيــة باإضافــة إى حصولــه عــي دخــل.

 وضــع نظــام جديــد لزيــادة اأنشــطة امدرســية الرياضيــة والثقافيــة مــا يســاعد الطــاب عــى اكتســاب مهــارات القــرن الحــادي – 
والعريــن.

 تفعيل نظام اإصاح الشامل للمدارس لتوفر بيئة تعليمية صحية للطالب والذي يشمل: – 

· إعادة هيكلة البنية التحتية للمدارس.	

· تجهيز امدارس وتزويدها باموارد.	

· إنشاء فصول وورش مجهزة.	

 توفــر الوجبــة الغذائيــة ي امــدارس اموجــودة ي امناطــق الفقــرة وامهمشــة، لتشــجيع الطــاب عــى الحضــور وتخفيــف العــبء – 
امــادي عــى اأهــل. 
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برامج تتعلق موضوعات بعينها:	- 

زيادة التوعية وتحسن النظرة امجتمعية:

· وصــف الرنامــج: يهــدف إى زيــادة الوعــي القومــي مــدى أهميــة التعليــم الفنــي وامهنــي ومــدى تأثــره اإيجــاي عــى قطاعــات 	
الدولــة امختلفــة مــا ينتــج عنــه تحســن النظــرة امجتمعيــة للطالــب الفنــي وامهنــي. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج متوســطة 

التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2020 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2025. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

 وضع آلية اتصال قومية متكاملة لتحسن النظرة امجتمعية للعمل امهني والفني، عى أن تشمل هذه اآلية ما يي:– 

· خطة اتصال متكاملة مع اإعام بجميع وسائله.	

· خطة توعية مجتمعية ترز قصص النجاح.	

 تحديــد وحــدة داخــل وزارة التعليــم الفنــي والتدريــب تكــون مســؤولة عــن زيــادة التوعيــة وعــن تنفيــذ برامــج تحســن نظــرة – 
امجتمــع لهــذا النــوع مــن التعليــم لضــان تحقيــق النتائــج امرجــوة وتعزيــز مبــدأ امســاءلة.

 تبنــي سياســات لتشــجيع رجــال الصناعــة وامؤسســات مــن القطــاع الخــاص عــى مويــل حمــات إعاميــة هادفــة، لتحســن الصــورة – 
ــث تســاهم مشــاركة  ــركات، حي ــة لل ــة امســؤولية امجتمعي ــل تضمــن هــذه الحمــات تحــت مظل ــي مث ــل امهن ــة للعام الذهني

القطــاع الخــاص ي تحقيــق امصداقيــة وإظهــار الــدور الحقيقــي للتعليــم الفنــي وامهنــي ي امجتمــع.

نظام متكامل وفعال لجمع معلومات عن سوق العمل:

· ــم الفنــي وامهنــي عــن طريــق إنشــاء 	 وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى ربــط احتياجــات ســوق العمــل مناهــج التعلي
قاعــدة بيانــات ومعلومــات عــن ســوق العمــل امــري. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج متوســطة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء 

ي تنفيــذه عــام 2015 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2020. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

 وضــع آليــة لرصــد الصناعــات امختلفــة مــن حيــث امجــاات والتوزيــع الجغــراي واحتياجاتهــا مــن امــوارد البريــة والنمــو امتوقــع – 
ي مجااتهــا.

 وضــع نظــام لتخطيــط امــدارس ومراكــز التدريــب مــن حيــث الكــم والتوزيــع بنــاءً عــى احتياجــات الصناعــات امختلفــة والنمــو – 
ااقتصــادي. ويتــم تضمــن امنشــآت الحاليــة ي هــذا النظــام وإمكانيــة تحويلهــا مــن تخصــص إى آخــر مثــل تحويــل منشــآت الفنــي 

التجــاري إى فنــي فندقــي، وذلــك بهــدف تحقيــق امرونــة والكفــاءة.

ــر –  ــدار تقاري ــا وإص ــل وتحليله ــوق العم ــدارس وس ــة وام ــة بالصناع ــات الخاص ــع البيان ــة بجم ــون منوط ــدة تك ــد هيئة/وح  تحدي
ــرار. متخــذي الق

 إنشاء وتفعيل قاعدة بيانات ي امحافظات امختلفة لتيسر جمع امعلومات وتوظيفها ي عملية اتخاذ القرار.– 

ــة ي الوقــت امحــدد مــا يضمــن تكامــل –  ــم امعلومــات امطلوب ــات امختلفــة ي ســوق العمــل بتقدي ــزم الهيئ  تبنــي سياســات تل
ــا.  ــات ودقته البيان

تطوير وتفعيل اإطار القومي للمؤهات امرية ي التعليم الفني وامهني والتدريب:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى بنــاء نظــام متكامــل يضمــن ربــط مؤهــات التعليــم الفنــي وامهنــي باحتياجــات ســوق 	
العمــل باإضافــة إى تطويــر الرامــج والخطــط التعليميــة والتدريبيــة مــا يتناســب مــع التوجهــات القوميــة. ويعــد هــذا الرنامــج 

ضمــن الرامــج متوســطة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2015 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2020. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

 التعجيل بـاانتهاء من اإطار القومي للمؤهات امرية )هيئة ضان واعتاد الجودة( ي ضوء:– 
· رؤية ااقتصاد ومتطلبات سوق العمل من التعليم الفني.	
· ااحتياجات التدريبية ي كل قطاع.	
· الناذج الدولية ولكن ما يتاى مع البيئة امرية.	

ــن –  ــة ب ــل العاق ــل عــى تفعي ــا يعم ــي للمؤهــات م ــتناداً إى اإطــار القوم ــة اس ــج الدراســية والتدريبي ــر الخطــط والرام  تطوي
ــة أخــرى. ــن ناحي ــات ســوق العمــل م ــة ومتطلب ــن ناحي ــب م ــي والتدري ــم الفن التعلي

 وضــع تريعــات تلــزم بتعديــل الخطــط الدراســية والتدريبيــة بنــاءً عــى اإطــار القومــي للمؤهــات لضــان تحقيــق جــودة الرامــج – 
والخطــط الدراســية والتدريبية.

 وضع نظام يربط امعاير امهنية والتدرج الوظيفي ي كافة القطاعات باإطار القومي للمؤهات.– 

ــة عــى اإطــار القومــي –  ــة امبني ــارة القومي ــر ومســتويات امه ــزام معاي ــدرب باالت ــزم الجهــة اموظفــة وامت  إصــدار تريعــات تل
ــة.  ــن والقطاعــات امختلف ــاءة للعامل ــق الجــودة والكف للمؤهــات، مــا يحق

إنشاء أكادمية التعليم الفني الخاص بتخريج معلمن مؤهلن لتدريس التعليم الفني وامهني )كليات متخصصة(:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى تطويــر معلمــن مختصــن ي مجااتهــم وملمــن باختصاصاتهــم وقادريــن عــى إضافــة 	
قيمــة حقيقيــة للطــاب. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج عاليــة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2020 واانتهــاء 

مــن تنفيــذه بحلــول 2025.  

· العنار اأساسية للرنامج:	

 وضــع نظــام فعــال لتحديــد التخصصــات امختلفــة ي ضــوء احتياجــات ســوق العمــل وتأثــره امتوقــع عــى التعليــم الفنــي مــا – 
يضمــن توفــر معلمــن كــفء ملمــن مجااتهــم وقادريــن عــى تعظيــم القيمــة امضافــة للطــاب. ويجــب أن يأخــذ هــذا النظــام ي 
ااعتبــار التخصصــات امختلفــة امتعلقــة بامــرأة لتشــجيع دورهــا ي ااقتصــاد مثــل دمــج صناعــة امابــس وخلــق تخصصــات أخــرى 

للمــرأة.

 وضــع نظــام لتحديــد امناهــج ونظــم التقويــم لــكل تخصــص بنــاء عــى امعايــر العاميــة مــا يتناســب مــع البيئــة امريــة، ووضــع – 
نظــام فعــال لتحديــث امناهــج ونظــم التقويــم لتحقيــق الكفــاءة ي كــوادر امعلمــن.

 إصــدار التريعــات الازمــة لدمــج تخصصــات التعليــم الفنــي والتدريــب بكليــات الربيــة أو منــح الكيانــات امخصصــة بتخريــج – 
امعلمــن لتدريــس التعليــم الفنــي والتدريــب الصاحيــات الازمــة إنشــاء التخصصــات امختلفــة.

برنامج رخصة مزاولة امهنة لخريجي التعليم الفني وامهني:

· ــة امهنــة لرفــع 	 ــزام خريجــي التعليــم الفنــي وامهنــي بالحصــول عــى رخصــة مزاول وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى إل
كفاءتهــم والتأكــد مــن تنافســيتهم ومواكبتهــم متطلبــات ســوق العمــل، كــا يعمــل عــى تنظيــم ســوق العمــل ذاتــه والحــد مــن 
القطــاع غــر الرســمي. يعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج عاليــة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2020 واانتهــاء مــن 

تنفيــذه بحــل ولعــام 2025. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

 وضــع تريعــات تلــزم خريجــي التعليــم الفنــي وامهنــي بالحصــول عــى رخصــة مزاولــة امهنــة. كــا يجــب أن تنــص التريعــات – 
عــى الفــرة الزمنيــة لتجديــد الرخصــة، لضــان كفــاءة العاملــن بالقطــاع الفنــي وامهنــي.

 تحديــد هيئــة تكــون منوطــة بتوفــر الرخــص ي شــتى مجــاات التعليــم الفنــي وامهنــي وتفعيــل دورهــا كهيئــة اعتــاد خريجــي – 
التعليــم الفنــي وامهنــي.

 تطوير نظم للتواصل امستمر مع النقابات امختلفة لتحديد وتحديث معاير الحصول عى الرخصة.– 

 وضــع تريعــات تلــزم جهــات التوظيــف بعــدم توظيــف غــر الحاصلــن عــى رخصــة مزاولــة امهنــة ي القطــاع الفنــي وامهنــي، – 
لضــان جــودة الخدمــات امقدمــة لجهــات التوظيــف وتشــجيع الخريجــن عــى التقــدم للحصــول عــى الرخصــة.

 وضع نظام لتوفر الرامج التدريبية للخريجن والعاملن لتيسر حصولهم عى الرخصة. – 
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التعليم الجامعي أو العاي

11- اأهداف ااسراتيجية للتعليم الجامعي أو العاي حتى عام 2030
تهــدف هــذه ااســراتيجية إى مخاطبــة جانبــي العــرض والطلــب وتفعيــل نظــم الحوكمــة وتعزيــز دورهــا ي التخطيــط وامتابعــة والتنفيــذ. 
حيــث أن زيــادة الطلــب عــى خدمــات التعليــم العــاي تســتلزم أن يكــون التعليــم مرغوبــاً فيــه نتيجــة لوجــود قيمــة مضافــة حقيقيــة وواضحــة 
مــن العمليــة التعليميــة مــن خــال توفــر تعليــم يتصــف بالجــودة العاليــة عــى مســتوى أعضــاء هيئــة التدريــس وامناهــج ومســايرة نظــم 
التعليــم والتعلــم للمعايــر العاميــة، مــا يزيــد مــن تنافســية التعليــم. أمــا جانــب العــرض فيتطــرق إى توفــر التعليــم العــاي لجميــع الطــاب 
دون مييــز شــاماً اإنــاث والذكــور والريــف والحــر أخــذاً ي ااعتبــار التوزيــع الجغــراي. ذلــك إى جانــب مبــدأ الحوكمــة الــذي يضمــن وضــوح 
دور الــوزارة والهيئــات امختلفــة ي التخطيــط وامتابعــة والتنفيــذ دون تضــارب ي امصالــح. لذلــك تــم وضــع ثــاث أهــداف اســراتيجية رئيســة 

تحتــوي عــى أهــداف فرعيــة تحــدد التوجــه ااســراتيجي للتعليــم العــاي. 

التعريفالهدف

تحسن جودة النظام التعليمي ما 
يتوافق مع النظم العامية

· تفعيل قواعد ااعتاد والجودة امســايــرة للمعـاييــر العـاميـــة 	

· مكـن امتعلم من متطلبـات ومهـارات القــرن الحادي والعشــريـن 	

· دعم وتطوير قدرات هيئة التدريس والقيادات	

· تطوير الرامج اأكادمية واارتقاء بأساليب التعليم والتعلم وأماط التقويم مع اابتكار 	
والتنوع ي ذلك 

· تطوير البنية التنظيمية للوزارة ومؤسسات التعليم العاي ما يحقق امرونة وااستجابة 	
وجودة التعليم

· التوصل إى الصيغ التكنولوجية واإليكرونية اأكر فعالية ي عرض امعرفة امستهدفة 	
والبحث العلمي وتداولها بن الطاب وامعلمن ومن يرغب من أبناء امجتمع

إتاحة التعليم للجميع دون مييز
· زيادة فرص اإتاحة مؤسسات التعليم العاي 	

· تطوير سياسات ونظم القبول بامؤسسات التعليمية 	

تحسن تنافسية نظم ومخرجات 
التعليم

· تحسن الدرجة التنافسية ي تقارير التعليم العامية 	

· تفعيل العاقة الديناميكية بن مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل 	

يختــص الهــدف اأول بجــودة العمليــة التعليميــة ككل. ويشــمل ذلــك تطبيــق قواعــد ااعتــاد والجــودة العاميــة مــن خــال ااعتــاد امحــي 
مؤسســات التعليــم العــاي مــن هيئــة ضــان واعتــاد الجــودة. ويتمثــل هــذا الهــدف ي تكويــن طالــب قــادر عــى اإبــداع واابتــكار ومواكبــة 
ســوق العمــل وخلــق فــرص عمــل لتحريــك ااقتصــاد للوصــول إى اقتصــاد مبـــني عــى امعرفــة وااســتدامة. ويختــص الهــدف الثــاي بزيــادة 
فــرص االتحــاق بالتعليــم العــاي وذلــك عــن طريــق توفــر الفصــول ي الريــف والحــر وللذكــور واإنــاث ولجميــع طبقــات امجتمــع. ومــن 
خــال زيــادة الجــودة واإتاحــة، تتحقــق التنافســية والتــي هــي الهــدف الثالــث. وتهــدف هــذه ااســراتيجية إى تفعيــل العاقــة الديناميكيــة 
بــن العمليــة التعليميــة ومتطلبــات ســوق العمــل مــن خــال تخريــج طــاب قادريــن عــى اقتنــاص فــرص العمــل بــل وخلقهــا حتــى تتحقــق 

التنميــة ااقتصاديــة امســتدامة امبنيــة عــى امعرفــة واابتــكار. 

12- مؤرات قياس أداء التعليم العاي أو الجامعي حتى عام 2030

امؤرات الكميةأ- 

طبيعة م
الوضعتعريف امؤرامؤرامؤر

الحاي
هدف 
2020

هدف 
2030

1

نتائج 
اسراتيجية

مؤر التنافسية العامية 
»محور التعليم العاي 

والتدريب«

يشر إى ترتيب مر امقارن دولياً 
ي عدة عوامل تأخذ ي ااعتبار 
معدل االتحاق بالتعليم العاي 

وجودة التعليم امتاح

الرتيب 
148/118

3.1  درجة )1(
الرتيب 45 الرتيب 75 

2

نسبة امتعطلن من 
خريجي مؤسسات 
التعليم العاي من 

إجاي امتعطلن حسب 
التخصص

يقيس حجم الفجوة بن مخرجات 
التعليم العاي واحتياجات سوق 

العمل

)2( ٪35.1٪30٪20

3

عدد الجامعات امرية 
امدرجة ي ترتيب أفضل 

500 جامعة ي العام 

)مؤر شنغهاي(

يقيس قدرة واستجابة منظومة 
التعليم العاي للطلب العامي 

امتزايد عى برامج التعليم العاي 
وخدماته

جامعة واحدة)3(
 3

جامعات

 7

جامعات
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طبيعة م
الوضعتعريف امؤرامؤرامؤر

الحاي
هدف 
2020

هدف 
2030

4

مخرجات

معدل مو اأبحاث 
العلمية امنشورة ي 

دوريات عامية محكمة

يقيس نسبة الزيادة ي البحوث 
العلمية امنشورة ي شتى امجاات 

عى مستوى العام

)2( ٪13.6٪15٪20

5

نسبة مؤسسات التعليم 
العاي الحاصلة عى 

ااعتاد من هيئة ضان 
الجودة

يأخذ ي ااعتبار امؤسسات الحديثة 
امتقدمة للحصول عى ااعتاد 

وامؤسسات امعتمدة

)4( ٪7.50٪30٪80

6
نسبة االتحاق بالتعليم 
العاي من سن 18 إى 

22 سنة

نسبة السكان ي امرحلة العمرية 
من 18-22 الذين التحقوا بالتعليم 

العاي

)2( ٪31٪35٪45

7

نسبة أعضاء هيئة 
التدريس الحاصلن عى 
منح بحثية ي جامعات 

عامية

يقيس مجهودات تطوير امعلمن 
وأعضاء هيئة التدريس من خال 
امنح البحثية سواء أكانت بعثات 

خارجية أو إراف مشرك

)2(٪0.2

)البعثات 
الخارجية( 

٪1٪3

8

نسبة الطاب الوافدين 
من إجاي امقيدين 
ي الجامعات امرية 

حسب التخصص

يسُتدَل عى مدى تنافسية منظومة 
التعليم العاي وقدرتها عى جذب 
الطاب الدولين لالتحاق بالرامج 
التعليمية امختلفة عى اختاف 

التخصصات التي تقدمها

)2(٪2٪3٪6

9

مدخات

نصيب الطالب من 
اإنفاق العام عى 

التعليم العاي 

)وفقاً للتخصص(

يعر عن مدى أولوية التعليم عند 
الدولة، حيث إن نسبة اإنفاق 

تشمل ااستثار وامرتبات

7600 جنيه 
للطالب 
)متوسط 
)2()2012

* يتم وضع اأهداف 
بامواءمة مع محور 

ااقتصاد ووزارة التعليم 
العاي لتحديد متطلبات 

التخصصات امختلفة

معدل الطاب إى كل 10
عضو هيئة التدريس بناءاً 

عى التخصص

يقيس اأثر امبار للتحصيل 
العلمي للطاب ويقيس اأعباء 

الدراسية عى أعضاء هيئة التدريس 
من جهة أخرى

1:42
)متوسط( )2(

 1:38
)متوسط(

 1 :35
)متوسط(*

11
عدد مؤسسات التعليم 

العاي طبقاً للكثافة 
والتخصص والتوزيع 

الجغراي

يقيس القدرة ااستيعابية للتعليم 
العاي من خال عدد الجامعات 
والكليات امتاحة ي امحافظات 
امختلفة والتخصصات امختلفة 

)الرامج(

50 جامعة44 جامعة **)2(
64 جامعة 

***

تقرير التنافسية العامية، 2014.. 1

اإطار العام للخطة ااسراتيجية للتعليم العاي، 2013/12.. 2

ترتيب شانغهاي.. 3

قاعدة بيانات هيئة ضان الجودة، 2014.. 4

عى أن يكون الحد اأقى 60: 1 ي التخصصات النظرية، و1:25 ي التخصصات العملية.  *

23 حكومية تشمل 371 كلية و21 جامعة خاصة تشمل 126 كلية.  **

20 جامعة جديدة عامة وخاصة وأهلية، 7 جامعات إليكرونية جديدة، 200 برنامج جديد.  ***

 امؤرات امستحدثة:	- 

طبيعة م
آلية القياستعريف امؤرامؤرامؤر

1
مخرجات

عدد 
الطاب 

الحاصلن 
عى منح 
دراسية ي 
جامعات 
عامية 
حسب 
التخصص

يقيس مدى 
ااعراف بالجامعات 

امرية وجودة 
التعليم العاي 
وقدرته عى 

التنافس، ويجب 
تحديد التخصصات 

معرفة الرامج 
اأكر جذباً للطاب 
امرين لتطوير 

نظرها محلياً

وضع آلية ونظم لجمع امعلومات ورصد البيانات عن الطاب الذين 
يدرسون بالخارج وتحديد نسبة الحاصلن منهم عى منح دراسية من 

الحكومة

13- التحديات اأساسية التي تواجه التعليم الجامعي أو العاي 
تنقســم التحديــات إى ثــاث مجموعــات، تتميــز امجموعــة اأوى منهــا بتأثرهــا العــاي والســهولة النســبية للتحكــم فيهــا، ولذلــك تعــد ذات 

اأولويــة اأوى، وتتضمــن. 

· القصــور ي رصــد مــؤرات وإحصائيــات ســوق العمــل والتعليــم؛ حيــث يــؤدي غيــاب آليــة لجمــع امعلومــات عــن ســوق العمــل 	
ــة  ــاات امختلف ــنوياً وامج ــث نســب التخــرج س ــن حي ــاي م ــم الع ــن التعلي ــات ع ــوه أو معلوم ــدل م ــة ومع ــات امختلف والصناع

ــات. ــات بشــكل ممنهــج وإى وجــود التضــارب ي اإحصائي للمشــتغلن إى نقــص امعلومــات والبيان

· غيــا	 قانــون ملــزم بااعتــاد ي فــرة محــددة؛ حيــث ا يشــمل اإطــار التريعــي الحــاي إلــزام مؤسســات التعليــم العــاي بالتقــدم 	
والحصــول عــى ااعتــاد، مــا يضعــف مــن أهميــة ااعتــاد ي نظــر مؤسســات التعليــم العــاي وا يرســل الرســالة الصحيحــة عــن 

كونــه أولويــة للدولــة، خاصــة ي إطــار الامركزيــة واســتقالية مؤسســات التعليــم العــاي.

· ضعــف القــدرة ااســتيعابية مؤسســات التعليــم العــاي الحاليــة ورورة التوســع ي عــدد مؤسســات التعليــم العــاي الحاليــة وإنشــاء 	
مؤسســات تعليــم عــاي جديــدة اســتيعاب معــدات االتحــاق امتزايــدة دون التقصــر ي توفــر بيئــة مشــجعة وصحيــة للطــاب.

· ــاي، ســواء عــى 	 ــم الع ــل مؤسســات التعلي ــام تدوي ــاً أم ــة لبعــض امعلمــن والطــا	  يشــكل عائق ــات اأجنبي ــان اللغ ــدم اتق ع
مســتوى امعلــم أو عــى مســتوى الطالــب. ويؤثــر ذلــك عــى نســب الوافديــن وكذلــك عــى جــودة اأبحــاث العلميــة وعــدد البحــوث 

امنشــورة ي دوريــات عاميــة محكمــة.

تليها من حيث اأولوية التحديات اآتية، وذلك يرجع إما إى اانخفاض النسبي ي التأثر أو ي قدرة التحكم فيها:

· ضعــف نظــم التقويــم وامتابعــة والحوافــز؛ حيــث تعــاي نظــم التقويــم لهيئــة التدريــس مــن الضعــف وعــدم الوضــوح وتتطلــب 	
ــة التدريــس، وعــى مســتوى  ــات مثــل نســب حضــور أعضــاء هيئ وجــود معايــر واضحــة ومــؤرات قيــاس عــى مســتوى العملي
ــس عــى  ــة التدري ــز ا يشــجع أعضــاء هيئ ــن بالحواف ــم امعلم ــج تقيي ــط نتائ ــدم رب ــا أن ع ــج الطــاب. ك ــل نتائ امخرجــات مث

ــر امســتمر. التطوي

· ــم العــاي 	 ــة عــى الرغــم مــن وجــود بعــض مؤسســات التعلي ــة التعليمي تقلــص دور امجتمــع امــدي والقطــاع الخــاص ي العملي
ــاء  ــع ي انش ــاص ي التوس ــدي والخ ــع ام ــم دور امجتم ــى تعظي ــل ع ــة تعم ــح، إا أن الحكوم ــة للرب ــر هادف ــرى غ ــة وأخ الخاص
مؤسســات التعليــم العــاي ووضــع برامــج أكادميــة مشــركة وجامعــات إلكرونيــة لتحقيــق اإتاحــة ومبــدأ تكافــؤ الفــرص وتخفيــف 

اأعبــاء عــى الدولــة.

· غيــا	 سياســة واضحــة لتســويق نتائــج البحــث العلمــي؛ حيــث ا يوجــد سياســة أو آليــة لتســويق البحــث العلمــي ونتائجــه مــا 	
يعتــر تحديــاً أمــام تعظيــم دور البحــث العلمــي ي امجتمــع ككل ومؤسســات التعليــم العــاي، كــا أن تجاهــل أهميــة اأبحــاث 
ــاض نســبة اأبحــاث امنشــورة ي  ــؤدي إى انخف ــة ي ــة التعليمي ــادة جــودة العملي ــة ودورهــا ي زي ــات امختلف ــة ي القطاع العلمي

دوريــات عاميــة متميــزة.
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· معيــار الدرجــات هــو امعيــار الوحيــد للقبــول؛ حيــث تعتمــد نظــم التنســيق والقبــول ي التعليــم العــاي عــى نتائــج اختبــارات 	
امرحلــة الثانويــة اعتــاداً كليــاً مــا ينتــج عنــه طــاب غــر شــغوفن بتخصصاتهــم، حيــث ا تأخــذ ي ااعتبــار رغبــات ومهــارات 
الطــاب. كــا تعتــر نظــم القبــول الحاليــة مــن أســباب عــدم كفــاءة العمليــة التعليميــة أنهــا تعتــر نتائــج الطــاب ي ااختبــارات 
ــل ومارســة النشــاطات  ــل مــن الفهــم والتحلي ــة ويقل ــق الدرجــات العالي ــز عــى تحقي ــد الركي ــدة، مــا يزي ــة الوحي هــي اأولوي

الطابيــة مــا يــؤدي إى انخفــاض ي جــودة العمليــة التعليميــة.

· ضعــف الروابــط بــن مؤسســات التعليــم العــاي وســوق العمــل )الصناعــة(؛ إى جانــب غيــاب آليــة لجمــع امعلومــات عــن ســوق 	
العمــل وضعــف العاقــة بــن امناهــج ومتطلبــات ســوق العمــل، فــإن اافتقــار إى وجــود كيــان قومــي مســئول عــن ربــط خريجــي 

مؤسســات التعليــم العــاي بجهــات التوظيــف يضعــف الروابــط بــن مؤسســات التعليــم العــاي والصناعــة.

· مــدى اســتعداد مؤسســات التعليــم العــاي لاعتــاد؛ حيــث تعمــل الحكومــة عــى توفــر امــوارد اماليــة الازمــة لتجهيــز مؤسســات 	
ــزة  ــية متمي ــوادر تدريس ــر ك ــة إى توف ــعى الدول ــا تس ــاد. ك ــى ااعت ــول ع ــة للحص ــوارد الازم ــا بام ــاي وتزويده ــم الع التعلي
ومديريــن مدربــن لــي يتــم تحقيــق مبــادئ اإدارة الرشــيدة وزيــادة جــودة مؤسســات التعليــم العــاي مــا ييــر الحصــول عــى 

ااعتــاد.

· محدوديــة قــدرة هيئــة ضــان الجــودة للقيــام بدورهــا ي ااعتــاد؛ حيــث أن هنــاك أشــكال عديــدة وبرامــج كثــرة ي التعليــم 	
العــاي مــن جامعــات ومعاهــد وكليــات مــا يتطلــب معايــر محــددة لــكل منهــا. وتحتــاج هيئــة ضــان واعتــاد الجــودة الحاليــة 

إى مــوارد ماليــة وكــوادر متميــزة لتقــوم بدورهــا ي ااعتــاد عــى أفضــل وجــه.

· ــبة 	 ــة نس ــن معرف ــع الخريج ــتمر م ــل امس ــيلة للتواص ــد وس ــث ا توج ــن؛ حي ــع الخريج ــل م ــة والتواص ــة للمتابع ــا	 سياس غي
ــات. ــة البيان ــدم دق ــؤدي إى ع ــا ي ــتغلن م ــدات دوران امش ــم ومع ــي تواجهه ــات الت ــن والتحدي امتعطل

· ضعــف الجــدوى ااقتصاديــة والربويــة مــن الحصــول عــى ااعتــاد؛ وي ســبيل تحفيــز مؤسســات التعليــم العــاي للتقــدم لاعتــاد، 	
تســعى الحكومــة أن تكــون هنــاك قيمــة مضافــة واضحــة مــن الحصــول عــى ااعتــاد مقابــل الوضــع الراهــن الــذي يشــهد ضعــف 

ــدوى ااقتصادية. الج

· ــة التدريــس 	 ــار أعضــاء هيئ ضعــف الحوافــز لتشــجيع امــوارد البريــة اأكــر كفــاءة؛ حيــث هنــاك حاجــة إى وضــع آليــة اختي
تتضمــن معايــر تشــمل التفــوق اأكادمــي ولكــن ا تعتمــد عليهــا كليــاً، وذلــك مــن أجــل رفــع كفــاءة أعضــاء هيئــة التدريــس. كــا 

تســعى الدولــة إى توفــر حوافــز مثــل رفــع امرتبــات لجــذب الكفــاءات وامهــارات امطلوبــة.

· ضعــف امراكــز البحثيــة الحاليــة واعتادهــا عــى أعضــاء هيئــات التدريــس؛ حيــث تعتمــد مراكــز البحــوث الحاليــة عــى أعضــاء 	
ــا  ــادة مصادره ــا وزي ــع فيه ــا والتوس ــة إدارته ــح لكيفي ــام واض ــد نظ ــا، وا يوج ــة عدده ــم بقل ــا تتس ــا أنه ــس ك ــات التدري هيئ

ــا. ــتفادة منه ــم ااس ــتدامتها وتعظي ــة واس التمويلي

· ضعــف الــدور الرقــاي عــى امناهــج التعليميــة واإلــزام بتطويرهــا؛ حيــث يقــوم أعضــاء هيئــة التدريــس بوضــع امناهــج، ونتيجــة 	
اســتقال مؤسســات التعليــم العــاي أصبــح مــن الــروري تفعيــل الــدور الرقــاي عــى امناهــج التعليميــة لضــان تحقيــق الجــودة 

عــى مســتوى الطــاب ي امحافظــات والتخصصــات امختلفــة.

أما امجموعة الثالثة من التحديات فتشمل تلك التي يسهل التعامل معها عى الرغم من محدودية أهميتها، عى النحو التاي: 

· ضعــف التمويــل وقلــة مصــادره؛ حيــث يعــد التمويــل الحكومــي هــو امصــدر الرئيــي لتمويــل مختلــف اأنشــطة الخاصــة بالتعليم 	
العــاي ي مــر، ســواء تعلــق اأمــر مرحلــة التعليــم العــاي أو الدراســات العليــا أو مويــل البعثــات الخارجيــة. وعــى الرغــم مــن 
زيــادة التمويــل الحكومــي، ارتفــع أيضــاً كل مــن معــدات التضخــم ومعــدات القيــد مــا يجعــل هــذا التمويــل غــر كاف للتوســع 

ي إنشــاء مؤسســات التعليــم العــاي.

· نقــص مهــارات الخرّيجــن بالنســبة متطلبــات ســوق العمــل نتيجــة غيــاب التحديــث امســتمر للمناهــج مواكبــة متطلبــات ســوق 	
العمــل وغيــاب الركيــز عــى النشــاطات الطابيــة مــا يتطلــب التدريــب عــى متطلبــات الوظائــف امختلفــة.

· انخفــاض نســبة اأبحــاث امنشــورة ي دوريــات عاميــة متميــزة؛ حيــث أدى اعتــاد البحــث العلمــي عــى الدراســات العليــا وضعــف 	
مراكــز البحــوث إى قلــة عــدد اأبحــاث امنشــورة ي دوريــات عاميــة متميــزة.

· النــدرة النســبية للمــوارد امتاحــة وعــدم اســتغالها بشــكل أمثــل؛ حيــث توجــد نــدرة ي امــوارد اماليــة امتاحــة لتوفــر التجهيــزات 	
مؤسســات التعليــم العــاي مــن فصــول وورش عمــل ومعامــل ومستشــفيات. هــذا إى جانــب غيــاب مبــدأ ااســتخدام اأمثــل للمــوارد 

مــا يــؤدي إمــا إى إهــدار امــوارد أو عــدم اســتخدامها وتخزينهــا وعــدم إتاحتهــا للطــاب.

· تقــادم الهيــاكل التنظيميــة لبعــض امؤسســات التعليميــة مــا ا يواكــب طبيعــة العــر ورورة وضــع آليــات واضحــة لتحقيــق 	
الشــفافية، والرقابــة الداخليــة والخارجيــة مــن خــال الحوافــز وامكافــآت ونظــم التدقيــق وااضطــاع عــى الوثائــق.

· ارتفــاع تكلفــة إنشــاء مؤسســات التعليــم العــاي وتزويدهــا بامصــادر الازمــة إى جانــب تكلفــة إنشــاء مؤسســات التعليــم العــاي، 	
تتطلــب تلــك امؤسســات الكثــر مــن التمويــل مثــل امــوارد الازمــة لبنــاء الــورش وامعامــل ومراكــز البحــوث وامستشــفيات لــكل 

تخصــص، مــا يزيــد مــن التكلفــة. 

14- برامج تطوير التعليم الجامعي أو العاي حتى عام 2030 
باإضافــة إى مــا ورد ي برنامــج الحكومــة ي الفــرة مــن 2016 – 2018 مــن سياســات وبرامــج ومروعــات تتعلــق بتنميــة التعليــم، نعــرض فيــا 

يــي أهــم الرامــج التــي تــم اختيارهــا والتــي مــن امتوقــع أن تســهم بشــكل كبــر ي تحقيــق هــذه الرؤيــة واأهــداف وامــؤرات:  

برامج تتعلق بآليات التنفيذ:أ- 

التوسع ي إنشاء مؤسسات للتعليم العاي بامشاركة مع القطاع اأهي والخاص:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى تخفيــف العــبء امــادي عــى الدولــة ي التوســع ي انشــاء مؤسســات التعليــم العــاي 	
ــة نظــراً ارتفــاع التكلفــة. يعــد هــذا الرنامــج ضمــن  ــدة والتوســع ي امؤسســات الحالي ســواء مــن خــال إنشــاء مؤسســات جدي

الرامــج متوســطة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2015 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2025. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

 تحديــد جهــة منــوط بهــا التواصــل مــع القطــاع الخــاص والكيانــات الدوليــة وتحديــد ااحتيــاج إى التوســع ي مؤسســات التعليــم – 
العــاي وتطويــر خريطــة وطنيــة للتوزيــع الجغــراي للمؤسســات الحاليــة بنــاء عــى التخصــص.

 وضــع نظــام للتوســع ي توفــر منــح للطــاب امتفوقــن ي الجامعــات الخاصــة: تحفيــز الجامعــات الخاصــة اســتقبال الطــاب مــن – 
خــال توفــر مميــزات مثــل تقديــم الدعــم الــازم لتلــك الجامعــات ي الحصــول عــى منــح مــن جهــات مانحــة نظــر اعتادهــا.

 التوســع ي إنشــاء الرامــج الجديــدة مثــل نظــام الســاعات امعتمــدة لتوفــر التمويــل وإعــادة توزيــع الدعــم وتخفيــف العــبء عــى – 
ــج الحالية  الرام

 التوسع ي إنشاء بعض الجامعات امرية اأجنبية امشركة ي تخصصات تخدم سوق العمل كالتعاون مع الجانب الصيني – 

ــد مــا يوفــر تكاليــف إنشــاء فصــول ويحقــق تغطيــة –   التوســع ي إنشــاء الجامعــات اإلكرونيــة وتشــجيع نظــام التعلــم عــن بعُ
أوســع 

بناء كوادر تدريسية متميزة مؤسسات التعليم العاي:

· ــا 	 ــاي له ــم الع ــس مؤسســات التعلي ــة التدري ــث إن هيئ ــم، حي ــر عــى امعل ــاي بشــكل كب ــم الع ــد التعلي وصــف الرنامــج: يعتم
صاحيــات منهــا وضــع امناهــج وتحديــد نظــم التقييــم ومــا إى ذلــك، وبالتــاي أصبــح بنــاء كــوادر تدريســية ميــزة أساســية لزيــادة 
جــودة التعليــم العــاي وتأثــره عــى الطــاب. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج عاليــة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه 

عــام 2015 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2020. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

ــة وخراتهــم ي امجــاات –  ــة امطلوب ــاءات امهاري ــوي والكف ــن تســمح بتضمــن العنــر الرب ــار امعيدي ــدة اختي ــة جدي  وضــع آلي
ــن. ــدراي لضــان الجــودة الشــاملة للمعيدي امختلفــة وليــس فقــط تفوقهــم ال

 تطوير منظومة تدريب امعيدين لتنمية القدرات البحثية والكفاءة التدريسية وآليات التقييم.– 

ــم أثرهــا عــى –  ــك لتعظي ــم امعلمــن وذل ــس ي نظــم تقيي ــة التدري ــات الطــاب أعضــاء هيئ ــة لدمــج آراء وتقيي  اســتحداث آلي
الطــاب.

ــادل أعضــاء هيئــات التدريــس بالخــارج –  ــة لتب ــادة أعــداد امنــح والبعثــات الخارجيــة وتفعيــل ااتفاقيــات الدولي  وضــع نظــام لزي
ــة لتقييــم فاعليتهــا. بهــدف النهــوض بالتعليــم والبحــث العلمــي واســتحداث آلي

 وضع آلية اعتاد مراكز تنمية مهارات هيئة التدريس والقيادات دولياً لتحسن كفاءة هيئة التدريس.– 

 إعادة هيكلة النظام الحاي للرقيات لدمج نظم التقييم والركيز عى البحث العلمي. – 
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تحسن الجودة مؤسسات التعليم العاي:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى تعزيــز الامركزيــة ي التعليــم العــاي مــن خــال تعظيــم قــدرة مؤسســات التعليــم العــاي 	
عــى تحقيــق الكفــاءة واالتــزام معايــر الجــودة. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج متوســطة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي 

تنفيــذه عــام 2015 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2020. 

· العنار اأساسية للرنامج:	

 وضــع قانــون يلــزم مؤسســات التعليــم العــاي بالحصــول عــى ااعتــاد خــال فــرة معينــة لضــان الرعــة ي التنفيــذ ومســايرة – 
جميــع مؤسســات التعليــم العــاي معايــر الجــودة. كــا يجــب أن ينــص هــذا القانــون عــى الفــرة الازمــة لتجديــد ااعتــاد.

 تحديد معاير الجودة امطلوبة بناءً عى امعاير العامية ما يتوافق مع البيئة امرية.– 

 وضــع برامــج تحفيزيــة لتشــجيع مؤسســات التعليــم العــاي للتقــدم لاعتــاد مثــل برامــج تقديــر أو نظــام حوافــز أعضــاء هيئــة – 
التدريــس والقيــادات اإداريــة مرتبــط بحصــول امؤسســة عــى ااعتــاد مثــل دورات تدريــب منخفضــة الســعر نظــر ااعتــاد.

 تحديــد كيــان قومــي معتمــد دوليــاً لتنميــة مهــارات وقــدرات اإداريــن والقيــادات اإداريــة لتحقيــق الكفــاءة ي مؤسســات التعليــم – 
العــاي وااســتغال اأمثــل للمــوارد اماديــة وامــوارد البريــة وتحقيــق معايــر الجــودة مــا يزيــد قــدرة امؤسســات عــى ااســتقال 

ويحقــق الامركزيــة.

برامج تتعلق موضوعات بعينها:	- 

تفعيل دور مراكز البحوث مؤسسات التعليم العاي:

· وصــف الرنامــج: يشــر البحــث العلمــي إى قــدرة الطالــب عــى التعلــم الــذاي وعــى جــودة التعليــم الــذي يتلقــاه، كــا يشــر 	
إى تطــور أعضــاء هيئــة التدريــس. يهــدف هــذا الرنامــج إى ترســيخ وتعظيــم البحــث العلمــي، حيــث أنــه يعتــر هــو الطريــق إى 
اســتمرارية العمليــة التعليميــة وعــدم اشــراطها عــى مراحــل التعليــم فقــط، كــا ان هــذه امراكــز هــي حلقــة الوصــل بــن النظريــة 
والتطبيــق وتعتــر الجــر الــذي يدعــم ااقتصــاد مــا يقدمــه مــن ابحــاث تفيــد التطويــر والتجديــد ي الحيــاة العمليــة. ويعــد هــذا 

الرنامــج ضمــن الرامــج عاليــة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2015 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2020.

· العنار اأساسية للرنامج:	

توفر الدعم اماي الازم إنشاء مراكز البحوث ي جميع مؤسسات التعليم العاي والتوسع ي مراكز البحوث الحالية.– 

وضــع نظــم لتحفيــز مؤسســات التعليــم العــاي للتوســع ي مراكــز البحــوث مثــل برامــج تقديــر أفضــل مركــز بحثــي ي امحافظــة أو – 
.)most cited( ًأكــر مركــز بحثــي شــارك ي إنتــاج أبحــاث علميــة وأكــره ذكــراً واطاعــا

وضــع آليــة لتحفيــز أعضــاء هيئــة التدريــس ومديــري امراكــز البحثيــة لتحقيــق الرعــة ي تفعيــل دور مراكــز البحــوث وتحقيــق – 
ااســتخدام اأمثــل لهــا.

وضــع نظــام لدمــج امؤلفــات اأكادميــة ي امناهــج لتشــجيع الطــاب عــى البحــث العلمــي واســتخدام مراكــز البحــوث ي امراحــل – 
. مختلفة ا

ــق –  ــي ي الش ــث العلم ــادئ البح ــل مب ــي أي تفعي ــث العلم ــج البح ــاي لدم ــم الع ــل التعلي ــج ي كل مراح ــة امناه ــادة هيكل  إع
ــي.  التطبيق

ــوث –  ــز البح ــوارد مراك ــادة م ــات لزي ــة امكتب ــة وميكن ــات الرقمي ــة وامكتب ــات اإلكروني ــع ي البواب ــل والتوس ــام لتفعي ــع نظ وض
ــا. ــم دوره وتعظي

ــازم –  ــم ال ــم الدع ــة لتقدي ــات امانح ــال والجه ــال اأع ــات رج ــز وجمعي ــذه امراك ــع ه ــات م ــد اتفاقي ــهيل عق ــام لتس ــع نظ وض
واســتغال معرفــة وقــدرات هيئــة الدريــس وتطبيــق النظــم الحديثــة لســد الفجــوة بــن الحيــاة النظريــة والتطبيقيــة ويكــون ذلــك 

نظــر مقابــل مــادي يدعــم أنشــطة هــذه امراكــز البحثيــة.

ربط الخريجن مؤسسات التوظيف داخل سوق العمل محلياً وإقليمياً ودولياً:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى ترســيخ العاقــة الديناميكيــة بــن خريجــي التعليــم العــاي وســوق العمــل مــا يضمــن 	
تأهيــل الخريجــن. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج عاليــة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2015 واانتهــاء مــن 

تنفيــذه بحلــول عــام 2020.

· العنار اأساسية للرنامج:	

إنشــاء هيئــة قوميــة مختصــة تكــون مثابــة ملتقــى للتوظيــف يربــط بــن الطــاب والجهــات اموظفــة ســواء مــن القطــاع الخــاص – 
أو الحكومــي.

توفر اموارد الازمة للهيئة من كوادر مدربة وموارد مالية للقيام بدورها عى نحو سليم.– 

ــة أوســع –  ــق تغطي ــم العــاي امختلفــة لتحقي ــات الازمــة إنشــاء فــروع ي امحافظــات ومؤسســات التعلي ــة بالصاحي ــد الهيئ  تزوي
ــج أرع. ونتائ

 وضــع نظــم تطويــر برامــج اإرشــاد الوظيفــي مؤسســات التعليــم العــاي لتوفــر امشــورة للطــاب بشــأن فــرص العمــل امتاحــة – 
وكيفيــة التقــدم إليهــا.

 وضــع آليــات تدريبيــة للمســاعدة عــى إعــداد خريــج قــادر عــى التواصــل والتفكــر اإيجــاي واقتنــاص وخلــق فــرص عمــل تائــم – 
تخصصــه.

 وضــع نظــم لتوفــر ااستشــارات للطــاب ي مراحــل التعليــم العــاي اأوى بشــأن اختيــار التخصــص ونــوع فــرص العمــل امتوفــرة – 
للتخصصــات امختلفــة للحصــول عــى خريــج شــغوف بتخصصــه وحريــص عليــه. 

تطبيق نظام معادات الشهادات امرية وااعراف بالشهادات العليا )التدويل(:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى تدويــل الجامعــات امريــة مــن خــال معادلــة الشــهادات وهــي تعتــر مبــادرة فعالــة، 	
حيــث يتــم تحديــث منظومــة التعليــم العــاي باســتمرار. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج عاليــة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي 

تنفيــذه عــام 2020 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2025.

· العنار اأساسية للرنامج:	

تطويــر وحــدة تكــون مســؤولة عــن إبــرام اتفاقيــات راكــة وتوأمــة فعالــة بــن الجامعــات امريــة ونظراتهــا اأجنبيــة امتميــزة ي – 
برامــج أكادميــة مشــركة تناســب احتياجــات ســوق العمــل امحــي والــدوي.

ــة –  ــاي كمرحل ــم الع ــا ي مراحــل التعلي ــة ودمجه ــات امعادل ــي تؤهــل الطــاب امتحان ــية الت ــج الدراس ــر الرام ــام لتوف وضــع نظ
ــة. اختياري

توفر برامج تدريبية أعضاء هيئة التدريس لتمكينهم من تدريس الرامج الدراسية امطلوبة للمعادات.– 

وضع سياسات للحصول عى الصاحية لتطبيق امتحانات امعادلة ي مر.– 

تطوير مراكز ي الجامعات تساعد الطاب عى التقدم للحصول عى منح دراسية ي جامعات دولية.– 

وضع آلية لتحديد امتطلبات وتوجيه الطاب.– 

وضع نظام لتوعية للطاب بامنح الدراسية امتاحة.– 

تطوير امناهج استناداً إى اإطار القومي للمؤهات:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى تحســن جــودة التعليــم العــاي مــن خــال التطويــر امســتمر للمناهــج بنــاء عــى اإطــار 	
القومــي للمؤهــات مواكبــة متطلبــات ســوق العمــل وامعايــر الدوليــة. ويعــد هــذا الرنامــج ضمــن الرامــج عاليــة التكلفــة ومــن 

امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2020 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2025.

·  العنار اأساسية للرنامج:	

ــة امناســبة –  ــاءً عــى متطلبــات ســوق العمــل وامعايــر الدولي ــة بن ــد معايــر اإطــار القومــي للمؤهــات مــع الجهــات امعني تحدي
ــة. ــة امري للبيئ

وضــع التريعــات امطلوبــة إلــزام تطويــر الرامــج الدراســية ونظــم التقويــم بنــاءً عــى اإطــار القومــي للمؤهــات ودمجهــا بامــواد – 
مختلفة. ا

ــم –  ــج لتعظي ــات ي امناه ــي للمؤه ــار القوم ــر اإط ــج معاي ــة دم ــى كيفي ــس ع ــة التدري ــاء هيئ ــة أعض ــات الازم ــر التدريب توف
ــورة. ــج امط ــن امناه ــتفادة م ااس
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المحور ال

ب
التعليم والتدري

تحديث نظم القبول مؤسسات التعليم العاي:

· وصــف الرنامــج: يعالــج هــذا الرنامــج قلــة كفــاءة نظــم القبــول الحاليــة واعتــاد التنســيق كليــاً عــى درجــات الطــاب مــع إغفــال 	
رغباتــه، وهــو أحــد أهــم التحديــات التــي تواجــه التعليــم العــاي بالتــاي أصبــح تحديــث نظــم القبــول وســيلة أساســية للحصــول 
ــد هــذا  ــاي. ويع ــم الع ــة ي التعلي ــز الامركزي ــج ي تعزي ــا يســاهم هــذا الرنام ــم، ك عــى خريجــن ناجحــن وشــغوفن مجااته
الرنامــج ضمــن الرامــج منخفضــة التكلفــة ومــن امتوقــع البــدء ي تنفيــذه عــام 2020 واانتهــاء مــن تنفيــذه بحلــول عــام 2025.

· العنار اأساسية للرنامج:	

وضــع نظــم للتنســيق تأخــذ ي ااعتبــار قــدرات الطالــب ورغباتــه وا تعتمــد كليــا عــى معيــار الدرجــات معالجــة الفجــوات وأســباب – 
قلــة الكفــاءة ي الوضــع الحــاي.

وضع نظام لتفعيل نظم التنسيق والقبول امستحدثة بشكل تدريجي ومتكامل.– 

وضــع سياســات للقبــول بالجامعــات متوافقــة مــع قــدرات الطالــب الحقيقيــة ورغباتــه مثــل مقابــات مــع متخصصــن ومناقشــة – 
النتائــج مــع الطــاب.

وضــع آليــة لعــرض التخصصــات امتاحــة وتعريفهــا وتوضيــح امــواد التــي تنــدرج تحــت كل تخصــص، وااســتعانة بــآراء عينــة مــن – 
الطــاب والخريجــن مــن كل تخصــص حتــى يتمكــن الطالــب مــن تحديــد التخصــص الــذي يتــاى مــع قدراتــه بنــاءً عــى مجموعــة 

مــن امعلومــات الدقيقــة وامتكاملــة.
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