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 والبيئة والإدارةفي مصر... تحديات البنية  الانتخابيةالتحالفات 

 - للدراسات العربي لباحثة بمنتدى البدائ - رانيا زادة 

ايتي دست َععُٗا في ظٌ بٓا٤  الاْتداب١ٝ الاضتشكاقاتايعدٜد َٔ  2011غٗدت َصس َٓر عاّ 

ضٛا٤ ايكديم١ ايتي ناْت تعٝد ٖٝه١ً - الأسصابٜٓاٜس مما فسض ع٢ً ٖرٙ  25َا بعد ثٛز٠  الأسصاب

 عبر بذايفات. الاضتشكاقاتفي ٖرٙ  ايدخٍٛ-ايبٓا٤ْفطٗا أٚ ابزدٜد٠ ايتي َا شايت في طٛز 

 4، سٝح تمدطت عٓٗا 2011ايبرلما١ْٝ عاّ  الاْتداباتبدأت فهس٠ ايتشايفات بعد ثٛز٠ ٜٓاٜس َع 
بذايفات ز٥ٝط١ٝ: ايتشايف ايديمكساطٞ ايرٟ قادٙ سصب ابسس١ٜ ٚايعداي١ ٚغازى فٝ٘ سصب ايهسا١َ، 

ابشازد١ َٔ عبا٠٤ ايطًف١ٝ ضٛا٤ ايع١ًُٝ أٚ  ٚالأسصابايرٟ قادٙ سصب ايٓٛز  ايطالمٞٚايتشايف 

ٚبذايف  ،الأسسازابزٗاد١ٜ، ٚبذايف ايهت١ً المصس١ٜ بكٝاد٠ سصبٞ المصسٟ ايديمكساطٞ ٚالمصسٜين 

 1ايجٛز٠ َطتُس٠ ايرٟ نإ بضٛزٙ أسصاب ايتشايف ايػعبي َٚصس ابسس١ٜ ٚايتٝاز المصسٟ.

 2011ايتشايفات ايتي تػهًت عاّ  فيفإٕ ٖٓاى تػاب٘ بين َا سدخ  2014زغِ تػير ايعسٚف في عاّ 

 ٚايتشايفات ايتي تتػهٌ سايٝا، فكد نإ ايتشايف ايديمكساطٞ ٜٗدف إلى َٛاد١ٗ فًٍٛ ْعاّ

ٖٚا ٖٞ ايتشايفات ابساي١ٝ  2011.المطًُين فصٌٝ غازى في ثٛز٠ ٜٓاٜس الإخٛإَبازى باعتباز 

 فيإٔ ايكط١ٝ تتعًل  أٟٚابشٛف ع٢ً َد١ْٝ ايدٚي١،  الإضلاَٝينتتػهٌ ٚف٢ ذٖٓٗا ايتدٛف َٔ عٛد٠ 

اى ، ٖٚٓالاْتدابات فيابسايتين بايطعٞ إلى اضتبعاد بصُٛع١ َع١ٓٝ أٚ فصٌٝ بعٝٓ٘ ٖٚصيمت٘ 

 الأسسازايطٝاضٞ. نُا ٜتػاب٘ سصب المصسٜين  الإضلاّاضتكطاب سكٝكٞ بين ايك٣ٛ المد١ْٝ ٚايك٣ٛ 

" عٔ اْطُاَ٘ إلى الأسسازلم ٜعًٔ "المصسٜين  الإٓ، فشت٢ 2011 فيَع بدسب١ سصب ايٛفد  2014في 

ايكاد١َ َٓفسدا، خصٛصا أْ٘ يمتًو َٔ  الاْتداباتأٟ بذايف اْتدابٞ، إذ ٜبدٚ أْ٘ ضٝدٛض 

ايتي َهٓت بذايف  الإعلا١َٝ لأدٚات٘ اَتلان٘عٔ  لًا، فطالاْتداباتايكدزات الماد١ٜ َا ٜؤًٖ٘ يتٌُٜٛ 

، نُا ٜعتكد إٔ ابسصب 2011اْتدابات بسلمإ  فييًٓعس  ًَفت١ت١ً المصس١ٜ َٔ بذكٝل َهاضب ايه

 ضيرنص أنجس ع٢ً المكاعد ايفسد١ٜ.

، ففٞ عاّ الاْتداباتٚايرٟ ٜهُٔ في قإْٛ  2014ٚفي  2011أخس بين ايتشايفات في  ختلافاٜعٗس 

ٚايرٟ ْتر عٓ٘ سٌ ايبرلمإ  الاْتداباتٚايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ في صٝاغ١ قإْٛ  الأسصاب، غازنت 2011

٢ ، ٚعًالأسصابْتٝذ١ يعدّ دضتٛزٜت٘ بُٝٓا تم صٝاغ١ ايكإْٛ ابسايٞ بمعصٍ عٔ تٛافل سكٝكٞ بين 

ٖٛ ايتعاٌَ َع ٖرا ايكإْٛ  الملاسغإٔ  إلاناف١ ع٢ً ايكإْٛ ابسايٞ،  الأسصابايسغِ َٔ اعتراض 

- الأسصابٚتتػهٌ ايتشايفات ابساي١ٝ ٚفكا ي٘، ٚع٢ً ايسغِ َٔ قٝاّ بصُٛع١ َٔ  ٚاقعاً نْٛ٘ أَساً

ٚايتٛصٝات يًذ١ٓ  الاْتكاداتبتكدِٜ بصُٛع١ َٔ  -خاص١ أسصاب ايتشايف المدْٞ ايديمكساطٞ 

 َا ٜعٗس ٚدٛد ْٛاٜا يتعدٌٜ ايكإْٛ ابسايٞ. الأفلٜٛدد في  لاأْ٘  إلاايتػسٜعٞ  الإصلاح

في طبٝع١ ْعاّ ابسهِ ايرٟ تم  2014ٚبين بذايفات  2011بين بذايفات  الآخس الاختلافٜعٗس 

٘ ز٥اضٞ ٚايرٟ ٜعني يًػب الأقسب، سٝح تب٢ٓ ايدضتٛز ابسايٞ ايٓعاّ المدتًط 2014إقسازٙ في دضتٛز

المٛافك١ ع٢ً ابسه١َٛ المدتاز٠ َٔ داْب  خلاٍداخٌ ايبرلمإ ضٛا٤ َٔ  يلأسصابنبر أإعطا٤ َطاس١ 

باختٝاز ابسه١َٛ. ٚتٓكًٓا ٖرٙ ايٓكط١ إلى ْكط٘ في غا١ٜ  الأنجس١ٜقٝاّ سصب  خلاٍايس٥ٝظ أٚ َٔ 

ْٛعا َا خاص١ بعد ثٛز٠ ٜٓاٜس َكبٛي١  2011، إٕ ناْت ايتشايفات ايتي تم تػهًٝٗا في الأ١ُٖٝ

ابزدٜد٠ ايبرلمإ يتشكٝل أٖداف ايجٛز٠ َٚٔ ثِ تم ايتػاضٞ عٔ  الأسصابٚايسغب١ في دخٍٛ  2011

 المه١ْٛ يًتشايف الأسصابايتٓاقطات بين 
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 ؟2014َجٌ ٖرٙ ايتٓاقطات في بذايفات  َع ايتطاٌٖ-المدتًط َع طبٝع١ ايٓعاّ  –فٌٗ يمهٔ  

 2ي٘ ايكٝاّ بٗرٙ الم١ُٗ؟ لإغاز٠في ظٌ ايكإْٛ ايطابل ا يلأسصابٌٖٚ يمهٔ 

تٛاد٘ ناف١ ايتشايفات بصُٛع١ َٔ ايتشدٜات يمهٔ سصسٖا في ثايح َطتٜٛات،  الإطازفي ٖرا 

ٜستبط  الأخيرٚالمتعًل ببٓا٤ ايتشايف، المطت٣ٛ ايجاْٞ خاص بإداز٠ ايتشايفات ٚالمطت٣ٛ  الأٍٚالمطت٣ٛ 

 بايب١٦ٝ المؤثس٠ في عٌُ ٖرٙ ايتشايفات.

 : بناء التحالفاتالأولالمستوى 

ابسًٝف١، ٚتازٜذ ايتشايفات في َصس ٜؤند ع٢ً ٚدٛد  الأسصابَعط١ً اختٝاز  الأسصابتٛاد٘ ناف١ 

إٔ  إلاالمطًُين  الإخٛإعٓدَا دخٌ سصب ايٛفد في بذايف َع  1984ٚايتي بدأت في عاّ  الأش١َٖرٙ 

عطا٤ سصب ايٛفد ألمػانٌ أبسشٖا اْطشاب ايعدٜد َٔ بطبب ايعدٜد َٔ ا 1987ايتشايف اْت٢ٗ عاّ 

المطًُين بعدّ اتباع ضٝاضات ايتشايف، ٚنإ ٖٓاى بذايف آخس بين  يلإخٛإَٔ ابسصب ٚاتٗاَِٗ 

صب َٔ المطًُين ٚسصب ايعٌُ ٚايرٟ اْتٗٞ بػب٘ اْدَاز ضسعإ َا تم ادٗاض٘ بتفذير ابس الإخٛإ

عاد٠ ٞ أٜدٜٛيٛدٝات ٚخًفٝات بطتًف١ تٓتٗايداخٌ، ٚبايتايٞ فتػهٌٝ ايتشايفات َٔ أسصاب ذات 

عٓدَا تم تػهًٝ٘ َٔ سصب ابسس١ٜ  2011بايفػٌ. َجٌ َا سدخ َع ايتشايف ايديمكساطٞ في بسلمإ 

ايتي بذاٍٚ دا٥ُا  الأسصابيطعف  لأَسٜٚسدع ذيو ا لأخس٣الأسصاب المد١ْٝ اٚايعداي١ ٚبعض 

أٚ ايتشايف َع سصب قٟٛ ْطبٝا يحكل لها َهاضب اْتداب١ٝ بػض ايٓعس عٔ ايتػاب٘ أٚ  الاْطُاّ

ٚايرٟ ضِ أسصابا ذات بساَر  2011. ٜٚعٗس أٜطا في بذايف ايهت١ً المصس١ٜ في الأسصاببين  الاختلاف

أعطا٥ٗا داخٌ ايبرلمإ َٚٔ ثِ  اقتصاد١ٜ َتٓافس٠ بذت َطُٞ المد١ْٝ مما لم يمهٓٗا َٔ ايتٓطٝل بين

َٚٔ  الأسصابايتي تم إدسا٥ٗا َع  المكابلات خلاٍٜجاز ايتطاؤٍ أيٞ َعٝاز ٜهٕٛ اختٝاز ابسًفا٤؟ َٔ 

 بدازب ايتشايفات ايطابك١ ٖٓاى بصُٛع١ َٔ المعاٜير تتشهِ في اختٝاز ابسًٝف: خلاٍ

، ٖٚٛ َا أثبتت٘ الاْتدابٞ يلاضتشكامايفتر٠ ايطابك١  ٍخلا الأسصابايعسف ايطٝاضٞ الم٢ًُ ع٢ً 

 َٚا تعٗسٙ ايتشايفات ابساي١ٝ. 2011بذايفات 

يًهت١ً  الاْطُاّٚايبراَر ٖٚٛ َا اتطح دًٝا َع قا١ُ٥ ايجٛز٠ َطتُس٠ ايتي زفطت  الأفهازايتػاب٘ في 

 الأسصابسٍٛ َبادئ ايجٛز٠، فهإ الهدف ٖٛ ايتُاٜص عٔ  الايتفاف الاختٝازالمصس١ٜ ٚنإ َعٝاز 

ايرٟ غهٌ  2011ايهبير٠ ٚبذكٝل ْٛع َٔ ايتُاٜص، ٚاتطح ٖرا المعٝاز أٜطا َع بدسب١ سصب ايٓٛز في 

 .إضلاَٝاًبذايفا 

سٍٛ ايطٝاضات ٖٚٛ َا سدخ َع ايتشايف  ٚالاختلاف الاتفاماختٝاز أسصاب ق١ٜٛ بػض ايٓعس عٔ 

 2011.ايعداي١ ٚسصب ايهسا١َ في بين ابسس١ٜ ٚ

المتػاب١ٗ في ايبراَر ٚايطٝاضات ٖٞ المسغش١  الأسصابايتذازب ايطابك١ يمهٔ ايكٍٛ إٔ  لاٍَٚٔ خ

المه١ْٛ يًتشايف  الأسصاب، أٟ اٍ بد ٚإٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ْٛعا َٔ ايتكازب ايطٝاضٞ بين يلاضتُساز١ٜ

في عًُٗا داخٌ ايبرلمإ ٚتكّٛ بتُسٜس  الأسصابايطٝاض١ٝ ست٢ تطتُس ٖرٙ  الأٚيٜٛاتٚايتٛافل ع٢ً 

 ايكٛاْين ايتي تعتكد في قدزتٗا ع٢ً بذكٝل ايصالح ايعاّ.

صعٛب١ سكٝك١ٝ َع  الأسصابتستبط َطأي١ اختٝاز ابسًفا٤ بمطأي١ إقٓاع ايكٛاعد ابسصب١ٝ، ٚتٛاد٘ 

 الأسصاب، ٚيريو تعٌُ ٚالأٚيٜٛاتقٛاعدٖا في ساي١ دخٛلها في بذايف اٍ ٜكّٛ ع٢ً تبني ْفظ ايسؤ٣ 

ٜٚعتُد ذيو أٜطا بالمعاٜس ايطابل ذنسٖا ٚايتي  الأٚيٜٛاتناف١ ع٢ً بضاٚي١ إقٓاع قٛاعدٖا بترتٝب 

 ٚفكا لها يحدد نٌ سصب اختٝازٙ يًشًفا٤،
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فشصب ايٛفد ساٍٚ إقٓاع قٛاعدٙ بخطٛز٠ ايعسف ايسأٖ ٚضسٚز٠ ايدخٍٛ في بذايف اْتدابٞ ٚعدّ  

، أٜطا ساٍٚ سصب ايٓٛز إقٓاع الإخٛإيٓصٍٚ َٓفسدا لمٛادٗ٘ خطس تٓعِٝ في ا 2011تهساز بدسب١ 

 إضلا١َٝقٛاعدٙ بطسٚز٠ ابسفاظ ع٢ً المصًش١ ايٛط١ٝٓ ٚايدخٍٛ في بذايف اْتدابٞ اٍ ٜطِ أسصابا 

لمحُد َسضٞ ٚزفطٗا يًُطاز ابسايٞ. نُا ٜٛاد٘ ايتشايف المدْٞ  الأخير٠خاص١ بعد تأٜٝد 

يبعض ايتشايفات ابزدٜد٠ ْعساً أيٓٗا تطِ أسصاباً أعًٓت  الاْطُاّصعٛب١ في  الإٓايديمكساطٞ 

 دعُٗا المطًل يًطًط١ ابساي١ٝ ٖٚٛ َا يختًف َع تٛد٘ ايتشايف.

تتدر َٛقفا ضًبٝا َٔ ايتشايفات ايتي تطسسٗا  الأسصابايػباب١ٝ في َععِ  الأدٓش١نُا إٔ 

، ع٢ً َداز ايعاَين لم َس١ْٚ، ٚتمتًو زؤ١ٜ أنجس َبد١ٝ٥ ٚأقٌ الاْتٗاش١ٜايكٝادات ٚتس٣ فٝٗا قدز َٔ 

ايػباب١ٝ في فسض زؤٜتٗا ع٢ً ايتشايف ض٣ٛ في بذايف ايجٛز٠ َطتُس٠، ٚايرٟ سكل  الأدٓش١تٓذح 

 َٔ ايٓذاح نإ يمهٔ ايبٓا٤ عًٝ٘. قدزا-بَ٘كاز١ْ بايعسٚف المحٝط١ -

 المستوى الثاني: إدارة التحالفات

-إٔ َا يحدخ  إلابطسح بسابصٗا ايطٝاض١ٝ،  الأسصابفسص١ يهٞ تكّٛ  الاْتداباتٕ ع٢ً ايسغِ َٔ أ

ٚعدّ تٛاصًٗا بػهٌ نافي َع المٛاطٓين فطاٍ عٔ ٚدٛد غسٚط  الأسصابفي ظٌ ضعف ٖرٙ 

ع٢ً صٝاغ١ بسْاَر  الأسصابقد أثس ع٢ً قدز٠ ٖرٙ -الاْتداب١َٝٛضٛع١ٝ تفسض فهس٠ ايتشايفات 

ايدخٍٛ في بذايفات َع أسصاب تتٓاقض َعٗا في  الأسصابا إٔ قسزت ٖرٙ اْتدابٞ خاص١ في ساي١ َ

 25ع٢ً غعازات  الاتفامايبرْاَر َٚٔ ثِ نإ ايًذ٤ٛ يسؤ١ٜ عا١َ ٚيٝظ بسْابصا تفصًٝٝا َجٌ 

 .١ْٜٝٛ 30ٜٓاٜس ٚ

ٚتطٛز  باختلاف الآيٝاتأْ٘ اٍ تٛدد آيٝات بسٌ ابشايف ٚتطٛز  إلاٚع٢ً ايسغِ َٔ ٚدٛد زؤ١ٜ يًتعإٚ 

عٓد اضتػعازٖا صعٛب١  الأسصابَٔ إسد٣ ايتشايفات بمجاب١ أيٝ٘ يد٣  الاْطشابالمٛاقف، فٝعتبر 

فتًذأ ايكٝادات بسطُٗا  ابشلافاتع٢ً أيٝ٘ ايتعاٌَ ايفسدٟ َع  الأسصابفٝٗا، ٚأجمعت  الاضتُساز

في  سصابالأبػهٌ غدصٞ ٖٚٛ َا ٜدٍ ع٢ً ضٝطس٠ أغداص بعٝٓٗا ع٢ً ضًط١ ابراذ ايكساز ٚإٔ 

 ع٢ً ق٠ٛ أغداص بٗا ٚيٝظ بسابصٗا. بالأضاعَصس تكّٛ 

َػه١ً اختٝاز المسغشين ٚذيو ْعسا يتذسٜف ابسٝا٠ ايطٝاض١ٝ في َصس في  الأسصابتٛاد٘ جمٝع 

خاص١  الأسصاب، ٚبايتايٞ لم برتبر الأسصابفتر٠ ْعاّ َبازى، ٚضٝطس٠ ابسصب ايٛطني ٚضعف 

صعٛب١ في بضاٚي١  الأسصاب ايعٌُ ايبرلماْٞ، نُا تٛاد٘ ناف١ ايٛيٝد٠ بعد ثٛز٠ ٜٓاٜس نٛادزٖا في

بأسك١ٝ َسغشٝٗا في تستٝب ايكا١ُ٥ في ساي١ ايتشايف، ٚبضاٚي١ نٌ سصب  الأخس٣ الأسصابإقٓاع 

صعٛب١ سايٝا ضسٚز٠ تمجٌٝ ايف٦ات ايتي ْص عًٝٗا  الأَسابسصٍٛ ع٢ً تمجٌٝ َٓاضب. ٚمما ٜصٜد 

ٝٛاد٘ َجاٍ سصب ايٓٛز أش١َ في اختٝاز َسغشين أقباط، نُا تٛاد٘ ايدضتٛز ابزدٜد في ايكا١ُ٥، ف

 الأسصابابشاص١، ٚيريو تًذأ  الاستٝاداتناف١ صعٛب١ في اختٝاز َسغشين َٔ ذ٣ٚ  الأسصاب

ختٝاز المسغشين تكّٛ ع٢ً عدد َٔ المعاٜير، َٓٗا ايهفا٠٤، سطٔ ايطُع١، لايتػهٌٝ بزٓ٘ خاص١ 

غدصٝات عا١َ، ٚغيرٖا َٔ المعاٜير، ٚيهٔ َطأي١ اختٝاز المسغشين قد تؤدٟ إلى تفهو ايتشايف بٌ 

 الأعطا٤َه١ْٛ ايتشايف في ساي١ عدّ ايتصاّ  الأسصابداخ١ًٝ في  تالاْػكاقأَ المُهٔ إٔ تؤدٟ 

 ٗا، خاص١ ٚإٔ ايكإْٛ ابسايٞ يمٓع تػٝير ايصف١ ايتي تسغح ٚفكا لها ايعطٛ.بكسازات أسصاب

َع ٚدٛد قا١ُ٥  2011أٜطا صعٛب١ في تػهٌٝ ايكا١ُ٥ ٖٚٛ َا غاٖدْاٙ في بسلمإ  الأسصابتٛاد٘ 

 ْطب١ٝ، َٚٔ ثِ ساٍٚ نٌ سصب ٚضع َسغشٝ٘ في أٍٚ ايكا١ُ٥ يهٞ ٜطُٔ تمجًٝ٘ في ايبرلمإ، 

5



 

 الأصٛاتٚيهٔ تػير ايٛضع َع ايكإْٛ ابزدٜد ايرٟ اقس ْعاّ ايكا١ُ٥ المػًك١ المطًك١ ٜٗدد بطٝاع 

ِٝ ايدٚا٥س بساي١ َٔ ايدٚي١ عٔ تكط إعلإايتي قاَت بايتصٜٛت يًكا١ُ٥ ابشاضس٠، نُا ٜتطبب عدّ 

المكاعد  صعٛب١ في طسح بعض َسغشٝٗا ع٢ً الأسصابيد٣ ايتشايفات، ٚبايتايٞ ضتذد  الازتباى

 ايفسد١ٜ أّ في ايكا١ُ٥؟

ع٢ً  الاتفامسٍٛ اختٝاز المتشدثين ايسسمٝين أٚ  بالاتفامتٛاد٘ ايتشايفات صعٛبات خاص١ لا 

ايهبير٠ يٛدٛد اسمٗا بػهٌ بازش في ايتشايف، ٖٚٛ َا يجعٌ  الأسصابغعازات ابس١ًُ ٚيهٔ تطع٢ 

، ٚيهٔ في ْفظ ايٛقت يمجٌ عا٥كا أَاّ الأق٣ٛتٓطِ يتشايف ٜعٗس فٝ٘ اضِ ابسصب  الأسصاببعض 

صعٛبات تتعًل ب١ٝٓ  الأسصابأٚ ايػدصٝات ايعا١َ يًتشايف. ٚقد تٛاد٘  الأسصاباْطُاّ بعض 

َٔ  الايتصاّعًٝ٘ ٚعاد٠ ٜأتٞ عدّ  الاتفام٣ ايتصاَٗا بما ٜتِ في ْفظ ايتشايف َٚد الأخس٣ الأسصاب

 داْب ايكٛاعد ابسصب١ٝ.

 المستوى الثالث: البيئة المحيطة بالتحالفات

 الأسصابٚضع٘ لمجُٛع١ َٔ ايعساقٌٝ ع٢ً تمجٌٝ  خلأٍَ  الأسصابيمجٌ ايكإْٛ ابسايٞ عا٥كا أَاّ 

ايكا١ُ٥ المػًك١ المطًك١، ٚإٕ  لاعتُاد٢ًٙ ايٓعاّ ايفسدٟ، ٚنريو ع بالأضاع لاعتُادٙايبرلمإ  في

في َصس ضعٝف١ ٚيٝظ لها ٚدٛد في ايػازع، فايدٚي١ َط٦ٛي١ عٔ تك١ٜٛ  الأسصابناْت ابسذ١ بإٔ 

المُازض١ ايفع١ًٝ، إذ إْٗا أسصاب سدٜج١  خلاٍتأت٢ َٔ  الأسصاب، سٝح ْعتكد إٔ ق٠ٛ الأسصابٖرٙ 

. نُا يجبر ٖرا ايكإْٛ الأخطا٤ٜٓف٢ ٚقٛعٗا في ايعدٜد َٔ  لاثٛز٠ ٜٓاٜس، ٚإٕ نإ ٖرا  بعدايٓػأ٠ 

 بػهٌ فسدٟ. الاْتداباتع٢ً ايدخٍٛ في بذايفات يعدّ قدزتٗا خٛض  الأسصاب

ٕ أقسب يفهس٠ إلاايدخٍٛ في بذايفات فالمصاز ايعاّ  الأسصابٜٚفسض ايتفاعٌ المجتُعٞ أٜطا ع٢ً 

. أٜطا ًٜعب ايتفاعٌ الإضلاَٞايتشايفات ٚبضاٚي١ بدُٝع ايك٣ٛ المد١ْٝ خٛفا َٔ عٛد٠ ايتٝاز 

ايتي سصٌ عًٝٗا  الأصٛاتيتشايفات قا١ُ٥، فٓطب١  الأسصابالمجتُعٞ دٚزا َؤثسا في اختٝاز بعض 

بشح عٔ سًفا٤ ايتي أٜدت٘ في اي الأسصابالمسغح ايس٥اضٞ حمدٜٔ صباسٞ قد تؤثس ع٢ً بصُٛع١ 

ايطٝاضٞ َٚٔ ثِ  الإضلاّآخسٜٔ. ٜٚٛاد٘ سصب ايٓٛز ْفظ المعط١ً، فٗٓاى ساي١ عا١َ يسفض تٝازات 

 ع٢ً سصب ايٓٛز ايبشح عٔ غسٜو َدْٞ ٜطُح ي٘ بتشكٝل ْتٝذ١ َسض١ٝ داخٌ ايبرلمإ.

ص يفات يتعٜٛض ْكٚفسضت عًٝٗا ايدخٍٛ في بذا الأسصابأثست أٜطا قط١ٝ ايتٌُٜٛ ع٢ً أدا٤ 

٠، ٚيريو بزأت ايتشايفات ناف١ ابسدٜج١ المستبط١ بػعازات ايجٛز الأسصابخاص١ يد٣  المٛازد الماد١ٜ

 2011.خاص١ في اْتدابات  الأسصاب ٠فُٝا عسف بعاٖس٠ زعا ١ع٢ً غدصٝات َعسٚف ٙعتُادلا

 .يلأسصاب الاْتداب١ٜٝٚفسض ايكإْٛ ابسايٞ بعض ايكٝٛد ع٢ً أضكف ايدعا١ٜ 

تمهٓٗا  إعلا١َٝاٍ تمتًو أدٚات  الأسصاب، فبعض الإعلا١َٝتستبط بايٓكط١ ايطابك١ َطأي١ ايكٝٛد 

تطٌٗ ع١ًُٝ  إعلا١َٝيًبشح عٔ سًٝف قٟٛ يمتًو قدزات  الأسصابَٔ ايدعا١ٜ ٚيريو تًذأ ٖرٙ 

 ايدعا١ٜ.
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 الخاتمة:

ٚالمصالح ايٛاضش١  الأٖدافٜتطح َٔ ايتذازب ايطابك١ إٔ ايتشايفات ايٓادش١ تكّٛ ع٢ً أضاع 

أْٗا تتأثس بػد٠ بايب١٦ٝ ايطٝاض١ٝ المحٝط١. ٚزغِ بدا١ٜ ثكاف١ ايتشايفات ٚايعٌُ  إلاٚالمػترن١، 

أْٗا َا شايت في طٛز ايتهٜٛٔ ٚبذتاز إلى َصٜد َٔ المُازض١  إلاايطٓٛات ايجايح الماض١ٝ  خلاٍابزُاعٞ 

. نُا ٚشمٛلاٗا يتهٕٛ أنجس بذدٜدا ٚٚضٛسا ٚتطٜٛس آيٝات الإداز٠ٚابشبرات خاص١ ع٢ً َطت٣ٛ 

ٚإٕ ٜتِ بذدٜد طبٝع١ ٖرا  الأَدٚايتشايف ايطٝاضٞ ط١ًٜٛ  الاْتدابٞيجب ايتفسٜل بين ايتشايف 

، فايتشايف ايطٝاضٞ ٜتطًب َٓع١َٛ خاص١ َٔ ايطٛابط ٚايتٛاشْات، الأٚلىايتشايف َٔ ايًشع١ 

١ ٚٚاضش١، ٚإٔ تكسز َٔ ايبدا١ٜ َا يجب ايكٝاّ المػازن١ فٝ٘ زؤ١ٜ َػترن الأسصاببحٝح ٜهٕٛ يد٣ 

لها بضاٚي١ تػهٌٝ  فالأفطٌ الاْتداب١ٝايتي تسغب في بذكٝكٗا. أَا ايتشايفات  الإبظاشاتب٘ َٚا ٖٞ 

ايتي يمهٔ إٔ تعٌُ بفاع١ًٝ ٚايتشسى َعا لمٛاص١ً تمجًٝٗا  الأخس٣ ٚالأفسادبذايفات َع ابزُاعات 

َجٌ  الاعتبازأَاّ ايبرلمإ. ٚع٢ً المد٣ ايكصير ٖٓاى بعض المطا٥ٌ ايع١ًُٝ ايتي يجب إٔ تؤخر بعين 

عدد المكاعد في نٌ قا١ُ٥ ايتي ضٝشصٌ عًٝٗا نٌ سصب، ٚتكدٜس عدد المكاعد ايتي ضٛف يحصٌ 

يجب إٔ  الاْتداب١ٝأْ٘ ست٢ ايتشايفات  إلاتشدثين باضِ ايتشايف، عًٝٗا َٓافطِٝٗ، ٚبذدٜد الم

غير  الأَدتتطِ بكدز َٔ ايتذاْظ فايتشايفات ايتي تطِ أسصاب َتعازض١ ٖٞ بذايفات قصير٠ 

 ابس١ًُ دٕٚ اْػكاقات أٚ اْطشابات. خلاٍداخٌ ايبرلمإ إذا تمهٓت إٔ تطتُس  يلاضتُسازَسغش١ 
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2014 ،http://is.gd/SuUsTe  

7



8



 

 الشياسية لبناء تحالفات انتخابية الأحزابدليل 

 - البريطانيعضو شابق بحسب العنال  -  نيك شيجلر

ببريطانيا، وعضو برلمان بمجلس العنوم   الائتلافيةالحكومة  فيوزير شابق  -  نيك هارفى
 .- الليبرالي الديمقراطيالبريطاني الحالي عن الحسب 

المتكازب١  الآزا٤ايطٝاض١ٝ ذات  الأسصابٖٛ ٚض١ًٝ تطتطٝع بٛاضطتٗا  الاْتدابٞ الا٥تلافايتشايف أٚ 

أٚ يتتعإٚ داخٌ ايبرلمإ بػسض شٜاد٠ فسصتٗا في إٔ ٜهٕٛ صٛتٗا /ٚ الاْتداباتإٔ تًتكٞ ترٛض 

َٚعتكداتٗا ايطٝاض١ٝ َطُٛع١. ٖٚٛ ٜطتٓد إلى َبدأ إٔ ايعٌُ اتدُاعٞ يجعٌ تحكٝل ايديمكساط١ٝ 

إٔ تجعٌ آزا٥ٗا  خلالهأَ  الأق١ًٝٚايتشايفات ٖٞ ٚض١ًٝ تطتطٝع  الا٥تلافاتأنجس ضٗٛي١. فإٕ 

 ايصػير٠ يهٞ ٜتِ اْتدابٗا. الأسصابع٢ً  الأَٛزَطُٛع١، سٝح أْٗا تطٌٗ 

 اختيار الحلفاء

 ايتشايفات ايٓادش١ أضاضٗا أٖداف َػترن١ 

ايتي تػازنٗا في دص٤ نبير َٔ آزا٥ٗا ٚأفهازٖا  الأسصاب/إلى اتذصب الاْطُاّتأند َٔ  «

تػهٌٝ تحايف يتشكٝل  الأفطٌسٍٛ ايطٝاضات ايس٥ٝط١ٝ. نٔ إيجابٝا ٚيٝظ ضًبٝا فُٔ 

 ع٢ً ٚضع عساقٌٝ َٚٓع أغٝا٤ َٔ اتذدٚخ.أٖداف إيجاب١ٝ عٔ تػهٌٝ تحايفات تعٌُ 

 سًفا٤ يًُد٣ ايطٌٜٛاختر  

يجب ايتأند َٔ إٔ ايػسنا٤ ايرٜٔ تختازِٖ َتٛافكين َعو َٔ ايٓاس١ٝ ايطٝاض١ٝ  «

يفات ايٛقت ٚنريو فُٝا ٜتعًل بأضًٛب ايعٌُ. ٚترنس أْ٘ َٚٔ سٝح أضًٛب ايعٌُ "تحا

 ط١ًٜٛ.المٓاضب" ْادزا َا تهٕٛ ْادش١ أٚ َا تطتُس يفتر٠ 

  ايتي تػعس أْو تطتطٝع ايعٌُ َعٗا الأسصاباْطِ إلى 

إداز٠ حم١ً اْتداب١ٝ ٚايتعإٚ داخٌ ايبرلمإ ضٛف ٜهٕٛ أضٌٗ عٓدَا تهٕٛ أضايٝب ايعٌُ أٚ  «

 ايػسٜه١. الأسصابَتػاب١ٗ بين  اتذُلاتتكٓٝات تٓعِٝ 

  في َسس١ً َبهس٠ يلا٥تلافتٛصٌ إلى اتفام سٍٛ ايكٛاعد المٓع١ُ 

يتشايف يجب صٝاغ١ َا ٜػب٘ "َرنس٠ تفاِٖ" في َسس١ً َبهس٠ يتٛضٝح نٝف١ٝ عٌُ ا «

ٚأضاع قبٍٛ غسنا٤ ددد في ايتشايف ٚنٝف١ٝ ( أْعس أدْاٙ) ٚنٝف١ٝ سٌ ايٓصاعات داخً٘

تمٌٜٛ أْػط١ ايتشايف َٚا إلى غير ذيو. ٚيهٔ يجب إٔ ٜهٕٛ يدٜو اضتعداد يًُس١ْٚ 

 ٚايٛصٍٛ تذًٍٛ ٚضط. 

 على برنامج للشياسات الاتفاق

  ٚالأخس٣ ٚالا٥تلافات الأسصابعٔ  الا٥تلافيحدد ايبرْاَر ١ٜٖٛ ممٝص٠ يًشصب أ 

، ٚعًٝ٘ فايبرْاَر يجب إٔ الاْتدابٞيحدد ايٓاخبٕٛ َٔ ضٝصٛتٕٛ ي٘ ع٢ً أضاع ايبرْاَر  «

ي١. إٔ تًتصّ ب٘ ايدٚ الا٥تلافايرٟ ٜسغب  الاتجاٙاتذصٍٛ عًٝ٘ ٚإٔ ٜعهظ  ٜهٕٛ دقٝكا ٚضٌٗ

 أسصاب ضٝاض١ٝ أخس٣./ا٥تلافاتبٝٓ٘ ٚبين بساَر  الاختلاف نُا يجب إٔ ٜٛضح عٓاصس
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  ايتي ٜٗتِ بٗا ايٓاخبين الأضاض١ٜٝتٓاٍٚ ايبرْاَر المٛضٛعات 
 

َٔ اٖتُاّ  الأنبرايتي تطتشٛذ ع٢ً اتدص٤  يلأَٛز الاْتدابٞيجب إٔ ٜتعسض ايبرْاَر  «

، الأَٛز"ايػازع" أٚ جمٗٛز ايٓاخبين اٍ ايتي تطتشٛذ ع٢ً اٖتُاّ ايطٝاضٝين. َٔ أِٖ تًو 

 ، ايبطاي١، الاقتصادع٢ً ضبٌٝ المجاٍ: 

 ... إلخ.ٚالإضهإأضعاز المٛاد ايػرا١ٝ٥، ايتعًِٝ  «

 ايتٛصٌ إلى اتفام قبٌ تػهٌٝ ايتشايف 

قبٌ ايدخٍٛ في  الاْتدابٞع٢ً اترطٛط ايعسٜط١ يًبرْاَر  الاتفامإٔ ٜتِ  الأفطٌَٔ  «

ايتشايف. فريو ضٛف ٜطُٔ سطٔ اختٝاز ايػسنا٤ المٓاضبين ٚضٛف ٜطاِٖ في خًل ب١٦ٝ 

 عٌُ تتُٝص بالم١ٝٓٗ.

 ٚضح "اترطٛط اتذُسا٤" اتراص١ باتذصب 

َع ايػسنا٤ يجب تب٢ٓ ايٛضٛح فُٝا ٜتعًل  الاْتدابٞع٢ً ايبرْاَر  الاتفامعٓد  «

بـ"خطٛطو اتذُسا٤" أٟ ايطٝاضات ايتي تصس تماَا عًٝٗا ٚايطٝاضات ايتي تعازضٗا بػهٌ 

 ايتي قد تؤدٟ إلى  الأَٛزَطًل. فٗرٙ ٖٞ 

 ٜتِ تٛضٝشٗا َطبكا.فػٌ ايتشايف ٚيريو َٔ المِٗ إٔ  «

  المطُٛح فٝٗا باترايف المجالاتٚضح 

يجب أٜطا إٔ تٛضح يػسنا٥و اتدٛاْب ايتي يمهٔ إٔ تتكبٌ إٔ ٜهٕٛ يًتشايف فٝٗا زأٟ  «

مختًف. ٚيمهٔ إٔ ٜتُجٌ ذيو في تصٜٛت ايتشايف في اتجاٙ مخايف يو داخٌ ايبرلمإ 

 ٚيهٓ٘ اٍ ٜؤدٟ إلى فػٌ أٚ فض ايتشايف.

 ايػدصٝاتضع ايطٝاضات قب ٌ 

ٖٛ ضُإ ٚضع ايطٝاضات  الاْتداب١َٝٔ ايطسم اتدٝد٠ يبٓا٤ ٚسد٠ ايتشايف ٚاتذ١ًُ  «

ٚست٢ -بايسغِ َٔ إٔ ايٓاخبين قد تجربِٗ غدص١ٝ المسغشين  نأٚي١ٜٛ قبٌ ايػدصٝات.

يدِٜٗ ضٛف تهٕٛ في  الأضاض١ٝ الأٚي١ٜٛ فإٕ-قدزاتِٗإذا ناْٛا يحترَِْٛٗ ٜٚجكٕٛ في 

 ايرٟ ٜكدَْٛ٘. الاْتدابٞيًطٝاضات ٚايبرْاَر  الأغًب

 اختيار المرشحين

 تحدٜد َعاٜير اختٝاز المسغشين 

ع٢ً أضاضٗا في َسس١ً َبهس٠ َع أخر  يلاْتداباتضع المعاٜير ايتي ضٝتِ اختٝاز المسغشين  «

. نُا يجب أٜطا الاعتبازايتشايف في  ٚأخلاقٝاتالمتطًبات ايتػسٜع١ٝ ٚنريو َبادئ 

المدتًف١ ع٢ً  الأسصابتكسٜس المعاٜير ايتي ضٛف ٜتِ ع٢ً أضاضٗا تحدٜد تستٝب َسغشٞ 

 .المدتًف١ الأسصابقا١ُ٥ ايتشايف َٚا إذا نإ َسغشٛ 

 .الاْتداب١ٝداخٌ ايتشايف ٜطُح لهِ بايتٓافظ أَاّ بعطِٗ ايبعض ع٢ً َكاعد ايدٚا٥س  «
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  ٚالا٥تلافالمسغشٕٛ ِٖ ٚاد١ٗ اتذصب ايطٝاضٞ أ 

إٕ المسغشين المدتازٜٔ ضٛف يمجًٕٛ ٚاد١ٗ ايتشايف ٚيريو يجب ايتأند َٔ أِْٗ ٜفُٕٗٛ  «

المساد إتباعٗا ٚنريو المجتُع المؤٜد المساد خًك٘.  الا٥تلاف /ٜٚعبرٕٚ عٔ ضٝاضات اتذصب

أٜطا يجب اتذسص ع٢ً اختٝاز َسغشين تزٗصٜٔ يًعٌُ بٓػاط بحٝح اٍ ٜهْٛٛا تزسد 

 .بٌ ٜهْٛٛا قادزٜٔ ع٢ً تطٜٛلشصب، زَٛشا يً

 .الا٥تلاف/ضٝاضات اتذصب «

  الأسصابإْػا٤ تد١ٓ َػترن١ َٔ قٝادات ٚنباز أعطا٤ 

يها١ًَ لمساقب١ ايع١ًُٝ ا الا٥تلافيجب ايتفهير في تػهٌٝ تد١ٓ َصػس٠ يمجٌ فٝٗا غسنا٤  «

 الأسصابفي  الأعطا٤غًب يجب إٔ تتهٕٛ ٖرٙ ايًذ١ٓ َٔ نباز الأختٝاز المسغشين. ٚفي لا

 غح ٚيحعٕٛ باستراّ جمٝع ايػسنا٤.ٜٓتٕٛٚ ايتر لاٚايرٜٔ 

 الانتخابيةإدارة الحنلة 

  الاْتداب١َٝٛسد٠ يًش١ًُ  اضتراتٝذ١ٝٚضع 

 الاْتداب١ٝاتذ١ًُ  اضتراتٝذ١ٝع٢ً  الاتفامٖٛ  ا٥تلاففي تهٜٛٔ أٟ  الأضاضٞايعٓصس  «

اتداذب١ يًٓاخبين يصٜاد٠ فسص ايٓذاح. ٚيجب إٔ ٜتِ تٛسٝد  الأضاض١ٝٚتحدٜد ايعٓاصس 

إلى  الا٥تلافَٔ عدّ ٚدٛد استُاٍ يتعسض  ٚايتأند الا٥تلافداخٌ  الاْتداب١ٝاتذ١ًُ 

 اْكطاَات داخ١ًٝ.

  ِالا٥تلافاختٝاز المتشدثين ايسسمٝين باض 

ٛيٕٛ َٓصب ايرٜٔ ضٝت الأغداصالمؤتًف١ ع٢ً تحدٜد  الأسصابدب إٔ ٜتطُٔ اتفام  «

ٚفي ايػايب أٜطا ع٢ً المد٣  الاْتداب١ٝأثٓا٤ فتر٠ اتذ١ًُ  يلا٥تلافالمتشدثين ايسسمٝين 

 الادتُاعات، ٚأثٓا٤ الإعلاّأَاّ ٚضا٥ٌ  لا٥تلافيايطٌٜٛ: َٔ ضٝهٕٛ المتشدخ ايسسمٞ 

 ؟الاْتداب١ٝفي اتذ١ًُ  الأضاض١ٝايس٥ٝط١ٝ ٚسٍٛ ايكطاٜا 

 المسنصٟ يًُٛاد ايدعا١ٝ٥ الإعداد 

َٔ المِٗ ضُإ ٚدٛد دزد١ َعكٛي١ َٔ المسنص١ٜ يًسقاب١  الاْتداب١ٝيتعصٜص ٚسد٠ اتذ١ًُ  «

داخٌ اتذ١ًُ ٚيهٔ أٜطا  الاْكطاّيٝظ فكط يتذٓب  ٚذيو-الاْتداب١ٝع٢ً َٛاد ايدعا١ٜ 

 إلاعًٝٗا ٚ الاتفامأيٓ٘ ضٝطاِٖ في ضُإ تسنٝص اتذ١ًُ ع٢ً المٛضٛعات ايس٥ٝط١ٝ ايتي تم 

 ذات ص١ً. إلى َٓاطل َٚٛضٛعات غير اضتدزادٗاٜتِ 

  غسنا٤ى لاسازب َعازضٝو 

ٚإٔ يهٌ َِٓٗ دٚز َعين  الاْتداب١ٝاتذ١ًُ  باضتراتٝذ١ٝيتأند َٔ اقتٓاع جمٝع ايػسنا٤ ا «

ًٜعب٘. نُا يجب ايتػًب ع٢ً َععِ المصاعب في أقسب فسص١ ٚإٔ تهٕٛ ٖٓاى آي١ٝ تذٌ 

 . (اْعس أدْاٙ) اترلافات

 ا
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 البرلمانلتعاون داخل ا

 ٌٜٛايتفهير ع٢ً المد٣ ايط 

طٛاٍ َد٠ ايبرلمإ ٚيريو فإْ٘ َٔ المِٗ تريٌٝ  الأقٌَٔ المسدح إٔ ٜطتُس ايتشايف ع٢ً  «

جمٝع المصاعب قبٌ ايبد٤ في ايعٌُ ضٜٛا داخٌ ايبرلمإ. ٚضٛف ٜطاِٖ أٜطا ايتفهير يًُد٣ 

 ايطٌٜٛ في َٓح ايتشايف ايجبات ٚايك٠ٛ 

 ٚضًط١ أنبر. «

 ع٢ً أضايٝب ايعٌُ الاتفام 

ضٝهٕٛ َٔ المفٝد إْػا٤ تد١ٓ تتهٕٛ بػهٌ عادٍ َٔ جمٝع ايػسنا٤ يتٓطٝل عٌُ  الأغًبفي  «

ايطٝاض١ٝ داخٌ ايبرلمإ. نُا إٔ أعطا٤ ايًذ١ٓ ٜهْٛٛا َط٦ٛيين أٜطا عٔ  الأسصاب

 ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ )ايف داخٌ ايتش الاْطباط

 .(َٔ إٔ أعطا٤ ايتشايف ٜصٛتٕٛ َعا ايتأند «

 ع٢ً َٔ يمجٌ ايتشايف داخٌ ايبرلمإ الاتفام 

يجب إٔ ٜتِ في َسس١ً َبهس٠ تحدٜد نٝف١ٝ اختٝاز ممجًٞ ايتشايف في ايًذإ ايبرلما١ْٝ  «

 المتشدثين-الأضاض١َٝٚٔ ضٝتشدخ ْٝاب١ عٔ ايتشايف سٍٛ المٛضٛعات  الأخس٣ٚاله٦ٝات 

 ايسسمٝين يًتشايف

 اْػا٤ آي١ٝ لمسادع١ ٚتعدٌٜ ايطٝاضات 

يجب إٔ ٜتٛصٌ ايتشايف إلى اتفام ٚاضح سٍٛ بسْاَر ايطٝاضات ايرٟ ضٛف ٜطع٢ إلى  «

. ٚسٝح إٔ المٛاقف ٚايعسٚف تتػير َع ايٛقت فإْ٘ الاْتداباتتٓفٝرٙ داخٌ ايبرلمإ ٚذيو قبٌ 

ايطسٜع١ ٚيريو َٔ المِٗ إٔ ٜهٕٛ  الاضتذاب١َٔ ايطسٚزٟ إٔ ٜهٕٛ ايتشايف قادزا ع٢ً 

عطا٤ لأالمطًٛب١  الاتجاٖاتايدٚز١ٜ يبرْاَر ايطٝاضات ٚيتشدٜد  ٖٓاى آي١ٝ يًُسادع١

اتذُسا٤" ٚ"َٛاضع أخر "اترطٛط  َع-ايبرلمإايتشايف لمطاعدتِٗ في ايتصٜٛت داخٌ 

 .(أعاي٘ أْعس" )الاعتبازعًٝٗا ضابكا، دا٥ُا في  الاتفام" ايتي تم الاختلاف

 سٍٛ دٚز ايتشايف في َطا٤ي١ اتذه١َٛ الاتفام 

ضٛا٤ إذا َا نإ ايتشايف ٜطاْد اتذه١َٛ أٚ ٜعازضٗا ضٛف ًٜعب دا٥ُا دٚزا ٖاَا في تطٜٛس  «

 المصس١ٜ. فاتذه١َٛ اتدٝد٠ تحتاز إلى َعازض١ فعاي١. ٚت١ُٝٓ ايديمكساط١ٝ
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 دارة التحالفلإمبادئ رئيشية  اثالج
 إعداد إطار واضح للتحالف 1.

  َٚط٦ٛيٝات ايػسنا٤ في ايتشايفتحدٜد سكٛم 

ٖٛ أَس اٍ يمهٔ تجٓب٘ ٚذيو  الا٥تلافالمطتك١ً ايتي ٜتهٕٛ َٓٗا  الأسصاببين  اختلافٚدٛد  «

فُٝا ٜتعًل بحذِ اتذصب ٚعدد أعطا٥٘ َٚطتٜٛات ايتٌُٜٛ ٚايٓطام اتدػسافي ي٘...، إلى 

أٚ  الا٥تلاف١ٝ يجب إٔ تحدد اتفاق الاختلافاتآخسٙ. يتذٓب ايٓصاعات ايٓاتج١ عٔ ٖرٙ 

. نُا يجب تحدٜد َا الا٥تلافَرنس٠ ايتفاِٖ سكٛم َٚط٦ٛيٝات نٌ سصب أٚ طسف داخٌ 

ضٛف  الا٥تلافأٚ إٔ  (تحايف اْتدابٞالاْتدابات )ضٛف ٜكتصس ع٢ً  الا٥تلافإذا نإ دٚز 

. في ساي١ تػهٌٝ تحايف (تحايف ضٝاضٞ)إلى ايبرلمإ  الأسصابٜطتُس بعد ٚصٍٛ ممجًٞ 

بُٝٓا في  الاْتداباتع٢ً أٖداف َع١ٓٝ قصير٠ المد٣ تتعًل بٓتا٥ر  الاتفاماْتدابٞ يجب 

ط١ًٜٛ المد٣ ٚايتٛافل سٍٛ  /َتٛضط١ الأٖدافساي١ ايتشايف ايطٝاضٞ يجب ايترنٝص ع٢ً 

 أدٓد٠ يًعٌُ ايتػسٜعٞ. 

  الأحزابالحصول على دعه مؤيدي  -2
  اتذصب اتراص بو لمبادئ ايتشايفضُإ تأٜٝد أعطا٤ 

َٔ ايطٌٗ إٔ تفػٌ أٟ اتفاق١ٝ تحايف إذا لم تحغ بدعِ أعطا٤ اتذصب ْٚػطاؤٙ. يجب  «

 ٚالاضتُاعع٢ً ع١ًُٝ بٓا٤ ايتشايف  الأعطا٤ايتأند نًُا نإ ذيو ممهٓا َٔ اطايع 

ِٗ كتِٗ أٚ زفطايتعبير عٔ َٛاف خلالهاٚايتأند َٔ ٚدٛد طسٜك١ ٜطتطٝعٕٛ َٔ  لآزا٥ِٗ

 ايتشايف قبٌ ايتٛقٝع عًٝٗا.  لاتفاق١ٝ

 بشكل سريع  الخلافاتتشوية  -3
  اترلافاتإقساز آي١ٝ يتط١ٜٛ 

ٚيريو َٔ ايطسٚزٟ إقساز آي١ٝ يتط١ٜٛ ٖرٙ  الا٥تلافداخٌ  خلافاتَفس َٔ ظٗٛز  لا «

ايطسٜع١  الاضتذاب١عادي١ ٚغفاف١ ٚقادز٠ ع٢ً  الآي١ٝ. نُا يجب إٔ تهٕٛ ٖرٙ اترلافات

غايبا ٖٛ إغساى أعطا٤ اتذصب ممٔ اٍ ٜٗتُٕٛ  ٚالأفطٌباضتدداّ بعكٛبات ٚاضش١ ٚفعاي١. 

في ٖرٙ ايًذ١ٓ ٚيهٔ يحعٕٛ باستراّ نبير ٚيدِٜٗ قدز٠ دٝد٠  بالاْتداباتبػهٌ َباغس 

. نُا إٔ آي١ٝ فض ايٓصاعات يجب إٔ ٜتِ إقسازٖا الأَٛزع٢ً اتذهِ المٛضٛعٞ في َجٌ تًو 

 إيٝٗا أبدا. يٛ لم ٜتِ ايًذ٤ٛ ست٢-ط١ًٜٛبفتر٠  خلافاتقبٌ ظٗٛز أٟ 
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 السياسية لبناء تحالفات انتخابية الأحزابقائمة مراجعة دليل     
 
 

 ءاختيار الحلفا
 

 المشتركة الأهدافتحدٌد 
 

 التً تشعر أنك تستطٌع أن تعمل معها للأحزاب الانضماماختٌار حلفاء للمدى الطوٌل 
 

 ف فً مرحلة مبكرةلائتلااحول القواعد المنظمة التوصل إلى اتفاق 
 
 

 على برنامج للسياسات الاتفاق
 

ٌتناول البرنامج الموضوعات  خرىالأ والائتلافات الأحزابعن  الائتلافٌحدد البرنامج هوٌة ممٌزة للحزب أو 

 التً ٌهتم بها الناخبون  الأساسٌة

 على البرنامج قبل تشكٌل التحالف  اتفاقالتوصل إلى 

 توضٌح "الخطوط الحمراء" الخاصة بالحزب 

 المسموح فٌها بالخالف  المجالاتتوضٌح 

 وضع السٌاسات قبل الشخصٌات

 
 

 ناختيار المرشحي
 

 المرشحٌنتحدٌد معاٌٌر اختٌار 
  

  الائتلافالمرشحون هم واجهة الحزب السٌاسً أو 

 الأحزابإنشاء لجنة مشتركة من قٌادات وكبار أعضاء 

 
 الانتخابيةإدارة الحملة 

 
 باسماختٌار المتحدثٌن الرسمٌٌن  الانتخابٌةموحدة للحملة  استراتٌجٌةوضع 

 المركزي للمواد الدعائٌة محاربة المعارضة ولٌس الشركاء الإعداد الائتلاف

 
 التعاون داخل البرلمان

 
 التفكٌر على المدى الطوٌل

 
 على أسالٌب العمل  الاتفاق

 البرلمان ب الرئٌسٌة داخلاختٌار من سٌمثل التحالف فً المناص
 

 إقرار آلٌة لمراجعة وتعدٌل السٌاسات 

 حول دور التحالف فً مساءلة الحكومة الاتفاق

 
 الائتلاف لإدارةمبادئ أساسية ا ثالث

 
 وق ومسئولٌات الشركاءإعداد إطار واضح للتحالف وتحدٌد حق

 ضمان تأٌٌد أعضاء الحزب الخاص بك لمبادئ التحالف 

 الخلافاتإقرار آلٌة لتسوٌة 
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