
واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في مصر 
والدروس المستفادة من التجارب الدولية

٢٠١٤مارس  )  ٧٠(السنة  الثامنة العدد –مجلس الوزراء –تقرير دوري يصدر عن مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 



KKK

هيئة التحرير

אאאאאאא،
אאאא،א

אאאאאאא
،אאאאאא
،אאא،
אאאאK
אאא

אאאאא،אא
א،אאאא

אאאK

א
K

אאאאא

אא
Kא

K

KK
א

Kא
אא

Kא
אאאאא



א

٢

אאאא

١

٤ אאW

אאאאאאאאא

٩ אאW

٣ 

אאאא

١١ אאWאא

١٨ אאאWאאאא





٢

،אאאאאא

אאא،אאאאאא

،אאאאאאאאאא

אאאאאאK

אאא،אאא

אאאאאאאאאאאא

אאאאאאאא

אאאאאאאאאK

،אאאאא

אאאאאאאא،אא

אאאאאא،

אאאאאאא،אאאא

אאאאK

אאאאאאאאא



٣


אאא

אאאאא
א٢٠١٢،
א٤}١K

١٨

אאא
אא

٢٠١٢٨}٢٥٪٤}٢٠٪٨}٧٪
،אא
אא
אאאא

אאK

א

א
אאא

F٢٠٠٧L٢٠٠٨٢٠١٢L٢٠١٣E،
אא

אא٦}٧٢א
،א
אאא

א٣}٣٥K

٣}٣٧



אאא
אאא

٢٠١١L٢٠١٢،
א٣}٧٣٪٢٠١٠L٢٠١١K

٣}٦٠

٩}٢٢٪א
،אאא

אאאF٧}١٤E٪،
אאF٣}٩E٪،

אא
٢٠١٣L٢٠١٤K


אא
א

א
٢٠١٢

א
אאא٦٩

١٤٨K

٣}٥


אאאא


٢٠١٢،٥אא
،
אאאא

אא١٤،א
אאאא

אK

٦
אא

אאאאאאאאא

אא
אא١٨٩

٢٠١٢L٢٠١٣א،
אאא
אאאא
א،א

אא،אK

١٤٩



אאאא אא

٤

،אאאאאאאאא،
אאאאאאאאאא،אאאא

אK

אאא ١K١
אאFIMFEא

אאFOECDEאאאא
אאא

אKא
אאאא

אא٥٠٪،א
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Source: UNCTAD, World Investment  Report 2013, “Global Value 
Chains: Investment and Trade for Development”, page 241.
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Source: United Nations Conference on Trade and Development 
(UNCTAD), World Investment  Report 2013, “Global Value Chains: 
Investment and Trade for Development”. 
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א٦}٤٧א٢٠١١٦}٤٣

٢٠١٠א،
אאא٢٠١٢אK

،אאא
אאאאא
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אאאאאא

٢٠١٢א
אאאאא

אKאאא
אאאא

אאK
אאאאאאא

٨}٤٠٦٢٠١٢
٩}٥٧٪אאא

אאאא٢}٤٣٦
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אאאאא
אאאF٢٠٠٩٢٠١٢E

Source: United Nations Conference on Trade and Development 
(UNCTAD), World Investment  Report 2013, “Global Value Chains: 
Investment and Trade for Development”. 
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 
א 
 אאא


١}٢٦٣٧}٨٧٣٥}٧٠٢

 אאאאאא.




אאאאאאאאא

(1) United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), World Investment  Report 2013, “Global Value Chains: 
Investment and Trade for Development”. 

٢٠٠٧٢٠٠٨٢٠٠٩٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢א

אא
١٣١٩,٩١٠٢٦,٥٦١٣,٤٦٩٦,٤٨٢٠,٠٥٦٠,٧א

אא
٥٨٩,٤٦٦٨,٤٣,٥٣٠٦٣٧,١٧٣٥,٢٧٠٢,٨א

אא
٩٣,٤١٢١,٤٧٢,٨٧٥,١٩٦,٣٨٧,٤א

E٪F

E٪F

Source: United Nations Conference on Trade and Development 
(UNCTAD), World Investment  Report 2013, “Global Value Chains: 
Investment and Trade for Development”. 
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א ١K٧

אאאאאאF١EW

א٢٠١٢אא
אאאאא
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אא

٢٠١٢Fא٢١E
٩}٤٢א

٢٠١١א،٨}٩٪،
אאאא
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٦}٣٪אא٢٠١٢

٩}٦٪אאאK

אאאאא
אF١EW

אאאאא
אא
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١٢}٧٧}٦١٪،א
אא٤}٤א

٢}٣٨٪،א
א٢٦א٢}٠٪K

אא

אא٢٠١١٧٦٠
א١٩٤אא

אא٥٦٣אא
אאאK

אאא
א،١٨א٨٢

K

אא٢٠١١٥٠٥
אאא١١٠אא

אא٣٨٤אא
אאאK

אאאאאאאא
אא٢٠١٢א
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אאאאאאאא
א٢٠١٢

אWאאאאאא،א
אא،٢٠١٢ J٢٠١٣K

אWאאאאאא،א
אא،٢٠١٢ J٢٠١٣K

المناطق الحرة فـي الدول العربية

אאאאאא
אאא١١٤١٨

K
٣٠אאאא٢٠

K
אאאא

אאא١١٢
٢٠١٠K

אWאאאאאא،א
אא،٢٠١١K

אאאאאאאאא
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٩

אאאאאאאא
،אאאאאאאאא،אא

אאאא،אאאאK

אאא ٢K١

٣٧K٣א
אאאF٢٠٠٧L٢٠٠٨ J

٢٠١٢L٢٠١٣Eאא،
אא٦}٧٢א

אאא،א
א٣}٣٥K

אאאא
א)٢٠١٢–٢٠٠٨/  ٢٠٠٧L٢٠١٣E،
א٣٢٠١٢L٢٠١٣

٢}١٣٢٠٠٧L٢٠٠٨K

אאאאא
אאאא

אאא٧}٨٠א٪
٢٠١١L٢٠١٢٥}٣٠٪٢٠٠٧L

٢٠٠٨אא،٥}٥١٪
٢٠١٢L٢٠١٣K

٤}٦٧٪אאאא
אאאאא

٢٠١٢L٢٠١٣٥}١٤٪אK

אאאאאא
אאאאאא
אאאא

٧}٢٢٪١}١٥٪אא
٢٠١٢L٢٠١٣٩}٤٪١}١٠٪

אא٢٠١٢L٢٠١٣K

אאאא
אF٢٠٠٧L٢٠٠٨–٢٠١٢L٢٠١٣E

FE

GGG
אWא،אאא،אא٢٠١٣א
٢٠١٣K

אאאאאא
א)٢٠١٢–٢٠٠٨/ ٢٠٠٧L٢٠١٣E

E٪F

GGG
אW،אאא،אא٢٠١٣א٢٠١٣K

אאאאאאאאא
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אאא
א ٢K٣

אאאאאא
אאא

אF٢٠٠٧L٢٠٠٨ J٢٠١٢L٢٠١٣E،
١}١א٪٢٠١٣L٢٠١٢١}٨٪

٢٠٠٧L٢٠٠٨K
אאאאאא
אאא

٢٠١٢٧٪٣}١٪٢٠١١KF١E

אאאא
אא٢٠٠٨(אL٢٠١٣–٢٠٠٧L٢٠١٢E
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G
אW،אאא،אא٢٠١٣אK

E٪F

אאא
א ٢K٤

אאאא
א٢٠٠٩א

אא،٨٨א
١٤١א٩٢٢٠٠٨K

אאאאא
٢٠٠٩٢٠١٠אא،٥٦

א٥٧אאאאא
אא٥٠א٢٠٠٨K

אאאאא
אF١٩٩٠ J٢٠١٠E

Source: United Nations Conference on Trade and Development 
(UNCTAD), World Investment Report 2012 “Towards a New 
Generation of Investment Policies”, Annex Tables.

אאאא
 ٢K٢

אאא
א٢٠١٢אL٢٠١١
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Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness 
Report 2013- 2014.
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(1) United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), FDI/TNC database (www.unctad.org/fdistatistics). 
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Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”, 

2013- 2014.
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א٤}٣
،א

אאאא
،אאאאאאאK

ظاهرة الرشاوي

Gאאאאא
אאאאאא،אאאKKKK،

אאא١٧א،١א
א،٧אאK

Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 

2013- 2014.

FE

אאאאאאאאא

אאאF٢E

אא١٠٦א١٤٨
אאא

٢٠١٣L٢٠١٢،،אאאא
אא

٢}٣אא
אא٤}٥א

א
אאK

אאאא
א٢٠١٣L٢٠١٢G

Gא،אאאאאא
אא١٧א،١א،א٧

אK
אK

Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”,         
2013- 2014.
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٠ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧
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الجزائر
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(1) World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”, 2013- 2014.
(2) Ibid, p419.



١٢

אF٢E

א
٢٠١٢א٣}٥

אאא٦٩א
١٤٨K

אאאאא١٩،
אאא

א٧٢٠١٢K

אאא
٢٠١٢G

Gא،אאא١٠א،
א،א١٠אK

אK
Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”,          
2013- 2014.
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FE
א١٠١١٤٨

א٢٠١٢L٢٠١٣،
א٧}٣אא

אא
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(1) World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”, 2013- 2014, p 400.
(2) Ibid, p430.
(3) Ibid, p410.

٣.٢
٣.٢

٣.٤
٣.٧

٣.٩

٤.٨
٥.٣

٥.٣
٥.٤

٥.٥
٥.٦

٦

٠ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧

אא

א







א

א

אאא

אאאא

א



 ٨
٢١
٢٣
٢٦
٢٧
٢٨
٤٥
٨٤
١٠١
١١٦
١٢٧
١٢٨FE

אאאא
אא١٣٩،

אאא
אא٦٢٠١٢L٢٠١١،

אא
אאK

אא٨٠،
א٥}٣א٢٠١٢L٢٠١١

אאאK

אאאאF١Eאאאא
אא٢٠١١L٢٠١٢G

Gאאאאאא
א،א١٧א،١،א

א٧אאK
אK

Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”,
2012- 2013.
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Source: World Bank & International Finance Corporation, Doing 
Business Report 2014, “Smarter Regulations for Small and Medium-Size 
Enterprises” 
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Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”,     
2013- 2014.
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(2) Ibid, p9.
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אאאאא،אא
،אאא
אאאאאאא
אא،א،אא
א،אא،א
،א،אאא،א
א،אאא

K
אאא١٤٨١٨٩

٢٠١٢L٢٠١٣אא،
،אא،אאאא
،אאאאא

אאK

אא
אאא٢٠١٢אL٢٠١٣

א

א
אאא٢٠١٣אL٢٠١٢

٢٠١١L
٢٠١٢

٢٠١٢L
٢٠١٣

א
FE

א
Fאא

E


א
א٪F

אE

א١١٤١٢١٤,٩א

٢٢٤٤٨١١,٣

٣٣٣٧٢١٤,٥א

٨٧١٣٣٦١٣,٥א

٣٥٣٥٢٥١٥١٢٨,٩א

١١١١١٢٩٨١٢,٤א

٣٦٣٩١٩١٨٠٣٠,٢

٥٩٦٠٨١٤٤٦٢,٤

١١٧١٢٠١٩٣٣٦٣٩,٧

١٤٩١٤٨٢٩٣٩٢٤٢,٦

Source: World Bank & International Finance Corporation, Doing Business, 

“http://arabic.doingbusiness.org/custom-query”.

אאאא

אאאאאאא
אאK

אאאאאאאF
אאא،אE

אא،אאאאא
אאא،א،אאא

א،אאK
אאא١٤٩١٨٩

٢٠١٢L٢٠١٣א،
אאאאאא
،אא،אא

אאK

אאאאF٢E

אאאא
א٢٠١٢אL٢٠١٣

Source: World Bank & International Finance Corporation, Doing Business, 

“http://arabic.doingbusiness.org/custom-query”.

א

אאאא٢٠١٣אL٢٠١٢

٢٠١١L
٢٠١٢

٢٠١٢L
٢٠١٣

אאא
FאE

א
FE

א
٪Fא

אE

٤٤١٢٦٠٩,٣א

א٨٥١٢٤٤١٢א

٢٢٢٣١٧٦٢K٥١,١

١٧١٧١٢١٠٢٢٤,٥א

١١٤١٢٢١٩٩٤٢٥٥,٦

١٠٢١١١١٧٧٠٤٩٩,٥א

١٢٧١٣٣٢٤١٣٠٩٩,٢א

١٤٤١٤٩٢١١٧٩١٠٨

١٧٦١٧٩٢٠٢٤٦٣٥٢,٥

١١٦٧١١٥K٤

٢٢٩٧٣K٥١٤K٩

٣٣١١٢٦١٥K٧א

אאאא



١٥

אF٢E

א
אא

،אא٤}٢
א١٠٠א١٤٨٢٠١٢L

٢٠١٣K
אאאאא،

אא٩}٤٢٠١٢L٢٠١٣،א
אאא

،אאא
١٣٣אאאא


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א
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Gאאאאא
א،١٧،א١،א

א٧אK
אK

Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”,    
2013- 2014.
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(1) World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”,     
2013- 2014.
(2) World Bank & International Finance Corporation, Doing Business, 
“http://arabic.doingbusiness.org/custom-query”.
(3) Ibid

אאא ٣K٣

אאאF١E

אאא
א٨}٣٢٠١٢L٢٠١٣אא،

،אאאא
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אאא١٤אא،א
אאא

K
אאאאא١٤١١٤٣

١٤٧אאאא
א٢٠١٢L٢٠١٣،

אאא
K

אאא
א٢٠١٢אL٢٠١٣G

Gא،אאאאא١٧
א،١אא٧

K
אK

Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”,    
2013- 2014.
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Source: World Bank & International Finance Corporation, Doing Business, 
“http://arabic.doingbusiness.org/custom-query”.
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Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”,     
2013- 2014.

٢.٣
٢.٣

٢.٦
٣.٣

٣.٨

٤.٩
٥.١

٥.٤
٥.٧

٥.٧
٥.٨

٦.٤

٠ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧





א



אא

א

א



אאא

א



אאאא ٤
١٧
٢٠
٢٢
٢٧
٣٨
٤٨
٨٩
١١٨
١٣٦
١٤٢
١٤٤FE

אאF١E

אאאאאא
אאאא

Kאאאא
،אא
،אאאאא

אאאK

אאא١٠٥
١٨٩٢٠١٢L٢٠١٣א

אאאא،א
אאא

אK

אא
אא٢٠١٢אL٢٠١٣

אאאא٢٠١٢אL٢٠١٣

٢٠١١אL
٢٠١٢

٢٠١٢L
٢٠١٣

אאא
FאE

א
FE

א
٪Fא

אE

א٩}٧٤٣٣٥٢١א
١}١٥١٥٤٦١٣١א

٢٥٢٧٤٩٠٤
٣}٣٩٤١٥٤٧٢٧٦א
٤٨٥١٥٧٥٩٨

٥}٥١٥٢٥٩٠٥٥א
٩}٥٣٥٥٤٦٥٨١١

٧}٦٠٥٩٧٤٢٤٤א
٨}٨٧٨٢٥٧١٦٥٢
٤}١٠٤١٠٥٧٥٤٣٣٧

٢١٤٢٢٤,١٤א
١٢٤١٨٧,١٧
٣٣٣١٧٩,٤٦א

אאF٢E

אא ٣K٥

אאאאא
א٢}٨٠٪٢٠١٢،

א١٢٩א١٤٨אאK

אאאאא٤א١٤٨
אאאא

٢٠١٢א٦}٣٪אא،
١٤٥אאאא،

א٥}١٣٩אK٪

אאאאאF٣E

אאאאא
אא٢٠١٢

אK
Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”, 
2013/2014.

١٣٩.٥

٨٠.٢

٧٩.٦

٥٩.٦

٤٦.٧

٣٧.٨

٣٣.٧

١٧.٦

٩.٩

٦.١

٣.٦

٠ ٣٠ ٦٠ ٩٠ ١٢٠ ١٥٠





א

א

א



א

אאאא

אא



אאא

١٢٩
١٤٥

E٪F

١٢٧
١٠٩
٨٥
٦١
٥١
١٨
٨

٥
٤

(1) World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”, 
2013/2014.
(2) World Bank & International Finance Corporation, Doing 
Business, “http://arabic.doingbusiness.org/custom-query
(3) Ibid, p9

Source: World Bank & International Finance Corporation, Doing Business, 
“http://arabic.doingbusiness.org/custom-query”.

אאאא



١٧

אאאאאאאאא

אא١١٧א١٤٨
א٢٠١٢L٢٠١٣،

א١}٤אא
K

אאאאאא٨
א٢٠١٢L٢٠١٣،

אא٢٠אאא،٢٦،
אאאK

א٢٠١٢L٢٠١٣G

אF١E

٣.٢
٣.٤

٣.٤
٤.١

٤.٦

٥
٥.٢

٥.٧
٥.٨

٦
٦.١

٦.٤

٠ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧

אא

א







א



א

אאא

א



אאאא

FE

Gאא،אאאאא١٧،
א١א،٧אK

אK
Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”,       
2013- 2014.

١٤٤
١٤٢
١٤١
١١٧
٨٦
٦٦
٥٦
٣٦
٣٢
٢٦
٢٠
٨ אאא ٣K٦

אאאאF٢E

אא١٠٠א١٤٨
אאאא

אא،٢}٤
٢٠١٢L٢٠١٣

אאאא
אאאאאא،

אאא٢אא٤א٨אא
אאא
אאאא

אK
אאא٢٠١٢L٢٠١٣

אאא
אאK

אאא
٢٠١٢אL٢٠١٣G

٣
٣.٥

٣.٦
٣.٦

٤.٢

٤.٧
٤.٩

٥.١
٥.٣

٥.٥
٥.٨

٥.٩

٠ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧



א

אא





א



א

א

אאא



אאאא

FE

Gאא،אאאאאא
١٧א،١،אאאא

٧אאאאאK
אK

Source: World Economic Forum, “The Global Competitiveness Report”,    
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F،،،،KKKKKKE
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F٢٠١٠ J
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אFאE-٢G٢GG

אא
אאאא

FE
٨٢,٧٩٦,١٧٤,٦


אאא

E٪F
٥,٩٥,٨٥,٥

אאאא
F٢٠١٠ J٢٠١٢E

G٢٠١١L٢٠١٢GG٢٠١٢L٢٠١٣K
Source:

- United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), World 
Investment Report 2013, Annex Tables”

 J World Bank & International Finance Corporation, Doing Business, 
“http://arabic.doingbusiness.org/custom-query”.
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אאאאF١E
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א٥٠٪אEK
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אאא
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אאא١٠٠٪
٥٠٪אא

אאא
אK

٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢אאא
F٢٠١٠ J٢٠١٢E

אא
אFאE J٦G٧GG

אא
אא

אאFE
١٠,١١٠,٢٩,٩


א

אא
E٪F

٠,٧٠,٦٠,٧

אאאאא
F٢٠١٠ J٢٠١٢E

אאאאא
אא
אאא

אK
אא

٣٠٪אא
אאאW

אא،K

אאK

אK

אאאK

אאאאאאK

אאא

אאא
אאאאK

אאאאא
אK

(1) Invest in Korea, http://www.investkorea.org

G٢٠١١L٢٠١٢GG٢٠١٢L٢٠١٣K
Source:

- United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), World 
Investment Report 2013, Annex Tables”

 J World Bank & International Finance Corporation, Doing Business, 
“http://arabic.doingbusiness.org/custom-query”.
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אאאאאאאאא

אאא

אאאאF١E

אאא
אאאK
אאFSAGIAE

אאאא
אאאאא

אK
אאאא

K
אאאאK
אאאאאאאאא

אאאא
אK

٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢אאא
F٢٠١٠ J٢٠١٢E

אאא
FאE J٢٢G٢٦GG

אאא
אאאFE٢٩,٢١٦,٣١٢,٢

אא
אא

אאGE٪F
٢,١١,٠٠,٩

אאאאאא
אF٢٠١٠ J٢٠١٢E

(1) Saudi Arabian General Investment Authority, http://www.sagia.gov.sa

G٢٠١١L٢٠١٢GG٢٠١٢L٢٠١٣K

Source:

- United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), World 
Investment Report 2013, Annex Tables”

 J World Bank & International Finance Corporation, Doing Business, 
“http://arabic.doingbusiness.org/custom-query”.

אאאאאאאאKKK
אאK

אK

אאאK

אאאK

אאאא
אאאא

אאאאK

אאאאK

אאK

אK

אא١٠٠٪אK

אא
אאאK

אאאא
אK

אאאאאא
אא،אא
אא
אאא،אאא

אאאאאW
אאאK
אאאK
אאאא

אאא
K

אאK
אאאאא

אאא“Investor Express Card”K
אאאא

אאאאK



٢٢

אאאאאאאאא

אא
אאאאא

אאאאא
אאאאאאא

אאאK
אאאK
אאאK

אאאא
אאK
אK
אאא

W
אאאאK
אא٢٥

K
אאאאא

אאאאאK
אאאא

אאאא”אא“K
אאא

אאאאK
K

٢٠١٠٢٠١١٢٠١٢א
אא

F٢٠١٠ J
٢٠١٢E

אא
א J٢٦G٢٣GG

אא
אאאא

FE
٥,٥٧,٧٩,٦

אאא
א

אאא
E٪F

٠,٤٠,٥٠,٧

אאאאאאא
אF٢٠١٠ J٢٠١٢E

אאא
W

אK
K
א٢٤אא

אאK
אK
K
אאF١٠٠٪

KE
١٠٠٪אאאK
١٠٠٪אאK
אאאא

אאאאאK
אאא

אאאא
אK

(1) UAE Investment Map, http://www.uaeim.ae.

G٢٠١١L٢٠١٢GG٢٠١٢L٢٠١٣K
Source:

- United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), World 
Investment Report 2013, Annex Tables”

 J World Bank & International Finance Corporation, Doing Business, 
“http://arabic.doingbusiness.org/custom-query”.

אאאא
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(1) United Nations Conference on Trade and Development, World Investment Report, “Towards a New Generation of Investment 
Policies”, 2012.
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אא
אאאאא

אK

אאאאא
אא
אא
אאא،
אאאא

٢٠١٢אא?
א?אאא

،אאא
אא،אא

אאW

Wאא

אאאאאאאאא

אא
אאא

אאאK



٢٤

אWאא

אא،א
،אאא

אאאאK
אאאאא

،אאאא
אאאא،

אאאK
،אאאאא

אאאאא
،אאאא

אאאKאאאא
אאאאK

אאאא
אא،א

אאאא
“ICSID”K

Wאא

אאא
א،אא

אאא،א
אאאאאאא

אK

אאאאאא
אאאאאא

אא،א
אאאאא

אאK

Wאאא

אאאא،
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FEא
אאאאKא

אאאא
אאאאK

א،אא
אאא

אאא
אאK

אא
אאאאאאא

אאאאאא
אאK

،אא
אאאאא

אאא،אK

Wא

אאאא
אא

אKא،א
אאK
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אאאאא

אאאK
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٣Kאאא
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