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يوزع هذا التقرير داخل جمهورية م�صر العربية وخارجها على الأ�صخا�ص 
والجهات المعنية بمتابعة اأداء وزارة ال�صتثمار والجهات التابعة لها.

الإ�صارة  دون  بالتقرير  الواردة  والبيانات  المعلومات  ا�صتخدام  يجوز  ول 
اإلى م�صدرها.

3 �صارع �صلاح �صالم - العبا�صية - القاهرة، جمهورية م�صر العربية.
تليفون: 651 55 240 202+
فاك�س: 635 55 240 202+

E-mail: info@investment.gov.eg

2010/2009

وزارة الاستثمار في عام

2
0

0
5

-2
0

0
ي 4

لمال
‚ ا

ل«ا
ا

2
0

0
6

-2
0

0
ي 5

لمال
‚ ا

ل«ا
ا

2
0

0
7

-2
0

0
ي 6

لمال
‚ ا

ل«ا
ا

2
0

0
8

-2
0

0
ي 7

لمال
‚ ا

ل«ا
ا

2
0

0
9

-2
0

0
ي 8

لمال
‚ ا

ل«ا
ا

وزارة الا�ستثمار  وزارة الا�ستثمار  وزارة الا�ستثمار  وزارة الا�ستثمار  وزارة الا�ستثمار  وزارة الا�ستثمار  وزارة الا�ستثمار 





تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

وبرغم  الأزمة  ظل  في  الذاتية،  بقواه  النمو  على  قدرته  اقت�صادنا  اأثبت  "لقد 
واإتاحة  ال�صادرات،  وزيادة  ال�صتثمار،  جذب  على  قدرته  اأثبت  كما  �صغوطها. 
 - م�صرية  ا�صتثمارات  اجتذاب  على  للعمل  الحكومة  وجهت  وقد  العمل.  فر�ص 

خا�صة وعامة - وا�صتثمارات عربية واأجنبية"

من كلمة السيد الرئيس/ محمد حسنى مبارك
رئيس الجمهورية

بمنا�سبة الاحتفال بعيد العمال
6 مايو 2010





تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

45 مليار دولر ا�صتثمار اأجنبي مبا�صر  من  اأكثر  جذبنا  والخارجي،  الداخلي  للا�صتثمار  المناخ  "هياأنا 
في ال�صنوات الما�صية. اأ�ص�صنا اأكثر من 37 األف �صركة جديدة براأ�صمال 121 مليار جنيه، وهذا العدد 
يفوق ما تم تاأ�صي�صه من �صركات في الفترة من عام 1970 حتى عام 2004 والذي بلغ 34.8 األف �صركة. 
لدينا اأكثر من 35 مليار دولر احتياطي نقدي، كما تعدى الناتج المحلي الإجمالي 1.3 تريليون جنيه، 

كما حققنا اأكثر من 4 مليون فر�صة عمل"

من كلمة السيد الأستاذ الدكتور/ أحمد نظيف 
رئي�س مجل�س الوزراء
اأمام مجل�س ال�سورى 

16 يونيو 2010



تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

فهر�س الجداول، والاأ�سكال، والاإطارات

تقديم: د/ محمود محيي الدين - وزير ال�صتثمار

ملخص تنفيذي

المحور الأول : الاستثمار

اأولًا: اأهم موؤ�سرات الا�ستثمار خلال العام المالي 2010/2009
   اأ. ال�صتثمارات الخا�صة

  ب. ال�صتثمار الداخلي
   ج. ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر

ثانياً: الترويج للا�ستثمار وجذب الا�ستثمارات الم�سرية والعربية والاأجنبية
ثالثاً: تنمية وت�سجيع الا�ستثمار في المحافظات وت�سجيع الا�ستثمار في البنية الاأ�سا�سية

رابعاً: تطوير خدمات الا�ستثمار وبيئة الاأعمال
   اأ. تطوير الإطار الت�صريعي الحاكم لمناخ ال�صتثمار

   ب. تب�صيط الإجراءات والتي�صير على الم�صتثمرين
   ج. حل نزاعات و�صكاوى الم�صتثمرين

خام�ساً: تهيئة المناطق وتطويرها لخدمة الا�ستثمار:
    اأ. تفعيل العمل بنظام المناطق ال�صتثمارية

   ب. تنمية المنطقة القت�صادية الخا�صة ب�صمال غرب خليج ال�صوي�ص
    ج. تطوير المناطق الحرة

�ساد�ساً: م�سر في التقارير الدولية المعنية بالا�ستثمار

�سابعاً: تفعيل مبادئ وقواعد حوكمة ال�سركات

ثامناً: اآلية التنمية النظيفة والتنمية الم�ستدامة

المحور الثاني : برنامج إدارة الأصول

    اأولًا: موقف �صركات قطاع الأعمال العام
    ثانياً: اأهم الموؤ�صرات المالية لقطاع الأعمال العام

    ثالثاً: التطورات التي �صهدها برنامج اإدارة الأ�صول
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المحور الثالث: الخدمات المالية غير المصرفية
�سوق راأ�س المال

    اأولً: موؤ�صرات اأداء �صوق الأوراق المالية 
       ثانياً: برامج واإجراءات تن�صيط وتطوير �صوق راأ�ص المال

قطاع التاأمين
    اأولً: م�صاهمة قطاع التاأمين في الناتج المحلي الإجمالي

    ثانياً: موؤ�صرات اأداء �صركات التاأمين العاملة بال�صوق
    ثالثاً: موؤ�صرات �صناديق التاأمين الخا�صة

    رابعاً: اأهم ال�صيا�صات والإجراءات الخا�صة بتطوير واإ�صلاح قطاع التاأمين

التمويل العقاري
    اأولً: اأهم موؤ�صرات ن�صاط التمويل العقاري

    ثانياً: اإجراءات تفعيل ن�صاط التمويل العقاري

التاأجير التمويلي 
    اأهم موؤ�صرات ن�صاط التاأجير التمويلي.

المحور الرابع: التطوير المؤسسي وتنمية القوى البشرية

اأولًا:  مركز اإعداد القادة لإدارة الأعمال
ثانياً: مركز معلومات قطاع الأعمال العام 

المحور الخامس: الحوكمة والمسئولية الاجتماعية للشركات

اأولًا: حوكمة ال�صركات
ثانياً: الم�صئولية الجتماعية لل�صركات

ثالثاً: ال�صفافية

ملحق رقم )1(: 
نتائج الاأداء الت�سريعي في مجل�سي ال�سعب وال�سورى

ملحق رقم )2(: 
بيان بالت�سريعات المتعلقة بوزارة الا�ستثمار

 بيان ب�ساأن م�سروعات القوانين التي اأعدتها وزارة الا�ستثمار
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تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

رقم الصفحة عنوان الجدول )المحور الأول( رقم الجدول

22
الشركات الجديدة التي تم تأسيسها ورؤوس الأموال المُصدرة وفقاً للتوزيع القطاعي 

 )2010/2009 – 2005/2004( 
) 1 - 1 (

25
التوزيع الإقليمي للشركات التي تم تأسيسها 

)2010/2009 – 2005/2004( 
) 2 - 1 (

29
التوزيع القطاعي للتوسعات في الشركات القائمة بالفعل ورؤوس الأموال المُصدرة

 )2010/2009 – 2005/2004(
) 3 - 1 (

31 التوزيع القطاعي لصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ) 4 - 1 (

55 البعثات والوفود الأجنبية )يوليو 2009 - يونيو 2010( ) 5 - 1 (

83 المؤشرات الإجمالية للمناطق الاستثمارية حتى يونيو 2010 ) 6 - 1 (

83 التوزيع الجغرافي للمناطق الاستثمارية حتى يونيو 2010 ) 7 - 1 (

رقم الصفحة عنوان الشكل )المحور الأول( رقم الشكل

20
تطور مساهمة القطاعين العام والخاص في إجمالي الاستثمارات الكلية المُنفذة 

)2010/2009 – 2005/2004( 
) 1 - 1 (

20
نسبة استثمارات القطاع الخاص إلى الناتج المحلي الإجمالي

 العام المالي )2005/2004 – 2010/2009(
) 2 - 1 (

21
الشركات الجديدة التي تم تأسيسها

)2010/2009 – 2004/2003(
) 3 - 1 (

21
رؤوس الأموال المُصدرة للشركات التي تم تأسيسها

)2010/2009 – 2004/2003(
) 4 - 1 (

23
التوزيع القطاعي النسبي لعدد الشركات الجديدة 

التي تم تأسيسها خلال العام المالي 2010/2009
) 5 - 1 (

23
 التوزيع القطاعي النسبي لرؤوس الأموال المُصدرة للشركات التي تم تأسيسها

 العام المالي 2010/2009
) 5 - 1 (

24
التوزيع القطاعي لعدد الشركات التي تم تأسيسها خلال الفترة من يوليو 2004 إلى يونيو 2010 

مقارنة بالفترة من يناير 1970 إلى يونيو 2004
) 6 - 1 (

24
التوزيع القطاعي لرؤوس الأموال المُصدرة للشركات التي تم تأسيسها خلال الفترة من يوليو 2004 

إلى يونيو 2010 مقارنة بالفترة من يناير 1970 إلى يونيو 2004
) 7 - 1 (

26 التوزيع الإقليمي لعدد الشركات التي تم تأسيسها خلال العام المالي 2010/2009 ) 8 - 1 (

26
التوزيع الإقليمي لرؤوس الأموال المُصدرة للشركات 

التي تم تأسيسها خلال العام المالي 2010/2009
) 8 - 1 (

26
مساهمات الدول في التدفق في رأس المال المًصدر خلال الفترة

من )2005/2004 – 2010/2009(
) 9 - 1 (

27 تقديرات فرص العمل الجديدة خلال العام المالي 2010/2009 ) 10 - 1 (

28
التوزيع النسبي لتقديرات فرص العمل وفقاً للتخصص والنوع 

خلال العام المالي 2010/2009
) 11 - 1 (

28 التوسعات في الشركات القائمة )2004/2003 – 2010/2009( ) 12 - 1 (

30
تطور صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

العام المالي )2005/2004 – 2010/2009(
) 13 - 1 (

31
التوزيع القطاعي النسبي لصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

العام المالي )2005/2004 – 2010/2009(
) 14 - 1 (

فهرس الجداول، والأشكال، والإطارات
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2

رقم الصفحة عنوان الشكل )المحور الثاني( رقم الشكل

99 تطور صافي حقوق الملكية )بالمليون جنيه( ) 1 - 2 (

99 تطور صافي ربح/خسارة الشركات التابعة )بالمليون جنيه( ) 2 - 2 (

107
مديونيات شركات قطاع الأعمال العام طرف البنوك العامة

 )2010/2009 – 2004/2003(
) 3 - 2 (

111
تطور الاستثمارات المُنفذة بشركات قطاع الأعمال العام

2010/2009 – 2005/2004 
) 4 - 2 (

127
إجماالي الاستثمارات في المشروعات البيئية بشركات قطاع الأعمال العام 

خلال العام المالي 2010/2009
) 5 - 2 (

رقم الصفحة عنوان الجدول )المحور الثاني( رقم الجدول

98 موقف شركات قطاع الأعمال العام )2005/2004–2010/2009( ) 1 - 2 (

100
أهم المؤشرات الخاصة بشركات قطاع الأعمال العام

)2010/2009 – 2003/2002(
) 2 - 2 (

101 تصنيف عمليات الطرح وقيمها )2005/2004 - 2010/2009( ) 3 - 2 (

101
بيان تفصيلي بعمليات الطرح لحصص المال العام في الشركات المشتركة 

خلال العام المالي 2010/2009
) 4 - 2 (

105
بيان ما تم صرفه من صندوق إعادة الهيكلة لتمويل برامج إعادة الهيكلة 

خلال الفترة من 2004/7/1 حتى 2010/6/30
) 5 - 2 (

110 تطور موقف العاملين بشركات قطاع الأعمال العام ) 6 - 2 (

113 بيان بعدد المجمعات الاستهلاكية التي تم تطويرها وتكلفة التطوير ) 7 - 2 (

127
إجماالي الاستثمارات في المشروعات البيئية بشركات قطاع الأعمال العام 

خلال العام المالي 2010/2009
) 8 - 2 (

رقم الصفحة عنوان الإطار )المحور الأول( رقم الإطار

55 الشركات الأجنبية والعربية التي تم جذبها للاستثمار في مصر ) 1 - 1 (

58 الترويج للاستثمار في مصر 2009/2008 ) 2 - 1 (

62 ) 1 - 3 ( المجموعات الإقليمية الخمس لمؤتمرات الاستثمار في مصر

67 أهم التطورات لدفع حركة الاستثمار في المحافظات ) 4 - 1 (

74 تطوير الاستثمار في مشروعات البنية الأساسية: )2006/2005 – 2009/2008( ) 5 - 1 (

76
أهم إجراءات تطوير الإطار التشريعي الحاكم للاستثمار 

خلال الفترة )2005/2004– 2009/2008(
) 6 - 1 (

79
أهم اجراءات تبسيط وتيسيرالاستثمار 

خلال الفترة )2005/2004 – 2009/2008(
) 7 - 1 (

84 المناطق الاستثمارية وأهدافها ومزايا العمل بها ) 8 - 1 (

91
أهم التطورات التي شهدها مناخ الاستثمار في مصر 

خلال الفترة )2010/2009-2005/2004(
) 9 - 1 (

94
الإجراءات التي تم اتخاذها لتحقيق آليات التنمية النظيفة والتنمية المستدامة 

خلال العام المالي 2009/2008
) 10 - 1 (

95
الإجراءات التي تم اتخاذها لتحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة المصرية 

ودعم مشاركتها في النشاط الاقتصادي 2009/2008
) 11 - 1 (
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تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

رقم الصفحة عنوان الإطار )المحور الثاني( رقم الإطار

103 الموقف الحالي لشركات قطاع الأعمال منذ يوليو 2004 وحتى يونيو 2010 ) 1 - 2 (

107
برنامج تسوية المديونيات المتعثرة لشركات قطاع الأعمال العام 

)2009/2008- 2005/2004(
) 2 - 2 (

رقم الصفحة عنوان الجدول )المحور الثالث( رقم الجدول

139 عوائد مؤشرات سوق رأس المال )2005/2004 – 2010/2009( ) 1 - 3 (

155 الشركات المقيدة ببورصة النيل ) 2 - 3 (

159 إصدارات سندات الشركات بالعملة المحلية ) 3 - 3 (

166 مساهمة قطاع التأمين  في الناتج المحلي الإجمالي ) 4 - 3 (

167
المؤشرات المالية لشركات التأمين )بالمليار جنيه(

)2010/2009 – 2005/2004(
) 5 - 3 (

168 أقساط شركات التأمين )2005/2004 – 2010/2009( ) 6 - 3 (

168
التعويضات المسددة من جانب شركات التأمين

)2010/2009 – 2005/2004(
) 7 - 3 (

169 أقساط شركات تأمينات الحياة )2005/2004 – 2010/2009( ) 8 - 3 (

170
التعويضات المسددة من جانب شركات تأمينات الحياة

)2010/2009 – 2005/2004(
) 9 - 3 (

171
أقساط شركات تأمينات الممتلكات والمسئوليات 

2010/2009 – 2005/2004
) 10 - 3 (

172
التعويضات المسددة من جانب شركات تأمينات الممتلكات والمسئوليات

2010/2009 – 2005/2004
) 11 - 3 (

174 مؤشرات أداء صناديق التأمين الخاصة )2005/2004 - 2010/2009( ) 12 - 3 (

175
توزيع استثمارات صناديق التأمين الخاصة على الأوعية الاستثمارية المختلفة

)2010/2009 - 2009/2008(
) 13 - 3 (

183 فروع شركات التأمين في محافظات جمهورية مصر العربية حتى نهاية يونيو 2009 ) 14 - 3 (

184 الخبراء والوسطاء المسجلون بالهيئة العامة للرقابة المالية حتى نهاية يونيو 2010 ) 15 - 3 (

185 المنتجات التأمينية )2009/2008 – 2010/2009( ) 16 - 3 (

190 مؤشرات عامة عن سوق التمويل العقاري )2005/2004 - 2010/2009( ) 17 - 3 (

190
متوسط مؤشرات أداء شركات التمويل العقاري 

)2010/2009 - 2005/2004(
) 18 - 3 (

200 البروتوكولات الجديدة الموقعة مع محافظات الجمهورية ) 19 - 3 (

204
عدد وقيمة عقود شركات التأجير التمويلي
خلال الفترة من عام 2004 حتى عام 2009

) 20 - 3 (

204
عدد وقيمة عقود التأجير التمويلي

العام المالي 2009/2008 - 2010/2009
) 21 - 3 (

207
توزيع قيمة عقود التأجير التمويلي حسب النشاط

)عام 2003 - 2009(
) 22 - 3 (

207 الشركات التي قامت بإصدار سندات توريق كمصدر من مصادر التمويل ) 23 - 3 (



تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

4

رقم الصفحة عنوان الشكل )المحور الثالث( رقم الشكل

139 تطور مؤشر البورصة المصرية EGX30 والبورصة المصرية )يوليو 2009 – يونيو 2010( ) 1 - 3 (

140 قيم التداول )2005/2004 – 2010/2009( ) 2 - 3 (

141 قيم التداول والمتوسط الشهري لقيم التداول )2005/2004 – 2010/2009( ) 3 - 3 (

141 حجم التداول )2005/2004 – 2010/2009( ) 4 - 3 (

142 حجم التداول والمتوسط الشهري لحجم التداول )2005/2004 – 2010/2009( ) 5 - 3 (

142 رأس المال السوقي من يونيو 2004 – يونيو 2010 ) 6 - 3 (

143
العائد لمؤشر ستاندرد أند بورز للأسهم العالمية للأسواق الناشئة

خلال الفترة من يوليو 2009 حتى يونيو 2010
) 7 - 3 (

144
المخاطرة لمؤشر ستاندرد أند بورز للأسهم العالمية للأسواق الناشئة

خلال الفترة من يوليو 2009 حتى يونيو 2010
) 8 - 3 (

144
تحليل العائد – المخاطرة لمؤشر مؤسسة التمويل الدولية للأسواق الناشئة

 يوليو 2009 – يونيو 2010
) 9 - 3 (

145 مضاعف الربحية ونسبة العائد على الكوبون بنهاية يونيو 2010 ) 10 - 3 (

157 ) 3 - 11 ( تطور مؤشر المسئولية الاجتماعيه )مارس – يونيو 2010(

160 إجمالي قيمة التداول على سندات الشركات وسندات الخزانة ) 12 - 3 (

167 المؤشرات المالية لشركات التأمين )2005/2004 – 2010/2009( ) 13 - 3 (

168
الحصة السوقية لشركات التأمين من الأقساط

خلال العام المالي 2010/2009
) 14 - 3 (

169
الحصة السوقية لشركات التأمين من التعويضات المسددة

العام المالي 2010/2009
) 15 - 3 (

170
الحصة السوقية لشركات تأمينات الحياة من الأقساط

خلال العام المالي 2010/2009
) 16 - 3 (

170
الحصة السوقية لشركات تأمينات الحياة من التعويضات المسددة
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اأت�صرف بتقديم هذا التقرير ال�صنوي ال�صاد�ص لوزارة ال�صتثمار عن العام المالي 
2010/2009، ويتناول التقرير- ك�صابقيه - اأداء الوزارة والجهات التابعة لها 

في مجالت ال�صتثمار والخدمات المالية واإدارة الأ�صول.

الأداء  تطورات  بدقة  تعك�ص  اأن  الأول على  تقريرها  الوزارة منذ  وقد حر�صت 
باإيجابياته و�صلبياته بعيداً عن النهج التقليدي ل�صتعرا�ص النجازات.

وقد �صهد هذا العام تطورات هامة ر�صدها التقرير من حيث اإجراءات الإ�صلاح 
والتحديث التي تبنتها الوزارة في اإطار �صيا�صة الحكومة، واأختارت منهجاً مرناً 

في التعامل مع المتغيرات القت�صادية الدولية والإقليمية والمحلية.  

اإلى  وتدفقها  ال�صتثمارات  هذه  في  النوعي  والتطور  الخا�صة  ال�صتثمارات  في  زيادة  من  تحقق  ما  اأر�صد  ولعلي 
هذه  من  المزيد  اإلى  حاجة  وهناك  المختلفة.  القت�صادية  القطاعات  بين  وتوزيعها  والدلتا،  ال�صعيد  محافظات 
ال�صتثمارات خا�صة في الأن�صطة الإنتاجية كثيفة العمالة ذات القيمة الم�صافة العالية، وكذلك اإلى دفع م�صاهمة 

القطاع الخا�ص في م�صروعات البنية الأ�صا�صية، والتي مازال ن�صيب القطاع الخا�ص فيها محدوداً.

واأود اأن اأنوه اإلى اأن هذا العام المالي قد �صهد تمام �صداد مديونية قطاع الأعمال العام المتعثرة والم�صتحقة للبنوك 
تدفق  ا�صتمرار  العام  هذا  �صهد  كما  الما�صي،  القرن  من  ال�صبعينيات  منت�صف  اإلى  بع�صها  يرجع  والتي  العامة، 

ال�صتثمارات الجديدة ل�صركات قطاع الأعمال لتطويرها وتحديث خطوط اإنتاجها.

من  جديد  عهد  اأعتاب  على  بقوة  وت�صعها  نوعية  نقلة  العام  الأعمال  قطاع  �صركات  الإجراءات  هذه  نقلت  وقد 
التطور والنمو والقدرة على المناف�صة، �صريطة ال�صتمرار في تحديث الإدارة ورفع كفاءة العاملين بال�صركات وزيادة 
اإنتاجيتهم. فقد اأ�صبح في هذه ال�صركات القدرة على تلبية ما هو متوقع منها من م�صاهمة في الن�صاط الإنتاجي 
ومنها ما يناف�ص في الأ�صواق المحلية والإقليمية والدولية ب�صادراته وخدماته المتميزة ومنها ما اأ�صهم في اإنجاز اأكبر 
م�صروع للبنية الأ�صا�صية في �صعيد م�صر متمثل في �صبكة للطرق ربطت بين النهر والبحر، وت�صرفت بافتتاح ال�صيد 
ال�صعيد  واأهل  لأبناء م�صر عموماً  التنمية  بانطلاقه في  اإيذاناً  العام  لأعمالها مرتين في هذا  رئي�ص الجمهورية 
خ�صو�صاً في م�صروعات على جانبي طريق ال�صعيد - البحر الأحمر، وما يتيحه من مجالت لل�صناعة والزراعة 

والخدمات وال�صياحة لزيادة اآثاره الزاخرة وفتح مجالت للت�صدير واآفاق كبرى للعمل.

كما �صهد هذا العام ا�صتمرار تطبيق اإجراءات برنامج اإ�صلاح وتطوير القطاع المالي، وهو برنامج متكامل يهدف 
والنمو، كما  اإلى تمويل ال�صتثمار  تعبئة المدخرات وتوجيهها  المالية غير الم�صرفية في  الموؤ�ص�صات  اإلى رفع كفاءة 
يُخ�صع الموؤ�ص�صات المالية لرقابة مالية ح�صيفة وفاعلة، حفظت البلاد من �صرور الأزمة المالية العالمية وحجمت 
من اآثارها ال�صلبية. وي�صتعر�ص التقرير بقدر من التف�صيل تطورات قطاع التاأمين و�صوق المال وما حدث من تطور 
بالبدء الفعلي لن�صاط بور�صة النيل لل�صركات المتو�صطة كواحدة من مبادرات وزارة ال�صتثمار، ف�صلًا عن ن�صاط 

التاأجير التمويلي والخدمات المالية غير الم�صرفية الأخرى.

تقديم :
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الدعم  اإتاحة  ي�صتهدف  العقاري والذي  للتمويل  تنفيذه  البدء في  الذي تم  التقرير تفا�صيل البرنامج   كما يُظهر 
اإطار برنامج الرئي�ص مبارك، بما يُحدث  لإ�صكان ال�صباب ومنخف�صي الدخل في كافة محافظات الجمهورية في 
ال�صباب  ي�صتطيع  بتوفير م�صكن لئق  للمواطنين  الأ�صا�صية  باإتاحة واحد من الحتياجات  الن�صاط  طفرة في هذا 
تحمل تكلفته بدعم من �صندوق التمويل العقاري. هذا ف�صلًا عن تطوير ن�صاط التمويل العقاري لكافة فئات الدخل 

من خلال الموؤ�ص�صات المالية المعتمدة.

ال�صركات والتزامها بقواعد الم�صئولية الجتماعية  الوزارة ب�صاأن حوكمة  التقرير كذلك متابعة مبادرات  ويتناول 
وال�صفافية، وكذلك معايير حماية البيئة وال�صتثمارات الجديدة المرتبطة بها.

هذا، واأرجو اأن يحقق هذا التقرير ما يهدف اإليه من تعريف للقارئ بتطورات ال�صتثمار واإدارة الأ�صول والتمويل 
في م�صر.

والله اأ�صاأل اأن يكلل بالتوفيق جهودنا جميعاً من اأجل تحقيق التقدم ل�صعب م�صر الكريم، واأن تجني البلاد ثمار 
جهودها،،،

   
                د/ محمود محيي الدين

           وزير ال�صتثمار

            �صبتمبر 2010
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مُلخص تنفيذي
الموؤ�صرات  اأهم  ليعك�ص   2010/2009 المالي  العام  عن  لها  التابعة  والجهات  ال�صتثمار  وزارة  اأداء  تقرير  ياأتي 
والتطورات التي �صهدتها المحاور التي تعمل الوزارة على تنميتها والنهو�ص بها، وت�صمل ال�صتثمار، واإدارة الأ�صول، 
اأن�صطة �صوق المال والتاأمين والتمويل العقاري، كما ي�صم التقرير  والخدمات المالية غير الم�صرفية، والتي ت�صمل 
محوراً حول التطوير الموؤ�ص�صي والإداري وتنمية القوى الب�صرية بالجهات والهيئات التابعة لوزارة ال�صتثمار، ومحوراً 
اأهم  يت�صمن  الأول  التقرير ملحقان  لل�صركات، كما ي�صم  والم�صئولية الجتماعية  للحوكمة  العامة  بالمبادئ  يتعلق 
نتائج الأداء الت�صريعي لوزارة ال�صتثمار خلال ال�صنوات ال�صت الما�صية، والثاني بيان ب�صاأن الت�صريعات الجديدة 

ال�صادرة خلال العام المالي 2010/2009 وم�صروعات القوانين الجديدة التي تم النتهاء من اإعدادها. 

المحور الأول: الاستثمــار

�صهد ال�صتثمار الخا�ص في م�صر تطورات اإيجابية خلال ال�صنوات ال�صت الأخيرة، حيث 
ارتفعت هذه ال�صتثمارات من 37.1 مليار جنيه في عام 2004/2003 -بما يعادل %8.1 
اإلى  لت�صل  المنفذة-  ال�صتثمارات  اإجمالي  من  و%46.6  الإجمالي  المحلي  الناتج  من 
140 مليار جنيه في عام 2010/2009 بما يعادل 11.6% من الناتج المحلي الإجمالي، 

�صركة في   3,167 ال�صركات الخا�صة من  تاأ�صي�ص  ارتفع معدل  وقد  المنفذة.  ال�صتثمارات  اإجمالي  و59.3% من 
عام 2004/2003، لي�صل اإلى 7,269 �صركة في 2010/2009. وتجدر الإ�صارة في هذا ال�صاأن، اإلى اأنه تم خلال 

ال�صنوات ال�صت الأخيرة تاأ�صي�ص اأكثر من 53% من اإجمالي ال�صركات القائمة في م�صر منذ 1970. 

العمل  وا�صتمر  الأعمال،  وتي�صير مناخ  بالإ�صلاح  2010/2009 موا�صلة الجهود الخا�صة  المالي  العام  �صهد  وقد 
على تبني وتنفيذ الإجراءات التي من �صاأنها دعم وت�صجيع ال�صتثمارات، وذلك من خلال التركيز على المحاور 

التالية:

• الترويج للا�صتثمار والذي يُعد من اأهم المحاور التي تقوم بها الوزارة �صواء على الم�صتوى الدولي اأو المحلي، ويتمثل 
هذا الدور في اإيجاد الفر�ص ال�صتثمارية وتحديد اأهمها واأهم القطاعات الواعدة لجذب ال�صتثمارات الأجنبية 
وت�صجيع الم�صتثمرين نحو ا�صتغلال تلك الفر�ص للارتقاء بم�صتوى الأداء القت�صادي ورفع معدلت النمو وتوفير 

فر�ص جديدة للت�صغيل.
تعديلات  اإجراء  اأو  قوانين جديدة  اإ�صدار  بالعمل على  �صواء  ال�صتثمار  لمناخ  الت�صريعي الحاكم  الإطار  تطوير   •

بالت�صريعات القائمة.
بدعم  يتعلق  فيما  خا�صة  الم�صتثمرين  على  والتي�صير  ال�صركات  بتاأ�صي�ص  الخا�صة  الإجراءات  تب�صيط  ا�صتمرار   •
للهيئة  فروع  باإن�صاء  الم�صتثمرين  على  للتي�صير  خطة  ال�صتثمار  وزارة  تتبنى  حيث  المحافظات،  في  اللامركزية 
تاأ�صي�ص  لنظام  التجريبي  الت�صغيل  بدء مرحلة  والإعلان عن  العامة للا�صتثمار بجميع محافظات الجمهورية، 
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ال�صركات  بتاأ�صي�ص  العامة للا�صتثمار، وهو الم�صروع الذي ي�صمح  بالهيئة  ال�صركات الكترونياً بمجمع الخدمات 
الكترونياً من خلال �صبكة النترنت دون الحاجة اإلى الذهاب اإلى مجمع خدمات ال�صتثمار.

خلال  من  اأو  العامة  ال�صتثمارات  خلال  من  �صواء  الأ�صا�صية  البنية  م�صروعات  في  ال�صتثمار  وتطوير  دعم   •
مجال  في  م�صروعاً   46 لنحو  الترويج  ال�صتثمار  وزارة  تتبنى  حيث  والخا�ص،  العام  القطاعين  بين  الم�صاركة 
البنية الأ�صا�صية بتكلفة تقدر بنحو 25 مليار دولر، وذلك في عدة قطاعات ت�صمل: م�صروعات التنمية المتكاملة 
في �صعيد م�صر والبحر الأحمر، والمنطقة القت�صادية الخا�صة ب�صمال غرب خليج ال�صوي�ص، والمراكز التجارية 
الم�صروعات  وتطوير  التكنولوجية،  وال�صناعات  والمطارات،  الحديدية،  ال�صكك  وم�صروعات  المتكاملة،  والمدنية 

مثل  للا�صتثمار  الجاذبة  الجديدة  المجالت  من  العديد  توجد  كما  الطبية.  والمدن  ال�صياحية، 
م�صروعات الطاقة المتجددة من طاقة �صم�صية وطاقة رياح.

– البحر الأحمر والذي  اأن وزارة ال�صتثمار قد تبنت تنفيذ طريق ال�صعيد  اإلى  وتجدر الإ�صارة 
يُعد من اأكبر م�صروعات البنية الأ�صا�صية، وقد تف�صل ال�صيد الرئي�ص محمد ح�صنى مبارك رئي�ص 

الجمهورية بافتتاحه خلال العام المالي 2010/2009.
المناطق  بين  التنمية  في  التوازن  لعادة  الحكومة  ت�صعى  حيث  المحافظات،  في  ال�صتثمار  وت�صجيع  تنمية   •
ال�صتثمارات،  من  كبير  بجانب  تحظى  ل  التي  المناطق  في  ال�صتثمار  ت�صجيع  خلال  من  وذلك  والمحافظات، 
الأ�صا�صية من  البنية  اإقامة م�صروعات  والتو�صع في  ال�صعيد،  للم�صتثمرين في محافظات  وتقديم حوافز كبيرة 

طرق وغاز طبيعي وغيرها من م�صروعات البنية الأ�صا�صية اللازمة لجذب ال�صتثمارات لتلك المحافظات.
الأعمال،  بتي�صير  المرتبطة  الخدمات  توفير  خلال  من  والمتو�صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات  وت�صجيع  م�صاندة   •
التمويل  وتوفير  المتكاملة،  لل�صناعات  واإقامة تجمعات  والمتو�صطة،  ال�صغيرة  الم�صروعات  اإن�صاء  فكرة  وت�صجيع 
للم�صروعات  النيل  وبور�صة  التمويلي،  التاأجير  طريق  عن  ال�صغر  ومتناهية  والمتو�صطة  ال�صغيرة  للم�صروعات 
ال�صغيرة والمتو�صطة، و�صركات التمويل متناهي ال�صغر، وتفعيل ن�صاط �صركات و�صناديق راأ�ص المال المخاطر، 

وتفعيل ن�صاط التخ�صيم، واإتاحة التمويل عن طريق بنك التنمية ال�صناعية.

المحور الثاني: برنامج إدارة الأصول
اإدارة  2010/2009 على تنفيذ المحاور الثلاثة لبرنامج  ا�صتمر العمل خلال العام المالي 
الأ�صول والذي ل يقت�صر على عمليات تو�صيع قاعدة الملكية فقط بل ي�صمل اأي�صاً عمليات 
تطوير �صركات قطاع الأعمال العام مالياً وعمالياً وفنياً، و�صخ ا�صتثمارات جديدة وتوزيعها 
جغرافياً بمحافظات الجمهورية بما ي�صتهدف تعظيم العائد من هذه المحفظة ال�صتثمارية. 

وقد بلغ عدد �صركات قطاع الأعمال العام في 30 يونيو 2010 عدد 147 �صركة تابعة للقانون رقم 203 ل�صنة 1991 
لقطاع الأعمال العام موزعة على محافظ 9 �صركات قاب�صة، وت�صير النتائج المبدئية للعام المالي 2010/2009 اإلى 
تحقيق �صركات قطاع الأعمال العام ل�صافي ربح يقدر بنحو 4.6 مليار جنيه، كما ت�صير تلك النتائج اإلى اأن �صافي 

حقوق الملكية في 2010/6/30 بلغ نحو 9.2 مليار جنيه.



11

تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

والمالية  الفنية  الهيكلة  اإعادة  عمليات  وتطوير  تفعيل  على   2010/2009 المالي  العام  خلال  العمل  ا�صتمر  كما 
والعمالية ل�صركات قطاع الأعمال العام، حيث تم �صخ ا�صتثمارات جديدة بتلك ال�صركات وتطوير خطوط الإنتاج 
في اإطار جهود �صيانة المال العام وزيادة ال�صتثمارات المنفذة ب�صركات قطاع الأعمال العام، ف�صلًا عن الهتمام 
بتنفيذ م�صروعات الإحلال والتجديد والتو�صع في الم�صروعات القائمة و�صخ ا�صتثمارات جديدة بجميع ال�صركات 
التابعة لقطاع الأعمال العام، وقد ارتفعت ال�صتثمارات المنفذة ب�صركات قطاع الأعمال العام من 1.4 مليار جنيه 
خلال العام المالي 2005/2004 لت�صل اإلى نحو 4.7 مليار جنيه خلال العام المالي 2009/2008، ومن المتوقع اأن 

ت�صفر نتائج الأعمال المبدئية للعام المالي 2010/2009 عن ا�صتثمارات مُنفذة بمبلغ 4.4 مليار جنيه.
وقد �صهد العام المالي 2010/2009 النتهاء من المرحلة الأخيرة من ت�صوية المديونيات المتعثرة الم�صتحقة للبنوك 
العامة، وبهذا يكون قد تم ا�صتكمال ت�صوية 32 مليار جنيه م�صتحقة لتلك البنوك على �صركات قطاع الأعمال العام 
لت�صل اإلى ال�صفر في 2010/6/30 مما حقق وفراً �صنوياً يقدر بحوالي 4 مليار جنيه اأعباء فوائد كانت تتحملها 

ال�صركات، وكانت ت�صتهلك بل وتق�صي على فر�صة تحقيق اأي تح�صن اأو تطور في الأداء وفي نتائج الأعمال.
اأما على �صعيد تح�صن اأو�صاع العاملين فقد زادت متو�صطات الأجور منذ يوليو 2004 وحتى يونيو 2010 بن�صبة تربو 
على 100%، كما وجه ال�صيد وزير ال�صتثمار اإدارات ال�صركات القاب�صة بالتعاون مع ممثلي العاملين والنقابات 
العمالية على مراجعة اللوائح الخا�صة بالعاملين من كافة الجوانب ومنها الحوافز والتي يتم ربطها بالإنتاجية 
والأداء. وقد �صدر خلال العام المالي 2010/2009 قرار وزير ال�صتثمار بتثبيت العمالة الموؤقتة بعد عام مما حقق 

ال�صتقرار للاآلف من العاملين واأ�صرهم. 
كما �صهد العام المالي 2010/2009 �صدور قانون امتياز حقوق العمال، والذي يق�صي باأن يكون للمبالغ الم�صتحقة 
اأي حق  قبل  المدين  اأموال  ت�صتوفى من  واأن  المدين،  اأموال  امتياز على جميع  العمل  النا�صئة عن علاقة  للعاملين 
حكم  كل  يلغى  واأن  العامة،  للخزانة  الم�صتحقة  والمبالغ  الق�صائية  الم�صروفات  ذلك  في  بما  ممتازاً  كان  ولو  اآخر 
يخالف ذلك، ويتفق هذا القانون مع توجهات الحكومة لتعديل بع�ص الأحكام المنظمة لعدد من القوانين التي تنظم 
الإفلا�ص  الواقي من  وال�صلح  الإفلا�ص  وتنظيم  التجارة  قانون  ومنها  الإجبارية،  والت�صفية  الختيارية  الت�صفية 
وقانون ال�صركات رقم 159 ل�صنة 1981 ب�صاأن الت�صفية، ومن بين اأهدافه �صمان حقوق العاملين في ال�صركات التي 

يتم خروجها من ال�صوق اأو ت�صفيتها، باأن تكون حقوق العاملين في مرتبة ل تقل عن الحقوق الأخرى.
وا�صتكمالً لتطوير برنامج اإدارة الأ�صول، تم النتهاء من اإعداد م�صروع قانون جديد لإدارة اأ�صول قطاع الأعمال 
العام يهدف اإلى تطوير اأداء ال�صركات وزيادة ا�صتثماراتها وتو�صيع م�صاركة الم�صريين فى ملكيتها مع مراعاة حقوق 
العاملين فى تلك ال�صركات، والحفاظ اأي�صاً على حقوق الأجيال القادمة، وذلك من خلال اإن�صاء جهاز متخ�ص�ص 
وال�صركات  القاب�صة  ال�صركات  اأداء  باإدارة محترفة ويعمل على مراقبة  يتمتع  العام  الأعمال  اأ�صول قطاع  لإدارة 
الأ�صاليب  واأف�صل  الكفاءة،  ال�صركات  بقواعد الحوكمة ومعايير  التزام  والتاأكيد على  لها ورفع كفاءتها،  التابعة 
في اإدارة الم�صروعات. هذا اإلى جانب قيام الجهاز بالعمل على زيادة م�صاركة الم�صريين فى ملكية �صركات قطاع 
الأعمال العام من خلال الطرح الجزئي لأ�صهم بع�ص ال�صركات في اكتتاب عام للم�صريين فقط مع بقاء ح�صة 
القادمة،  الأجيال  ل�صالح  ال�صركات  من  يطرح  مما  ن�صبة  تخ�صي�ص  ويتم  القاب�صة،  ال�صركات  يد  فى  الأغلبية 
وتخ�صي�ص ن�صبة اأخرى للعاملين بما ل يتجاوز ح�صول كل منهم على اأ�صهم تعادل قيمتها اأجره ال�صامل لمدة ثلاثة 

اأ�صهر.
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المحور الثالث: الخدمات المالية غير المصرفية
المالية  الخدمات  وتفعيل  تطوير  على   2010/2009 المالي  العام  خلال  العمل  ا�صتمر 
اأن�صطة �صوق المال، والتاأمين، والتمويل العقاري، والتاأجير  غير الم�صرفية والتي تت�صمن 
التمويلي، من خلال القيام باإ�صلاحات هيكلية وتعديلات في البنية الت�صريعية والموؤ�ص�صية 
لهذه الأن�صطة، بهدف رفع كفاءتها وقدرتها على توفير التمويل متو�صط وطويل الأجل، وزيادة م�صاهمتها في النمو 
المتطورة.  المالية  الخدمات  ا�صتيعاب  على  ال�صوق  قدرة  زيادة  وكذلك  التناف�صية،  بقدرته  والرتقاء  القت�صادي، 
وقد تم خلال العام المالي 2010/2009 النتهاء من اإعداد م�صروع قانون تنظيم الترخي�ص للجهات العاملة في 

الأن�صطة المالية غير الم�صرفية وي�صتهدف العمل على توحيد القواعد والإجراءات لمزاولة تلك الأن�صطة.

�سـوق راأ�س المـال: 

عكفت وزارة ال�صتثمار والجهات التابعة لها على تحديث وتطوير �صوق راأ�ص المال على الرغم من ما �صهده العام 
المالي 2010/2009 في ظل ا�صتمرار الأزمة المالية العالمية، حيث جاءت اأزمة ديون �صركة دبي العالمية كهزة ارتدادية 
للاأزمة المالية العالمية و�صط اأجواء من القلق في الأ�صواق المالية ومخاوف الم�صتثمرين في اأنحاء العالم، واألقت تلك 
على  العالمية  دبي  �صركة  قدرة  الناجمة عن مدى  المخاوف  العالمية على خلفية  المال  اأ�صواق  على  الأزمة بظلالها 
ت�صديد ديونها الم�صتحقة، وتبعتها اأزمة اليونان التي لم تقت�صر اآثارها ال�صلبية على دول اليورو فقط بل امتدت لتوؤثر 
على العديد من اأ�صواق المال العالمية الأخرى. وقد �صهد �صوق راأ�ص المال تطوراً كبيراً من حيث تطوير الت�صريعات 
الحاكمة لل�صوق خلال الأعوام ال�صت الأخيرة والتي �صهدت ا�صتحداث اآليات تداول جديدة كال�صراء بالهام�ص وبيع 

الأوراق المالية المقتر�صة وا�صتحداث اأدوات مالية جديدة ك�صندات التوريق ووثائق البور�صة المتداولة.

التاأمين:

�صهد العام المالي 2010/2009 ا�صتمرار جهود تطوير قطاع التاأمين والتطوير الت�صريعي للقوانين والقواعد الحاكمة 
للن�صاط والذي �صهدته المرحلة الأولى من برنامج اإ�صلاح القطاع المالي والتي امتدت منذ عام 2005 وحتى 2008، 
والرقابة على  الإ�صراف  قانون  اأحكام  بع�ص  وتطوير  بتعديل   2008 ل�صنة   118 رقم  القانون  بما في ذلك �صدور 
التاأمين ال�صادر بالقانون رقم 10 ل�صنة 1981، والتي �صمحت بتطبيق اأ�صلوب الرقابة على اأ�صا�ص تقييم واإدارة 
المخاطر وقواعد الملاءة المالية، وكذلك تعزيز وتقوية دور اتحاد �صركات التاأمين وتدعيم ا�صتقلاله، واإعادة تنظيم 
مهنة الو�صاطة التاأمينية وال�صماح لل�صخ�صيات العتبارية بممار�صتها، مع تدريب العاملين في اأعمال الو�صاطة. كما 
تم تدعيم الهيكل التمويلي للقطاع، من خلال تاأ�صي�ص �صركة قاب�صة للتاأمين وكذلك دمج �صركتي ال�صرق للتاأمين 
والم�صرية لإعادة التاأمين في �صركة م�صر للتاأمين اإلى جانب �صركة التاأمين الأهلية الم�صرية، بالإ�صافة اإلى اإقرار 
تعديلات ت�صريعية خلال عام 2008 كان بين ما ت�صمنته رفع الحد الأدنى لراأ�ص المال الم�صدر ل�صركات التاأمين 
واإعادة التاأمين العاملة في ال�صوق اإلى 60 مليون جنيه، وهي الإ�صلاحات التي هدفت اإلى الرتقاء باأداء القطاع، 
ودعمت قدرته على التعامل مع تحديات الأزمة، وقد تم خلال العام المالي 2010/2009 النتهاء من اإعداد م�صروع 

قانون �صناديق التاأمين الخا�صة و�صركات المعا�صات الختيارية، وم�صروع قانون �صركات الرعاية ال�صحية.
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التمويل العقاري:

اإحكام  على  التاأكيد  مع   2010/2009 المالي  العام  خلال  العقاري  التمويل  بقطاع  النهو�ص  على  العمل  ا�صتمر 
العديد  التابعة  وجهاتها  ال�صتثمار  وزارة  ونفذت  العقاري،  التمويل  ن�صاط  على  المن�صبطة  المالية  الرقابة  قواعد 
من الإجراءات التي من �صاأنها تن�صيط وتطوير �صوق التمويل العقاري، وذلك في اإطار المرحلة الثانية من برنامج 

اإ�صلاح القطاع المالي )2009–2012(.

قانون  اأحكام  بع�ص  بتعديل  جديد  قانون  م�صروع  اإعداد  من  النتهاء   2010/2009 المالي  العام  خلال  تم  حيث 
التمويل العقاري، وي�صتهدف هذا الم�صروع تعزيز قدرة الهيئة العامة للرقابة المالية في الرقابة على ن�صاط التمويل 
العقاري، وتي�صير اإجراءات قيد ال�صمان العقاري من خلال تي�صير اإجراءات قيد ال�صمان العقاري المرتبطة بعقود 
التمويل العقاري، واإجراءات ت�صجيل الأرا�صي وب�صفة خا�صة الأرا�صي بالمجتمعات العمرانية الجديدة، وتي�صير 
اإجراءات الح�صول على التمويل من �صندوق دعم و�صمان التمويل العقاري لذوي الدخول المنخف�صة بالتوازي مع 
التعديلات التي تمت وفقاً لقرار ال�صيد رئي�ص الجمهورية للنظام الأ�صا�صي ل�صندوق دعم و�صمان ن�صاط التمويل 
العقاري. كما �صهد العام المالي 2010/2009 توقيع 29 بروتوكولً مع محافظات الجمهورية لدعم 49,300 وحدة 

�صكنية لمنخف�صي الدخل.

المحور الرابع : التطوير المؤسسي وتنمية القوى البشرية

يت�صمن هذا المحور كافة التطورات المتعلقة بتطوير وتحديث البناء التنظيمي والهيكلي لوزارة ال�صتثمار والجهات 
التابعة لها، كما يت�صمن البرامج والأ�صاليب الجديدة التي يتم اتباعها في التدريب لتنمية المهارات والموارد الب�صرية 

من جانب مركز اإعداد القادة لإدارة الأعمال ومركز معلومات قطاع الأعمال العام. 

المحور الخامس : الحوكمة والمسئولية الاجتماعية للشركات
الإجراءات  واأهم  لل�صركات  الجتماعية  والم�صئولية  بالحوكمة  المتعلقة  والقواعد  المبادئ  اأهم  المحور  يت�صمن هذا 
التي اتخذها المركز الم�صري للمديرين والمركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات ومركز ال�صفافية خلال العام المالي 
2010/2009 بهدف ن�صر وتفعيل المبادئ الخا�صة بالحوكمة والم�صئولية الجتماعية �صواء في ال�صركات الخا�صة اأو 

في �صركات قطاع الأعمال العام. ويُعد اإطلاق موؤ�صر الحوكمة والبيئة والم�صئولية الجتماعية لل�صركات في 23 مار�ص 
2010 من اأهم التطورات التي �صهدها العام المالي 2010/2009 حيث ي�صجع هذا الموؤ�صر ال�صركات على التحلي 

بمزيد من ال�صفافية والإف�صاح عن ممار�صاتها في مجالت الحوكمة والم�صئولية الجتماعية والبيئة، وب�صورة اأكثر 
و�صوحاً مما يدعم من ميزاتها التناف�صية.
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المحور ا�ول

المحور ا�ول

الاستثمــــار  
�صهد ال�صتثمار الخا�ص في م�صر تطورات اإيجابية خلال ال�صنوات ال�صت الأخيرة، حيث ارتفعت هذه ال�صتثمارات من 37.1 
مليار جنيه في العام المالي 2004/2003 -بما يعادل 8.1% من الناتج المحلي الإجمالي و46.6% من اإجمالي ال�صتثمارات 

المالي  العام  في  جنيه  مليار   140 اإلى  لت�صل  المنفذة- 
المحلي  الناتج  من   %11.6 يعادل  بما   ،2010/2009

الإجمالي، و59.3% من اإجمالي ال�صتثمارات المنُفذة.

من  الخا�صة  ال�صركات  تاأ�صي�ص  معدل  ارتفع  وقد  هذا 
اإلى  2004/2003، لي�صل  المالي  العام  3,167 �صركة في 

وتجدر   .2010/2009 المالي  العام  في  �صركة   7,269

الإ�صارة في هذا ال�صاأن، اإلى اأنه تم خلال ال�صنوات ال�صت 
ال�صركات  اإجمالي  53% من  اأكثر من  تاأ�صي�ص  الأخيرة 
القائمة في م�صر منذ 1970، و�صهد اإقليم ال�صعيد تحولً 
جذرياً في قدرته على جذب ال�صتثمار، حيث تم اعتباراً 
 %55 يعادل  بما  �صركة   3,756 اإقامة   2004 يوليو  من 
منذ  ال�صعيد  في  القائمة  ال�صركات  عدد  اإجمالي  من 
1970. وبالمثل ارتفعت روؤو�ص الأموال التي تم �صخها في 

ال�صعيد لت�صل اإلى 34.5 مليار جنيه بما ثل 59% من 
اإجمالي الفترة منذ 1970. من جانب اآخر، �صهد قطاع 
الزراعة تطوراً اإيجابياً، حيث تم خلال الفترة الأخيرة 
تاأ�صي�ص 3,896 �صركة بما ثل 71% من اإجمالي عدد 
ال�صركات التي تم تاأ�صي�صها منذ 1970، وبروؤو�ص اأموال 
بلغت حوالي 28 مليار جنيه بما يعادل 77% من اإجمالي 

ال�صركات الزراعية القائمة منذ 1970.

الخا�صة،  ال�صتثمارات  تدفق  لم�صادر  وبالنظر 
من  الأكبر  الن�صبة  تمثل  الم�صرية  ال�صتثمارات  فاإن 
ت�صاهم  حيث  م�صر،  في  القائمة  ال�صتثمارات  اإجمالي 
اإجمالي  من   %72 بحوالي  الم�صرية  ال�صتثمارات 
الأجنبية  ال�صتثمارات  يليها  القائمة،  ال�صتثمارات 

أهم إجراءات تطوير مناخ الاستثمار
يوليو 2004 -يونيو 2010

نظام  تطبيق  خلال  من  ال�صركات  تاأ�صي�ص  اإجراءات  وتب�صيط  • تي�صير 
ال�صباك الواحد بمجمع خدمات ال�صتثمار.

72 �صاعة كحد  اإلى  ال�صركات  لتاأ�صي�ص  اللازمة  الزمنية  المدة  • اخت�صار 
اأق�صى بعد اأن كانت ت�صتغرق اأكثر من �صهرين.

 ،2006 دي�صمبر  من  اعتباراً  بها  والعمل   العربي الم�صتثمر  بطاقة  • اإ�صدار 
وذلك بالتن�صيق مع وزارة الداخلية لتي�صير التعامل مع الجهات الحكومية.

قانون  اأحكام  بع�ص  تعديل  ب�صاأن   2007 ل�صنة   19 رقم  القانون  • �صدور 
�صمانات وحوافز ال�صتثمار ال�صادر بالقانون رقم 8 ل�صنة 1997 باإ�صافة 
باب جديد تحت عنوان )مناطق ال�صتثمار(، والذي ي�صمح باإن�صاء مناطق 
باأية  تمتعها  دون  ولكن  الحرة  المناطق  غرار  على  جديدة  ا�صتثمارية 
اإقامة  اإلى  اإعفاءات �صريبية، وتهدف تلك المناطق ال�صتثمارية الجديدة 

تجمعات ا�صتثمارية تخ�صع لإدارة واحدة تديرها بفكر واآليات حديثة.
المحاكم  باإن�صاء  قانون  باإ�صدار   2008 ل�صنة   120 رقم  القانون  • �صدور 
القت�صادية ل�صرعة الف�صل في المنازعات القت�صادية، بما يحقق و�صول 

الحقوق لأ�صحابها على نحو ناجز مع كفالة حقوق الدفاع كاملة.
68 ل�صنة 2009 بتعديل المادة 116 من القانون رقم  رقم  القانون  • �صدور 
159 ل�صنة 1981، وذلك باإلغاء الحد الأدنى المطلوب لتاأ�صي�ص ال�صركات 

وال�صغيرة  المتو�صطة  الم�صروعات  ت�صجيع  بهدف  المحدودة  الم�صئولية  ذات 
على اتخاذ �صكل �صركة ذات الم�صئولية المحدودة.

133 ل�صنة 2010 بالترخي�ص للم�صروعات العاملة في  القانون رقم  • �صدور 
تكرير البترول للعمل بنظام المناطق الحرة.

بع�ص  تعديل  ب�صاأن   2010 ل�صنة   16 رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  • �صدور 
التو�صية  و�صركات  الم�صاهمة  ال�صركات  لقانون  التنفيذية  اللائحة  اأحكام 

بالأ�صهم وال�صركات ذات الم�صئولية المحدودة رقم 159 ل�صنة 1981.
الذي �صيمكن  الإلكتروني من خلال النترنت  التاأ�صي�ص  • البدء في برنامج 
عليها  والتوقيع  المطلوبة  الأوراق  وتقديم  ال�صركة  تاأ�صي�ص  من  الم�صتثمر 
اإلى مقر مجمع  الذهاب  اإلى  دون الحاجة  المطلوبة  الر�صوم  كافة  و�صداد 

خدمات ال�صتثمار.
4 دورات لموؤتمرات ال�صتثمار في المحافظات )22 موؤتمراً(، وذلك  • عقد 

لتدعيم اللامركزية وجذب ال�صتثمارات للمحافظات المختلفة.
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بن�صبة 15%، ثم العربية بن�صبة 13%. وقد بلغ �صافي ال�صتثمارات الأجنبية التي تم �صخها للبلاد خلال ال�صنوات ال�صت 
الأخيرة 49.2 مليار دولر.

وقد تحققت هذه النتائج بف�صل الجهود الترويجية لوزارة ال�صتثمار وهيئاتها التابعة، وبف�صل الجهود الرامية لتح�صين 
مناخ ال�صتثمار. ويعتبر الترويج للا�صتثمار هو اأحد اأهم المحاور التي تقوم بها الوزارة �صواء على الم�صتوى الدولي اأو المحلي، 
ويتمثل هذا الدور في اإيجاد الفر�ص ال�صتثمارية وتحديد اأهمها واأهم القطاعات الواعدة لجذب ال�صتثمارات الأجنبية 
النمو وتوفير فر�ص  الأداء القت�صادي ورفع معدلت  الفر�ص للارتقاء بم�صتوى  تلك  ا�صتغلال  الم�صتثمرين نحو  وت�صجيع 

جديدة للت�صغيل.

ا�صتهدفت  م�صتمرة  وتحديث  تطوير  عملية  الأمر  ا�صتلزم  فقد  م�صر  في  للا�صتثمار  الترويج  جهود  اإنجاح  كن  وحتى 
ومازالت ت�صتهدف ما يلي:

عدد  ا�صتهداف  يتم  حيث  الأجنبية،  ال�صتثمارات  لجذب  الأولوية  ذات  الرئي�صية  القطاعات  لتحديد  برنامج  • و�صع 
13 قطاعاً و�صناعة، والتي تتمثل فيما يلي: )تكنولوجيا المعلومات والت�صالت - �صناعة ال�صيارات - الطاقة الجديدة 

والمتجددة - الخدمات المالية - الخدمات اللوج�صتية - ال�صناعات الغذائية - �صناعة المن�صوجات - تجارة التجزئة - 
التعليم - ال�صحة - ال�صياحة - التعدين - البتروكيماويات(. 

الم�صتهدفة. الدول  باأهم  قائمة  • تحديد 

الجمهورية. محافظات  م�صتوى  على  قطاع  كل  داخل  ال�صتثمارية  الفر�ص  • تحديد 

• و�صع خطة الترويج للفر�ص ال�صتثمارية المتاحة وتحديد البعثات ال�صتثمارية والموؤتمرات والملتقيات ال�صتثمارية التي 
�صيتم الم�صاركة فيها.

واأاط  الأ�صواق  القت�صادية ور�صد وتحليل اتجاهات  والمعلومات  بالبحوث  المعنية  والإدارات  الوحدات  ن�صاط  • تطوير 
ال�صتثمار والم�صتثمرين. 

عليها  التعليق  خلال  من  معها  والتوا�صل  وتحليلها  الدولية  وال�صتثمارية  القت�صادية  التقارير  في  م�صر  و�صع  • ر�صد 
وتو�صيح ما ورد بها من معلومات وال�صتفادة منها في التقييم والترويج لمناخ وفر�ص ال�صتثمار في م�صر.

وقد �صهد العام المالي 2010/2009 عدد من الإجراءات التي ا�صتهدفت الترويج لمناخ وفر�ص ال�صتثمار في م�صر والتوا�صل 
الفر�ص ال�صتثمارية  التعرف على  اإلى  الفعال مع موؤ�ص�صات ال�صتثمار والتمويل ودعوة المجموعات ال�صتثمارية المختلفة 

المختلفة، وفي هذا ال�صدد فقد �صعت وزارة ال�صتثمار اإلى اتباع ما يلي:

التعاون  علاقات  وتعزيز  لدعم  المبا�صر  التحرك  ا�صتهدف  الثنائي  الم�صتوى  على  ال�صتثماري  للتحرك  برنامج  و�صع   اأ- 
وكوريا،  ال�صين،  مثل  الآ�صيوية  والدول  والعراق،  وليبيا،  الإمارات،  مثل  العربية  الدول  وخا�صة  معها  ال�صتثماري 

و�صنغافورة، والدول الأفريقية مثل اأثيوبيا.

المنظمات  مع  وال�صتثماري  الفني  التعاون  اأطر  تفعيل  بهدف  الأطراف  متعدد  ال�صتثماري  ال�صعيد  على  التحرك   ب- 
الأفريقي  والجنوب  لل�صرق  الم�صتركة  ال�صوق  مثل  الإقليمي  الم�صتوى  على  وخا�صة  الفعالة  القت�صادية  والتجمعات 
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تنفيذ  بغر�ص  متقارب  فكر  ذات  نامية  دولً  ت�صم  والتي   15  ال ومجموعة  الخليجي،  التعاون  ومجل�ص  )الكومي�صا(، 
هي  الدول  وهذه  والتكنولوجيا  والتجارة،  ال�صتثمار  مجالت  في  خا�صة  التنمية،  لتحقيق  ت�صعى  مت�صقة  ا�صتراتيجية 
الأرجنتين، والبرازيل، والجزائر، وال�صنغال، والمك�صيك، والهند، واإندوني�صيا، واإيران، وجاميكا، وزبابوي، و�صيريلانكا، 

و�صيلى، وفنزويلا، وكينيا، وماليزيا، وم�صر، ونيجيريا.

 ج- ا�صتقدام بعثات ووفود ا�صتثمارية عربية واأجنبية، وذلك بهدف تفعيل نتائج التحرك ال�صتثماري على الم�صتوى الثنائي 
والم�صتوى المتعدد الأطراف ومتابعة المجموعات ال�صتثمارية وموؤ�ص�صات ال�صتثمار والتمويل ودعوتها لزيارة م�صر لدرا�صة 

ما يتم طرحه من فر�ص والتعرف على اأر�ص الواقع على اأطر التعاون ال�صتثماري المقترحة.

بتطورات  للتعريف  دولية  وموؤ�ص�صات  جهات  مع  بالتعاون  وال�صتثمارية  القت�صادية  والمنا�صبات  الموؤتمرات  تنظيم   د- 
القت�صاد الم�صري وتطورات مناخ ال�صتثمار والأعمال وكذلك التوا�صل والتحاور مع الم�صتثمرين الحاليين والمحتملين 
للتعرف على الفر�ص الخا�صة بالتو�صع في ال�صتثمارات، ومعوقات ال�صتثمار والبدائل المختلفة واإمكانيات الدخول في 

ا�صتثمارات جديدة.

وقد وا�صلت وزارة ال�صتثمار والهيئات والجهات التابعة جهودها لتنمية وت�صجيع ال�صتثمار في المحافظات وفي المناطق التي 
ل تحظى بجانب كبير من ال�صتثمارات، وذلك بهدف �صمان التوزيع العادل للا�صتثمارات وتحقيق التنمية القت�صادية 
في مختلف محافظات الجمهورية. فقد تم تبني وتنفيذ العديد من م�صروعات تطوير البنية الأ�صا�صية من طرق، ومياه، 
و�صرف �صحي، وغاز طبيعي، بالإ�صافة اإلى تنفيذ عدد من الم�صروعات ال�صتثمارية من خلال ال�صركات العامة وال�صركات 

الخا�صة الم�صرية في تلك المحافظات.

و�صرق  الدلتا،  وو�صط  وغرب  الكبرى،  القاهرة  وهي:  الخم�ص  القت�صادية  م�صر  باأقاليم  دورية  موؤتمرات  عقد  تم  كما 
المعنية،  المحافظات  ال�صتثمار في  ومقومات  فر�ص  الموؤتمرات عر�ص  تلك  وال�صعيد. وتم خلال  و�صيناء،  والقناة  الدلتا، 
ومتطلبات التنمية بكل محافظة والتعرف على م�صكلات ال�صتثمار والم�صتثمرين بتلك المحافظات والعمل على حلها من 

خلال التن�صيق الفوري ما بين الم�صتثمر والم�صئولين المعنيين.

وجدير بالذكر اأنه قد تم عقد 4 دورات لموؤتمرات ال�صتثمار في المحافظات، باإجمالي 20 موؤتمراً خلال الفترة من مايو 
2008 وحتى يونيو 2010، ومنها 8 موؤتمرات ترويجية خلال العام المالي 2010/2009 بهدف تعزيز ودعم الجهود المبذولة 

الموؤتمرات عن عدد من النجازات �صواء لحل  اأ�صفرت هذه  الأقاليم الم�صرية، وقد  تنمية ال�صتثمارات في مختلف  نحو 
م�صكلات ال�صتثمار والتنمية اأو لحفز وتن�صيط ال�صتثمارات في هذه المحافظات.

وفيما يتعلق بتح�صين مناخ ال�صتثمار، وتطوير الإجراءات المرتبطة به، �صهد العام المالي 2010/2009 العديد من الجهود 
الرامية اإلى تحقيق المزيد من الإ�صلاحات والإجراءات اللازمة لتي�صير بيئة ممار�صة الأعمال، وقد اتخذت هذه الجهود 

عدة محاور وهي:

التي  والت�صريعات  القوانين  من  العديد  �صهد  والذي  ال�صتثمار  لمناخ  الحاكم  الت�صريعي  الإطار  باإ�صلاح  يتعلق  ما   •
تاأ�صي�ص ال�صركات  اإجراءات ال�صتثمار، وتخفي�ص تكلفته، ومثال على ذلك تخفي�ص ر�صوم  ا�صتهدفت جميعها تب�صيط 

ذات الم�صئولية المحدودة بموجب قرار وزير ال�صتثمار رقم 16 ل�صنة 2010.
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133 ل�صنة 2010 ب�صاأن الترخي�ص لم�صروعات تكرير البترول بالعمل بنظام المناطق الحرة. رقم  • القانون 

لل�صركات. الإلكتروني  التاأ�صي�ص  بنظام  العمل  • بدء 

170 ل�صنة 2009 لإن�صاء مركز ت�صوية منازعات الم�صتثمرين بالهيئة العامة للا�صتثمار. رقم  ال�صتثمار  وزير  • قرار 

من جانب اآخر، وفي �صوء �صدور قانون رقم 19 ل�صنة 2007، فقد تم اإقامة 12 منطقة ا�صتثمارية في 7 محافظات، وتتنوع 
اأن�صطتها ما بين �صناعية، وزراعية، وخدمية، وتجارية، وتعليمية وبحثية. 

وبف�صل هذه الجهود �صواء في مجال تح�صين مناخ ال�صتثمار اأو الترويج له نجحت م�صر هذا العام وللمرة الرابعة خلال 
خم�ص �صنوات في الن�صمام لقائمة الدول الأكثر اإ�صلاحاً على م�صتوى العالم، وال�صتمرار في طليعة الدول التي تعمل على 
تح�صين وتي�صير مناخ الأعمال، وتجدر الإ�صارة في هذا ال�صدد اإلى اأن م�صر تمكنت من اأن تحدث طفرة كبيرة في مجال 
بدء الن�صاط وتاأ�صي�ص ال�صركات فقد تقدم ترتيبها على الم�صتوي الدولي من المركز 126 في تقرير ممار�صة اأن�صطة الأعمال 

ال�صادر عن البنك الدولي لعام 2007 اإلى المركز 24 في عام 2010 حيث تقدمت 102 مركزاً.

اأن تحتفظا  اإحدى دولتين على م�صتوى العالم ا�صتطاعتا على مدار خم�ص �صنوات  اأن م�صر كانت  ال�صاأن  ويذكر في هذا 
بمركزيهما �صمن قائمة الدول الع�صر الأكثر اإ�صلاحاً.

والثالث  الإفريقية،  القارة  م�صتوى  على  والثاني  اأفريقيا  �صمال  م�صتوى  على  الأول  المركز  في  م�صر  ت�صنيف  تم  واأي�صاً 
على م�صتوى الدول العربية في مجال جذب تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر في تقرير ال�صتثمار العالمي لعام 2010. 
بالإ�صافة اإلى اأن القت�صاد الم�صري ياأتي في المركز الأول على م�صتوى �صمال اأفريقيا والمركز الثاني على م�صتوى اأفريقيا 

وفقاً لت�صنيف موؤ�ص�صة الفاينان�صال تاز للا�صتثمار الأجنبي المبا�صر.

وفيما يلي عر�ص لأهم ما تم تحقيقه من نتائج وموؤ�صرات خلال العام المالي 2010/2009، واأهم جهود الوزارة لتنمية 
وت�سجيع الا�ستثمار، وذلك على النحو الاآتي:

المالي  العام  خلال  ال�صتثمار  موؤ�صرات  اأهم  اأولًا: 
.2010/2009

ثانياً: الترويج للا�صتثمار في م�صر.

ثالثاً: تنمية وت�صجيع ال�صتثمار في المحافظات.

رابعاً: تطوير خدمات ال�صتثمار وبيئة الأعمال.

خام�ساً: تهيئة المناطق وتطويرها لخدمة ال�صتثمار.

�ساد�ساً: م�صر في التقارير الدولية المعنية بال�صتثمار.

�سابعاً: اآلية التنمية النظيفة والتنمية الم�صتدامة.

ثامناً: التمكين القت�صادي للمراأة.

أهم مؤشرات الاسستثمار

49.2 مليار دولر ك�صافي تدفقات ا�صتثمار اأجنبي مبا�صر  نحو  • جذب 
منذ يوليو 2004 وحتى يونيو 2010. 

37.1 مليار جنيه في العام المالي  من  الخا�صة  ال�صتثمارات  • ارتفعت 
2004/2003 لت�صل اإلى 140 مليار جنيه في العام المالي 2010/2009.

53% من اإجمالي ال�صركات القائمة في م�صر خلال  اأكثر من  • تاأ�صي�ص 
ال�صنوات الأخيرة )37,217 �صركة من 69,793 �صركة(.

3,167 �صركة في العام  من  الخا�صة  ال�صركات  تاأ�صي�ص  معدل  • ارتفع 
المالي 2004/2003 )بمعدل 264 �صركة �صهرياً( اإلى 7,269 �صركة في 

العام المالي 2010/2009 )بمعدل 606 �صركة �صهرياً(.

وحتى   2004 يوليو  منذ  تو�صعات  باإجراء  قائمة  �صركة   5,937 قيام   •
يونيو 2010.
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2010/2009 

�صهد ال�صتثمار الخا�ص في م�صر تطورات اإيجابية خلال ال�صنوات ال�صت الأخيرة، حيث ارتفعت ال�صتثمارات الخا�صة 
اإجمالي  الناتج المحلي الإجمالي، و46.6% من  8.1% من  2004/2003 بما يعادل  العام المالي  37.1 مليار جنيه في  من 
ال�صتثمارات المنُفذة لت�صل اإلى 140 مليار جنيه في العام المالي 2010/2009 بما يعادل 11.6% من الناتج المحلي الإجمالي، 

و59.3% من اإجمالي ال�صتثمارات الكلية المنُفذة.

�صركة   7,269 اإلى  لي�صل   ،2004/2003 المالي  العام  في  �صركة   3,167 من  الخا�صة  ال�صركات  تاأ�صي�ص  معدل  ارتفع  وقد 
ال�صنوات  خلال  م�صر  في  القائمة  ال�صركات  اإجمالي  من   %53 من  اأكثر  تاأ�صي�ص  تم  وقد   .2010/2009 المالي  العام  في 
ال�صت الأخيرة. وتجدر الإ�صارة اإلى التحولت الإيجابية التي �صهدها �صعيد م�صر من جانب، والتح�صن الملمو�ص في مجال 
ال�صتثمار الزراعي من جانب اآخر. فقد �صهد اإقليم ال�صعيد تحولً جذرياً في قدرته على جذب ال�صتثمار، حيث تم خلال 
ال�صنوات ال�صت الأخيرة اعتباراً من يوليو 2004 جذب 3,756 �صركة بما يعادل 55% من اإجمالي عدد ال�صركات القائمة 
في ال�صعيد منذ عام 1970. كما ارتفعت روؤو�ص الأموال التي تم �صخها في ال�صعيد لت�صل اإلى 34.5 مليار جنيه بما ثل 
اإيجابياً، حيث تم خلال  اأي�صاً تطوراً  الزراعة فقد �صهد  بالن�صبة لقطاع  اأما   .1970 الفترة منذ عام  اإجمالي  59% من 

الفترة الأخيرة تاأ�صي�ص 3,896 �صركة بما ثل 71% من اإجمالي عدد ال�صركات التي تم تاأ�صي�صها منذ عام 1970، وبروؤو�ص 
اأموال بلغت حوالى 28 مليار جنيه بما يعادل 77% من اإجمالي روؤو�ص اأموال ال�صركات الزراعية القائمة منذ عام 1970.

ووفقاً لم�صادر تدفقات ال�صتثمارات الخا�صة، تمثل ال�صتثمارات الم�صرية الن�صبة الأكبر من اإجمالي ال�صتثمارات القائمة 
في م�صر، حيث ت�صاهم ال�صتثمارات الم�صرية بحوالى 72% من اإجمالي ال�صتثمارات القائمة، يليها ال�صتثمارات الأجنبية 
بن�صبة 15%، ثم العربية بن�صبة 13%. وقد بلغ �صافي ال�صتثمارات الأجنبية التي تم �صخها للبلاد خلال ال�صنوات ال�صت 

الأخيرة نحو 49.2 مليار دولر.

-1

ارتفعت ال�صتثمارات الخا�صة من 37.1 مليار جنيه في العام المالي 2004/2003 لت�صل اإلى 46 مليار جنيه خلال العام 
المالي 2005/2004 ثم اإلى نحو 134 مليار جنيه خلال العام المالي 2008/2007 ونحو 113.5 مليار جنيه خلال العام المالي 

2009/2008، وبلغت 140 مليار جنيه خلال العام المالي 2010/2009. 

ويوس ال�سكل التالي تطور م�ساهمة القطاعين الخاس والعام في اإجمالي الا�ستثمارات الكلية المنفذة منذ العام المالي 
2005/2004 وحتى 2010/2009:
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شكل رقم 
) 1 - 1 (

تطور مساهمة القطاعين العام والخاص في إجمالي الاستثمارات الكلية المُنفذة 
)2010/2009 – 2005/2004( 

الم�سدر: وزارة الدولة للتنمية الاقت�سادية
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شكل رقم 
) 2 - 1 (

نسبة استثمارات القطاع الخاص إلى الناتج المحلي الإجمالي
 العام المالي )2005/2004 – 2010/2009(

الم�سدر: وزارة الدولة للتنمية الاقت�سادية
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كما ارتفعت ن�صبة ال�صتثمارات الخا�صة اإلى الناتج المحلي الإجمالي من 9.2% في العام المالي 2005/2004 اإلى نحو %15 
11.6% خلال العام  2009/2008، وارتفعت اإلى نحو  10.9% خلال العام المالي  2008/2007، ونحو  خلال العام المالي 
اإ النا المحلي الاإجمالي منذ  ويوس ال�سكل التالي تطور ن�سبة ا�ستثمارات القطاع الخاس   ،2010/2009 المالي 

العام المالي 2005/2004 وحتى العام المالي 2010/2009:
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-2

اأ ال�سركات الجديدة التي  تاأ�سي�سها:

تم خلال العام المالي 2010/2009 تاأ�صي�ص 7,269 �صركة بروؤو�ص اأموال م�صدرة بلغت قيمتها اأكثر من 17.5 مليار جنيه، 
وبزيادة مقدارها 15% تقريباً مقارنة بالعام المالي 2009/2008. هذا وقد ارتفع معدل التاأ�صي�ص ال�صهري لل�صركات من 
264 �صركة في العام المالي 2004/2003 لي�صل اإلى 606 �صركة �صهرياً في العام المالي 2010/2009، وقد تم تاأ�صي�ص اأكثر 

من 53% من اإجمالي ال�صركات القائمة في م�صر خلال ال�صنوات ال�صت الأخيرة. ويوس ال�سكل التالي تطور تاأ�سي�س 
ال�سركات وروؤو�س الاأموال الم�سدرة لها منذ العام المالي 2004/2003 وحتى العام المالي 2010/2009:

المالي  العام  منذ  تاأ�سي�سها    التي  الجديدة  لل�سركات  الم�سدرة  الاأموال  روؤو�س  تطور  التالي  ال�سكل   سيو كما 
2004/2003 وحتى العام المالي 2010/2009:

شكل رقم 
) 3 - 1 (

الشركات الجديدة التي تم تأسيسها
)2010/2009 – 2004/2003(
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الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار

شكل رقم 
) 4 - 1 (

رؤوس الأموال المُصدرة للشركات التي تم تأسيسها
)2010/2009 – 2004/2003(
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الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار
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جدول رقم 
) 1 - 1 (

الشركات الجديدة التي تم تأسيسها ورؤوس الأموال المُصدرة وفقاً للتوزيع القطاعي 
 )2010/2009 – 2005/2004( 

العام المالي
2010/2009

العام المالي
2009/2008

العام المالي 
2008/2007

العام المالي 
2007/2006

العام المالي 
2006/2005

العام المالي 
2005/2004

 رؤوسالقطــــــــــــاع
 الأموال

المُصدرة

 عدد
الشركات

 رؤوس
 الأموال

المُصدرة

 عدد
الشركات

 رؤوس
 الأموال

المُصدرة

 عدد
الشركات

 رؤوس
 الأموال

المُصدرة

 عدد
الشركات

 رؤوس
 الأموال

المُصدرة

 عدد
الشركات

 رؤوس
 الأموال

المُصدرة

 عدد
الشركات

359.23 537 296.60 471 259.75 344 10,402.10 283 547.98 216 576.82 414
 الت�صالت
 وتكنولوجيا

المعلومات

4,833.26 1,029 3,309.26 791 4,792.29 1,289 2,691.10 471 819.25 250 1,352.74 222 الت�صييد والبناء

183.94 7 1,031.44 31 1,558.29 80 2,11.56 475 2,089.62 75 720.48 88 التمويل

3,911.22 3,130 3,650.36 2,776 4,006.12 2,747 5,308.82 1,924 1,977.80 1,348 2,394.55 2,055 الخدمات

1,179.32 595 1,692.61 700 2,280.57 1,139 1,722.34 899 403.53 308 798.53 301 الزراعة

3,448.07 613 2,482.05 361 3,185.85 383 5,702.80 307 1,851.98 337 4,855.18 429 ال�صياحة

3,636.87 1,358 2,794.16 1,161 7,053.61 1,975 8,966.53 1,689 3,618.43 1337 7,112.41 2,780 ال�صناعة

17,551.91 7,269 15,256.48 6,291 23,136.48 7,958 36,905.25 6,048 11,308.59 3,871 17,810.71 6,289 



ا�صتاأثر قطاع الخدمات بالحجم الأكبر من ال�صتثمارات خلال العام المالي 2010/2009 بمعيار تاأ�صي�ص ال�صركات، حيث 
�صهد تاأ�صي�ص 3,130 �صركة جديدة بما ثل اأكثر من 43% من اإجمالي ال�صركات التي تم تاأ�صي�صها خلال العام تلاه قطاع 
ال�صناعة، بينما ا�صتاأثر قطاع الت�صييد بالحجم الأكبر من روؤو�ص الأموال المُ�صدرة حيث �صهد هذا القطاع تاأ�صي�ص 1,029 
�صركة بروؤو�ص اأموال م�صدرة بلغت قيمتها نحو 4,833.26 مليون جنيه بما ثل 27.5% من اإجمالي روؤو�ص اأموال ال�صركات 
تاأ�سي�سها وروؤو�س    التي التوزيع القطاعي لل�سركات الجديدة  التالي  ويوس الجدول  العام،  تاأ�صي�صها خلال  التي 

الاأموال الم�سدرة لها منذ العام المالي 2005/2004 وحتى العام المالي 2010/2009:

تم  التي  الجديدة  ال�صركات  عدد  حيث  من  الثانية  المرتبة  في  جاء  قد  ال�صناعة  قطاع  اأن  ال�صابق  الجدول  من  ويت�صح 
تاأ�صي�صها خلال العام المالي 2010/2009 حيث �صهد تاأ�صي�ص 1,358 �صركة جديدة بروؤو�ص اأموال مُ�صدرة بلغت قيمتها نحو 
3,636.87 مليون جنيه، بينما جاء قطاع الخدمات في المرتبة الثانية من حيث روؤو�ص الأموال المُ�صدرة حيث بلغت روؤو�ص 

الأموال المُ�صدرة لل�صركات الجديدة التي تم تاأ�صي�صها بهذا القطاع نحو 3,911.22 مليون جنيه، هذا ويوس ال�سكلان 
التاليان التوزيع القطاعي الن�سبي لل�سركات الجديدة التي  تاأ�سي�سها وروؤو�س الاأموال الم�سدرة لتلك ال�سركات خلال 

العام المالي 2010/2009: 

بالمليون جنيه

الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار
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ويت�صح من ال�صكل ال�صابق اأن قطاع الخدمات قد ا�صتحوذ على 43.1% من اإجمالي عدد ال�صركات التي تم تاأ�صي�صها، بينما 
جاء قطاع ال�صناعة في المرتبة الثانية بن�صبة 18.7%، يليه قطاع الت�صييد بن�صبة %14.2.

ويت�صح كذلك اأن قطاع الت�صييد والبناء قد ا�صتحوذ على 27.5% من اإجمالي روؤو�ص الأموال المُ�صدرة لل�صركات التي تم 
تاأ�صي�صها، ونال قطاع الخدمات ن�صبة 22.3%، واجتذب قطاع ال�صناعة ن�صبة 20.7%، بينما اجتذب قطاع ال�صياحة ن�صبة 

19.7%، تليه قطاعات الزراعة، والت�صالت وتكنولوجيا المعلومات بن�صب 6.7%، و2% على التوالي.

3,896 �صركة بما ثل نحو  2010( بقطاع الزراعة  2004 - يونيو  وقد بلغ عدد ال�صركات القائمة خلال الفترة )يوليو 
71% من اإجمالي عدد ال�صركات القائمة منذ عام 1970، وبروؤو�ص اأموال بلغت حوالى 28 مليار جنيه بما يعادل 77% من 

اإجمالي ال�صركات الزراعية القائمة منذ 1970.

كما يوس ال�سكلان التاليان التوزيع القطاعي لعدد ال�سركات القائمة وروؤو�س الاأموال الم�سدرة خلال الفترة من 
يوليو 2004 حتى يونيو 2010 مقارنة بالفترة من يناير 1970 حتى يونيو 2004: 

ال�سناعة،
%18.7

ال�سناعة،
%20.7

الزراعة،
الزراعة،%8.2

%6.7

الت�سييد والبناء،
%14.2

الت�سييد والبناء،
%27.5

ال�سياحة،
ال�سياحة،%8.4

%19.7 الخدمات،
الخدمات،%43.1

%22.3

التمويل،%0.1

التمويل،%1.0

الات�سالات وتكنولوجيا
المعلومات، %7.4

الات�سالات وتكنولوجيا
المعلومات، %2

التوزيع القطاعي النسبي لعدد الشركات الجديدة 
التي تم تأسيسها خلال العام المالي 

2010/2009

 التوزيع القطاعي النسبي لرؤوس الأموال 
المُصدرة للشركات التي تم تأسيسها

 العام المالي 2010/2009

شكل رقم 
) 5 - 1 (

الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار
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

 1970 بالفترة )يناير  تاأ�صي�صها مقارنة  التي تم  ال�صركات  ارتفاع عدد   2010 يونيو  2004 حتى  يوليو  الفترة من  �صهدت 
والبحيرة،  والمنوفية،  والقليوبية،  والجيزة،  القاهرة،  )وهي  محافظة   27 اإجمالي  من  محافظة   16 في   )2004 يونيو   -
ومطروح، وال�صرقية، والدقهلية، ودمياط، والإ�صماعيلية، والفيوم، والوادي الجديد، وبني �صويف، وقنا، والأق�صر، والبحر 

الأحمر- الترتيب تنازلياً وفقاً لمعدل و عدد ال�صركات(.

شكل رقم 
) 7 - 1 (

التوزيع القطاعي لرؤوس الأموال المُصدرة للشركات القائمة خلال الفترة من يوليو 2004 
إلى يونيو 2010 مقارنة بالفترة من يناير 1970 إلى يونيو 2004
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الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار

شكل رقم 
) 6 - 1 (

التوزيع القطاعي لعدد الشركات القائمة خلال الفترة من يوليو 2004 إلى يونيو 
2010 مقارنة بالفترة من يناير 1970 إلى يونيو 2004
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الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار
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جدول رقم 
) 2 - 1 (

التوزيع الإقليمي للشركات التي تم تأسيسها 
 )2010/2009 – 2005/2004( 

العام المالي 
2010/2009

العام المالي 
2009/2008

العام المالي 
2008/2007

العام المالي 
2007/2006

العام المالي 
2006/2005

العام المالي 
2005/2004

التصنيف الإقليمي 
عدد الشركاتللمحافظات عدد الشركات عدد الشركات عدد الشركات عدد الشركات عدد الشركات

812 793 840 490 358 508 ال�صعيد

4,949 4,165 5,489 4,047 2,503 3,409 القاهرة الكبرى

279 194 284 302 190 257 القناة و�صيناء

417 449 514 526 362 1,311 �صرق الدلتا

812 690 830 683 458 804 غرب وو�صط الدلتا

7,269 6,291 7,957 6,048 3,871 6,289 

اأما خلال العام المالي 2010/2009، فقد ارتفع عدد ال�صركات التي تم تاأ�صي�صها بمعدل زيادة ملحوظ بلغ 16% لي�صل اإلى 
7,269 �صركة مقارنة بالعام المالي ال�صابق )6291 �صركة(.

و�صهد اإقليم ال�صعيد تحولً جذرياً في قدرته على جذب ال�صتثمار، فقد تم خلال ال�صنوات ال�صت الأخيرة اعتباراً من يوليو 
2004 جذب 3,756 �صركة بما يعادل 55% من اإجمالي عدد ال�صركات القائمة في ال�صعيد منذ عام 1970. وبالمثل ارتفعت 

روؤو�ص الأموال التي تم �صخها لت�صل اإلى 34.5 مليار جنيه بما ثل 59% من اإجمالي الفترة منذ 1970. 

هذا ويوس الجدول التالي التوزيع الاإقليمي لل�سركات التي  تاأ�سي�سها منذ العام المالي 2005/2004 وحتى العام 
المالي 2010/2009:

ويوس ال�سكلان التاليان التوزيع الاإقليمي الن�سبي لل�سركات الجديدة التي  تاأ�سي�سها وروؤو�س الاأموال الم�سدرة 
خلال العام المالي 2010/2009:

الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار
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شكل رقم 
) 8 - 1 (

التوزيع الإقليمي لعدد الشركات التي تم تأسيسها 
خلال العام المالي 2010/2009

التوزيع الإقليمي لرؤوس الأموال المُصدرة للشركات 
التي تم تأسيسها خلال العام المالي 2010/2009

ال�سعيد %11
ال�سعيد %8 القاهرة الكى 

%68
القاهرة الكى 

%77

 رب وو�س
رب وو�س الدلتا %11

الدلتا %9

�سرق الدلتا 2%�سرق الدلتا %6

القناة و�سيناء %4
القناة و�سيناء %4



الم�صريين  قبل  تاأ�صي�صها من  التي تم  لل�صركات  المُ�صدرة  الأموال  روؤو�ص  زيادة كبيرة في   2010/2009 المالي  العام  �صهد 
حيث بلغت ن�صبة م�صاهمة الم�صريين في روؤو�ص الأموال المُ�صدرة لل�صركات الجديدة التي تم تاأ�صي�صها خلال العام المالي 
كما   .%13.9 نحو  الأجانب  ن�صبة م�صاهمة  وبلغت   %11.7 العرب  ن�صبة م�صاهمة  بلغت  بينما   %74.4 نحو   2010/2009

يوس ال�سكل التالي التوزيع الن�سبي لروؤو�س الاأموال الم�سدرة لل�سركات الجديدة التي  تاأ�سي�سها منذ العام المالي 
2005/2004 وحتى العام المالي 2010/2009 وفقاً لم�سدر التدفق:

الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار

شكل رقم 
) 9 - 1 (

مساهمات الدول في التدفق في رأس المال المًصدر خلال الفترة من 
)2010/2009 – 2005/2004(
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ب تقديرات فرس العمل الجديدة في ال�سركات الجديدة التي  تاأ�سي�سها:

بلغت تقديرات فر�ص العمل الجديدة في ال�صركات الجديدة التي تم تاأ�صي�صها خلال العام المالي 2010/2009 نحو 159.5 
األف فر�صة عمل جديدة، وفيما يلي تو�صيح توزيع فر�ص العمل الجديدة جغرافياً، وطبقاً للنوع وم�صتوى التخ�ص�ص خلال 

العام المالي 2010/2009:

    •

طبقاً لتقديرات فر�ص العمل الجديدة التي وفرتها ال�صركات الجديدة التي تم تاأ�صي�صهاخلال العام المالي 2010/2009، 
في  العمالة  تقديرات  بلغت  حيث  الجديدة،  العمل  فر�ص  تقديرات  من  الأكبر  العدد  الكبرى  القاهرة  اإقليم  �صهد  فقد 
 23,064 بنحو  الدلتا  وو�صط  اإقليم غرب  يليه  فر�صة عمل،   96,064 نحو  بالأقليم  تاأ�صي�صها  التي تم  ال�صركات الجديدة 
فر�صة عمل ثم اإقليم ال�صعيد بنحو 20,178 فر�صة عمل، ويوس ال�سكل التالي توزيع تقديرات فرس العمل الجديدة 

خلال العام المالي 2010/2009 وفقاً للتوزيع الجرافي:

          •

اأ�صهمت ال�صناعات الحرفية في توفير اأكبر عدد من فر�ص العمل الجديدة المقُدرة خلال العام المالي 2010/2009 بن�صبة 
وفقاً  العمل الجديدة  لتوزيع فر�ص  بالن�صبة  اأما   ،%23 بن�صبة  الإدارية  الوظائف  تليها  العمل،  اإجمالي فر�ص  47% من 

للنوع فقد بلغت فر�ص العمل الجديدة المتاحة للذكور حوالي 105 األف فر�صة عمل بن�صبة 66% من اإجمالي فر�ص العمل 
الجديدة المتاحة، ونحو 18 األف فر�صة عمل للاإناث بن�صبة 11%، ونحو 37 األف فر�صة عمل للذكور والإناث بن�صبة %23 
من اإجمالي فر�ص العمل الجديدة المتاحة، ويوس ال�سكلان التاليان التوزيع الن�سبي لتقديرات فرس العمل الجديدة 

خلال العام المالي 2010/2009 وفقاً للنوع ولم�ستوى الت�س�س:

شكل رقم 
تقديرات فرص العمل الجديدة خلال العام المالي 2010/2009) 1 - 10 (
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القاهرة الكى رب وو�س الدلتاال�سعيد القناة و�سيناء�سرق الدلتا
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   •

�صهد العام المالي 2010/2009 تو�صعات في نحو 1,578 �صركة من ال�صركات القائمة بروؤو�ص اأموال مُ�صدرة بلغت قيمتها 
66,743 مليون جنيه مقارنة بنحو 1,570 �صركة بروؤو�ص اأموال مُ�صدرة بلغت قيمتها نحو 58,708 مليون جنيه خلال العام 

الم�سدرة منذ  الاأموال  التي �سهدت تو�سعات وروؤو�س  ال�سركات  التالي تطور عدد  ال�سكل   سويو  .2009/2008 المالي 
العام المالي 2004/2003 وحتى العام المالي 2010/2009:

جاء العدد الأكبر من التو�صعات خلال العام المالي 2010/2009 في قطاع ال�صناعة حيث بلغ عدد ال�صركات التي �صهدت 
بينما  مليون جنيه،   13,327 نحو  قيمتها  بلغ  مُ�صدرة  اأموال  بروؤو�ص  بالفعل  قائمة  �صركة   542 القطاع  هذا  تو�صعات في 
بروؤو�ص  بالتو�صع  فيه  424 �صركة  الم�صدرة حيث قامت  الأموال  روؤو�ص  الأكبر من  ا�صتحوذ قطاع الخدمات على الحجم 

شكل رقم 
) 11 - 1 (

وفقاً للنوعوفقاً لمستوى التخصص

اإدارية، %23

زراعية، %11
هند�سية، %11

طبية، %3
�سياحية، %5

حرفية، %47

%11 ،اإنا

%23 ،ذكور/اإنا

ذكور، %66

التوزيع النسبي لتقديرات فرص العمل وفقاً للتخصص والنوع 
خلال العام المالي 2010/2009

الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار

شكل رقم 
) 12 - 1 (

التوسعات في الشركات القائمة
)2010/2009 – 2004/2003(
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اأموال مُ�صدرة بلغت قيمتها نحو 19,849 مليون جنيه، ويوس الجدول التالي التو�سعات في ال�سركات القائمة بالفعل 
على  وذلك   ،2010/2009 المالي  العام  وحتى   2005/2004 المالي  العام  منذ  التو�سعات   لهذ الم�سدرة  الاأموال  وروؤو�س 

النحو الاآتي:

)ال�صركات  ال�صركات  لإجمالي  المُ�صدرة  الأموال  روؤو�ص  بلغت   2010/2009 المالي  العام  اإنه في  اإلى  الإ�صارة  هذا وتجدر 
الجديدة التي تم تاأ�صي�صها  التو�صعات في ال�صركات القائمة( نحو 84 مليار جنيه مقارنة بنحو 74 مليار جنيه في العام 

المالي 2009/2008، ومقارنة بنحو 40 مليار جنيه خلال العام المالي 2005/2004.

-3

ال�صتثمار،  اأ�صا�صياً في تح�صين مناخ  دوراً   2004 يوليو  الم�صرية منذ  تبنتها الحكومة  التي  الإ�صلاحية  الإجراءات  لعبت 
وجذب المزيد من ال�صتثمارات المحلية والعربية والأجنبية، هذا بالإ�صافة اإلى تحقيق معدلت مرتفعة من النمو والت�صغيل، 
بالإ�صافة اإلى ارتفاع �صافي تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر ب�صورة ملحوظة. وفيما يلي عر�ص لتطور �صافي تدفقات 

ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر منذ العام المالي 2005/2004 وحتى العام المالي 2010/2009:

     •

ارتفع �صافي تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر من 2.1 مليار دولر في العام المالي 2004/2003 لي�صل اإلى 13.2 مليار 

جدول رقم 
) 3 - 1 (

التوزيع القطاعي للتوسعات في الشركات القائمة بالفعل ورؤوس الأموال المُصدرة
 )2010/2009 – 2005/2004(

العام المالي 
2010/2009

العام المالي 
2009/2008

العام المالي 
2008/2007

العام المالي 
2007/2006

العام المالي 
2006/2005

العام المالي 
2005/2004

 القيمةالمناطق
 بالمليون

جنيه

 عدد
الشركات

 القيمة
 بالمليون

جنيه

 عدد
الشركات

 القيمة
 بالمليون

جنيه

 عدد
الشركات

 القيمة
 بالمليون

جنيه

 عدد
الشركات

 القيمة
 بالمليون

جنيه

 عدد
الشركات

 القيمة
 بالمليون

جنيه

 عدد
الشركات

603 59 5,443 50 773 52 510 59 579 33 1,103 26 الت�صالت وتكنولوجيا
المعلومات

10,035 181 8,848 192 7,541 158 4,334 118 2,503 63 806 37 الت�صييد والبناء

7,550 77 5,617 73 16,939 86 9,607 98 7,521 98 4,489 55 التمويل

19,849 424 4,579 453 13,053 387 7,284 299 6,629 202 2,422 157 الخدمات

9,090 97 2,600 82 3,543 87 3,860 63 918 46 333 29 الزراعة
6,289 198 9,219 154 7,333 164 7,304 174 4,868 150 2,357 112 ال�صياحة

13,327 542 22,399 566 14,511 531 14,320 474 14,221 385 10,691 408 ال�صناعة

66,743 1,578 58,707 1,570 63,695 1,465 47,222 1,285 37,241 977 22,203 824 

)القيمة بالمليون جنيه(

الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار
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دولر خلال العام المالي 2008/2007 ثم 8.1 مليار دولر خلال العام المالي 2009/2008 ثم بلغ 6.8 مليار دولر خلال العام 
المالي 2010/2009. وطبقاً لما ورد بتقرير ال�صتثمار العالمي ال�صادر عام 2010 عن موؤتمر الأ المتحدة للتجارة والتنمية 
اد(، احتلت م�صر المركز الأول على م�صتوى �صمال اأفريقيا والمركز الثاني على م�صتوى القارة الإفريقية في مجال  ت ك الأُن(

جذب ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة.

ويعرس ال�سكل التالي تطور سافي تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر منذ العام المالي 2005/2004 وحتى العام المالي 
 :2010/2009

       •

�صافي  من   %53.1 ثل  )بما  دولر  مليون   3,589.4 نحو  على   2010/2009 المالي  العام  خلال  البترول  قطاع  ا�صتحوذ 
 %66 2009/2008 )بما ثل  المالي  العام  5,356.6 مليون دولر خلال   ب المبا�صر( مقارنة  الأجنبي  ال�صتثمار  تدفقات 
من �صافي التدفقات(. كما بلغ �صافي تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر في القطاعات القت�صادية غير البترولية نحو 

3,168.8 مليون دولر خلال هذا العام مقارنةً بنحو 2,465.8 مليون دولر خلال العام المالي ال�صابق.

ويوس الجدول التالي تطور سافي تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر في قطاع البترول والقطاعات الاقت�سادية ير 
البترولية منذ العام المالي 2005/2004 وحتى العام المالي 2010/2009:

شكل رقم 
) 13 - 1 (

تطور صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
العام المالي )2005/2004 – 2010/2009(

الم�سدر: البنك المركزي الم�سري
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نحو  على   2010/2009 المالي  العام  خلال  القائمة  ال�صركات  في  والتو�صعات  الجديدة  ال�صركات  تاأ�صي�ص  ا�صتحوذ  كما 
2,690.4 مليون دولر من �صافي تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر )39.8% من �صافي التدفقات(، وبلغت ح�صيلة طرح 

173.1 مليون دولر )2.6% من �صافي  ال�صركات والأ�صول الإنتاجية )في القطاعين الخا�ص والعام( لغير المقيمين نحو 
305.3 مليون دولر )4.5% من  التدفقات(، كما بلغ �صافي تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر في قطاع العقارات نحو 

�صافي التدفقات( خلال نف�ص الفترة.

جدول رقم 
) 4 - 1 (

التوزيع القطاعي لصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

البيان
العام المالي 
2005/2004

العام المالي 
2006/2005

العام المالي 
2007/2006

العام المالي 
2008/2007

العام المالي 
2009/2008

العام المالي 
2010/2009

تاأ�سي�س �سركات جديدة وزيادة روؤو�س 
925.63,347.85,227.26,368.42,314.92,690.4 الاأموال الم�سدرة

390.8905.72,772.22,337.0303.5173.1طر الاأسول وال�سركات لير المقيمين

16.525.739.0394.9138.4305.3الا�ستثمارات العقارية

2,540.21,832.23,014.84,136.25,356.63,589.4قطاع البترول

3,873.16,111.411,053.213,236.58,113.46,758.2سافي تدفقات الا�ستثمار الاأجنبى المبا�سر

الم�سدر: البنك المركزي الم�سري

)مليون دولر( 

شكل رقم 
) 14 - 1 (

التوزيع القطاعي النسبي لصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
العام المالي )2005/2004 – 2010/2009(

الم�سدر: البنك المركزى الم�سرى
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2004/2005

65.6
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2007/2008

66.0
53.1

ح�صيلة طرح �صركات واأ�صول اإنتاجية لغير المقيمين تاأ�صي�ص �صركات جديدة وزيادة روؤو�ص الأموال المُ�صدرة  
ا�صتثمارات عقارية ال�صتثمارات في قطاع البترول    

2006/20072005/2006

28.5 39.8

27.330.0

54.8

14.8

0.42

25.1

0.35

3.7

1.71

2.6

4.52

47.3

%

2008/2009 2009/2010

31.2

48.1

17.7

2.98

 *احتفظ قطاع العقارات بن�صبة 0.4% تقريباً من �صافي تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر منذ العام المالي 2005/2004 وظل ثابتاً عليها حتى العام 
المالي 2007/2006 ثم ارتفعت هذه الن�صبة لت�صل اإلى 3% خلال العام المالي 2008/2007 ثم اإلى 1.7% خلال العام المالي 2009/2008، وبلغت 

4.5% خلال العام المالي 2010/2009
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

يعتبر الترويج للا�صتثمار هو اأحد اأهم المحاور التي تقوم بها الوزارة �صواء على الم�صتوى الدولي اأو المحلي، ويتمثل هذا الدور 
في ايجاد الفر�ص ال�صتثمارية وتحديد اأهمها واأهم القطاعات الواعدة لجذب ال�صتثمارات الأجنبية وت�صجيع الم�صتثمرين 
المحليين نحو ا�صتغلال تلك الفر�ص للارتقاء بم�صتوى الأداء القت�صادي ورفع معدلت النمو وتوفير فر�ص جديدة للت�صغيل.

:م�ستمر ا�ستهد ديجهود الترويج للا�ستثمار في م�سر فقد ا�ستلزم الاأمر تطوير و اكن ا وحتي

 13 ا�صتهداف  يتم  حيث  الأجنبية،  ال�صتثمارات  لجذب  الأولوية  ذات  الرئي�صية  القطاعات  لتحديد  برنامج  و�صع   •
الجديدة  الطاقة   - ال�صيارات  �صناعة   - والت�صالت  المعلومات  )تكنولوجيا  يلي:  فيما  تتمثل  والتي  و�صناعة،  قطاعاً 
والمتجددة - الخدمات المالية - الخدمات اللوج�صتية - ال�صناعات الغذائية - �صناعة المن�صوجات - تجارة التجزئة - 

التعليم - ال�صحة - ال�صياحة - التعدين - البتروكيماويات(. 
للدول. ال�صتهداف  ا�صتراتيجية  خلال  من  وذلك  الم�صتهدفة  الدول  باأهم  قائمة  تحديد   •

الجمهورية. محافظات  م�صتوى  على  قطاع  كل  داخل  ال�صتثمارية  الفر�ص  تحديد   •
ال�صتثمارية  والبعثات  الم�صتهدفة  الرئي�صية  الأ�صواق  وتحديد  المتاحة  ال�صتثمارية  للفر�ص  الترويج  خطة  و�صع   •

والموؤتمرات والملتقيات ال�صتثمارية التي �صيتم الم�صاركة فيها.
•  تطوير ن�صاط الوحدات والدارات المعنية بالبحوث والمعلومات القت�صادية، ور�صد وتحليل اتجاهات الأ�صواق واأاط 

ال�صتثمار والم�صتثمرين. 
عليها  التعليق  خلال  من  معها  والتوا�صل  وتحليلها  الدولية  وال�صتثمارية  القت�صادية  التقارير  في  م�صر  و�صع  ر�صد   •

وتو�صيح ما ورد بها من معلومات وال�صتفادة منها في الترويج لمناخ وفر�ص ال�صتثمار في م�صر.

وقد �صهد عام 2010/2009 عدد من الإجراءات التي ا�صتهدفت الترويج لمناخ وفر�ص ال�صتثمار في م�صر والتوا�صل الفعال 
مع موؤ�ص�صات ال�صتثمار والتمويل ودعوة المجموعات ال�صتثمارية المختلفة اإلى التعرف على الفر�ص ال�صتثمارية المختلفة، 

وفي هذا ال�صدد فقد قامت وزارة ال�صتثمار بالآتي:

الثنائي ا�صتهدف التحرك المبا�صر مع الدول ذات الأولوية لدعم وتعزيز علاقات   اأ- التحرك ال�صتثماري على الم�صتوى 
التعاون ال�صتثماري معها وخا�صة الدول العربية مثل الإمارات، وليبيا، والعراق، والدول الأ�صيوية مثل ال�صين، وكوريا، 

و�صنغافورة، والدول الأفريقية مثل اأثيوبيا.

والتجمعات  المنظمات  مع  وال�صتثماري  الفني  التعاون  اأطر  تفعيل  بهدف  الأطراف  متعدد  ال�صتثماري  التحرك   ب- 
)الكومي�صا(،  الأفريقي  والجنوب  لل�صرق  الم�صتركة  ال�صوق  مثل  الإقليمي  الم�صتوى  على  وخا�صة  الفعالة  القت�صادية 
ومجل�ص التعاون الخليجي، ومجموعة ال15 والتي ت�صم دولً نامية ذات فكر متقارب بغر�ص تنفيذ ا�صتراتيجية مت�صقة 
ت�صعى لتحقيق التنمية خا�صة في مجالت ال�صتثمار والتجارة، والتكنولوجيا، وتتمثل هذه الدول في الأرجنتين، والبرازيل، 
والجزائر، وال�صنغال، والمك�صيك، والهند، واإندوني�صيا، واإيران، وجاميكا، وزبابوي، و�صيريلانكا، و�صيلى، وفنزويلا، 

وكينيا، وماليزيا، وم�صر، ونيجيريا.
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 ج- ا�صتقدام بعثات ووفود ا�صتثمارية عربية واأجنبية، وذلك بهدف تفعيل نتائج التحرك ال�صتثماري على الم�صتوى الثنائي 
ودعوتها  والتمويل  ال�صتثمار  وموؤ�ص�صات  ال�صتثمارية  المجموعات  متابعة  خلال  من  وذلك  الأطراف  متعدد  والم�صتوى 

لزيارة م�صر لدرا�صة ما يتم طرحه من فر�ص والتعرف على اأر�ص الواقع عن اأطر التعاون ال�صتثماري المقترحة.

ا�صتمرار جهود  بالتعاون مع جهات وموؤ�ص�صات دولية بهدف  والمنا�صبات القت�صادية وال�صتثمارية  الموؤتمرات   د- تنظيم 
التوا�صل مع تلك الموؤ�ص�صات للتعريف بتطورات القت�صاد الم�صري، وتطورات مناخ ال�صتثمار والأعمال، وكذلك التوا�صل 
ومعوقات  ال�صتثمارات،  في  بالتو�صع  الخا�صة  الفر�ص  على  للتعرف  والمحتملين  الحاليين  الم�صتثمرين  مع  والتحاور 

ال�صتثمار، والبدائل المختلفة واإمكانيات الدخول في ا�صتثمارات جديدة.

وفيما يلي عرس تف�سيلى لاأهم الاإجراءات التي  اتاذها في مجال الترويج للا�ستثمار في م�سر خلال العام المالي 
 :2010/2009



تمثل البعثات ال�صتثمارية والجولت الترويجية على الم�صتوى الثنائي اأحد الأدوات الرئي�صية التي تتبناها الوزارة والهيئات 
بعثات  عدة  توجيه   2010/2009 المالي  العام  �صهد  وقد  للبلاد،  وال�صتثمارية  القت�صادية  ال�صيا�صة  لخدمة  لها  التابعة 
ا�صتثمارية خارجية لدعم وتعزيز العلاقات ال�صتثمارية مع عدد من دول العالم الخارجي، وذلك بهد قيق ما يلي:

م�صر. في  ال�صتثمار  وفر�ص  بمناخ  التعريف   •

بالدول  الخا�صة  الخارجي  ال�صتثمار  خريطة  على  م�صر  و�صع   •
الم�صتهدفة.

التعرف عن قرب على توجهات الم�صتثمرين بالدول الم�صتهدفة.  •

الدول  مع  وال�صتثماري  الفني  التعاون  �صبل  على  التعرف   •
الم�صتهدفة.

الم�صتهدفة. الدول  مع  ال�صتثمارية  للعلاقات  التعاقدي  الإطار  تطوير   •

ال�صتثمارية  الفر�ص  حول  للتباحث  ال�صتثمارية  البعثات  من  عدد  وا�صتقدام  دولة  بكل  خا�ص  متابعة  برنامج  و�صع   •
المتاحة في القطاعات القت�صادية الواعدة، وعر�ص اأهم التطورات التي ي�صهدها مناخ ال�صتثمار والأعمال في م�صر.

تعزيز محاور التعاون ال�صتثماري متعدد الأطراف، وذلك في �صوء الهتمام الم�صترك بالدائرتين الآ�صيوية والأفريقية.  •

وتتمثل اأهم البعثات والجولات الترويجية التي �سهدها عام 2010/2009 فيما يلي:

برنامج التحرك الاستثماري 
على المستوى الثنائي

بعثات ا�ستثمارية وجولات ترويجية بالدول العربية •
الآ�صيوية. بالدول  ترويجية  وجولت  ا�صتثمارية  • بعثات 

الأفريقية.  بالدول  ترويجية  وجولت  ا�صتثمارية  • بعثات 
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:ول العرال ويال ولاوا الا�ستثماري عثاال :اأولا

ا�صتهدفت تلك البعثات تعزيز وزيادة ال�صتثمارات الم�صتركة من خلال التعريف بالفر�ص ال�صتثمارية الكبرى، وبحث   •
�صبل جذب المزيد من ال�صتثمارات العربية لم�صر، وبحث فر�ص م�صاركة ال�صركات الم�صرية في الم�صروعات ال�صتثمارية 
بالدول العربية ال�صقيقة، ودعم ن�صاط �صركات المقاولت العامة والخا�صة ومتابعة برنامجها للتو�صع في م�صروعات البنية 
الأ�صا�صية بتلك الدول، وو�صع برنامج للزيارات ال�صتثمارية المتبادلة بين م�صر وتلك الدول في القطاعات ذات الهتمام 

الم�صترك، وتعزيز جهود التعاون ال�صتثماري على الم�صتوى الإقليمي. 

والم�صي قدماً في  وال�صتثمارية بين الجانبين،  القت�صادية  العلاقات  تنمية  اأهمية  والزيارات على  البعثات  تلك  اأكدت   •
مواجهة التحولت التي ي�صهدها القت�صاد العالمي، مع التاأكيد على الرغبة الم�صرية في تن�صيق المواقف لتدعيم التجارة 
ودعوة  الحجم،  كبيرة  الم�صروعات  في  المتاحة  ال�صتثمارية  للفر�ص  الترويج  خلال  من  المتبادلة  وال�صتثمارات  البينية 
المجموعات ال�صتثمارية العربية اإلى تعزيز ا�صتثماراتها بال�صوق الم�صري، وتعريف مجتمع الأعمال بالتطورات في مناخ 

ال�صتثمار في م�صر واإجراءات تح�صين بيئة الأعمال. 

اإلى وفد ي�صم روؤ�صاء  لتلك الدول عدد من الم�صئولين المعنيين ب�صئون ال�صتثمار، بالإ�صافة  الوفود ال�صتثمارية  �صمت   •
وممثلي عدد من ال�صركات والموؤ�ص�صات الم�صرية العامة والخا�صة الممثلة للقطاعات الحيوية ذات الأهمية مثل البناء 

والت�صييد، وال�صياحة، والقطاع الم�صرفي، والخدمات المالية.

المجموعات  عن  الم�صئولين  من  عدد  مع  الجتماع  الجولت  تلك  �صملت  فقد  الر�صمية،  الحكومية  اللقاءات  وبجانب   •
مع  بالتعاون  ا�صتثماري  ملتقى  تنظيم  بجانب  الدول  لتلك  التابعة  ال�صيادية  ال�صتثمار  و�صناديق  الكبرى  ال�صتثمارية 
غرفة التجارة وال�صناعة بكل دولة للتعريف بالتطورات الخا�صة بمناخ الأعمال وال�صتثمار والفر�ص ال�صتثمارية المتاحة 

بالقطاعات المختلفة. 

تم و�صع برنامج متابعة خا�ص بكل مجموعة ا�صتثمارية ا�صتهدفتها الزيارات وتكوين مجموعات عمل م�صتركة خا�صة   •
بكل مجموعة لمتابعة الم�صروعات ال�صتثمارية التي تم اقتراحها.

وتتمثل اأهم تلك الزيارات والجولات الا�ستثمارية فيما يلي:

1 زيارة دولة قطر:

القطرية  ال�صتثمارات  من  المزيد  جذب  �صبل  وبحث  القطرية  الم�صرية  الم�صتركة  ال�صتثمارات  وزيادة  تعزيز  اإلى  �صعياً 
الزيارات  من  لعدد  برنامج  وو�صع  بقطر،  ال�صتثمارية  الم�صروعات  في  الم�صرية  ال�صركات  م�صاركة  فر�ص  وبحث  لم�صر، 
 ،2010 يونيو  قطر في  لدولة  زيارة  تنظيم  الم�صترك، تم  الهتمام  ذات  القطاعات  البلدين في  بين  المتبادلة  ال�صتثمارية 
والتي �صهدت بجانب اللقاءات الحكومية الر�صمية، الجتماع مع عدد من الم�صئولين عن المجموعات ال�صتثمارية الكبرى، 
و�صناديق ال�صتثمار ال�صيادية التابعة لقطر، بجانب تنظيم لقاء ا�صتثماري بالتعاون مع غرفة التجارة وال�صناعة بقطر 
للتعريف بالتطورات الخا�صة بمناخ الأعمال وال�صتثمار والفر�ص ال�صتثمارية المتاحة بالقطاعات المختلفة. وقد �سهدت 

تلك الزيارة القيام بما يلي:
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في  القطري  الجانب  مع  الهند�صية  ال�صت�صارات  و�صركات  الم�صرية  المقاولت  �صركات  بين  التعاون  فر�ص  بحث   •
الم�صروعات ال�صتثمارية الكبرى التي ت�صتهدفها قطر خلال الع�صرين �صنة القادمة )تُقدر بنحو 300 مليار دولر(.

)الذراع  القطرية  ح�صاد  مجموعة  ودعوة  الزراعي  الت�صنيع  مجال  في  التعاون  فر�ص  حول  التباحث  الزيارة  �صهدت   •
الم�صرية  الزراعة  وزارة  مع  والتن�صيق  م�صر  لزيارة  الزراعي(  ال�صتثمار  مجال  في  القطرية  للحكومة  ال�صتثماري 

لتفعيل التعاون مع الجانب القطري في هذا ال�صاأن.
الفر�ص  اإلى  بالإ�صافة  ال�صوي�ص،  خليج  غرب  ب�صمال  القت�صادية  المنطقة  في  المتاحة  ال�صتثمارية  الفر�ص  عر�ص   •
ال�صتثمارية المتاحة في منطقة التنمية المتكاملة حول طريق ال�صعيد - البحر الأحمر، والتي ت�صهد تطوراً كبيراً خلال 

الفترة الحالية.
الهيئة  بين  وذلك  والمتو�صطة،  ال�صغيرة  وال�صركات  الأعمال  تنمية  مجال  في  والفني  ال�صتثماري  التعاون  فر�ص  بحث   •

العامة للا�صتثمار، وكل من قطاع تنمية الأعمال وقطاع الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة.
المتاحة  الفر�ص  والتعرف على  الأفريقية  القارة  الإقليمي وعلى م�صتوى  الم�صتوى  التعاون ال�صتثماري على  بحث فر�ص   •

في هذا ال�صاأن.

2 زيارة دولة الاإمارات العربية المتحدة:

تم القيام بعدد من الزيارات اإلى الإمارات كان اآخرها خلال الفترة من 18 اإلى 19 مايو 2010، بهدف متابعة تطورات 
ملف العلاقات ال�صتثمارية الم�صرية الإماراتية وبحث تطورات برنامج التعاون ال�صتثماري في الم�صروعات ال�صتراتيجية 

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار مع �سعادة الدكتور خالد العطية وزير الدولة للتعاون الدولي 
و�سعادة ال�سيد يو�س ح�سين كمال وزير الاقت�ساد والمالية و�سعادة ال�سي عبد الرحمن بن خليفة بن عبد العزيز اآل 

ثا وزير البلدية والتطي العمرا وال�سيد محمد بن طوار نائب رئي�س رفة ارة وسناعة قطر 
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ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار خلال لقاء ب�ساحب ال�سمو ال�سي خليفة بن زايد 
اآل نهيان رئي�س دولة الاإمارات وي�سلم ر�سالة من ال�سيد الرئي�س محمد ح�سنى مبار رئي�س الجمهورية

بالنقل  المرتبطة  الأ�صا�صية  البنية  الإماراتية، وخا�صة في م�صروعات  الم�صرية  الم�صتركة  ال�صتثمارات  و�صبل دفع  الكبرى 
والطاقة الجديدة والمتجددة وبرنامج الحكومة لتنوع هذه ال�صتثمارات وتواجدها في المحافظات المختلفة في م�صر. وقد 

�سهدت تلك الزيارة القيام بما يلي:

وكذلك  الأخيرة،  ال�صنوات  في  الم�صري  القت�صاد  اأداء  �صهدها  التي  الإيجابية  بالتطورات  الإماراتي  الجانب  • تعريف 
ا�صتعرا�ص عدد من الم�صروعات ال�صتثمارية ومنها الم�صروعات المرتبطة بتنمية محافظات ال�صعيد وم�صروعات البنية 
ال�صباب  واإ�صكان  المتجددة،  والطاقة  الزراعي،  والت�صنيع  النقل،  ال�صتثمارية في قطاعات  الفر�ص  الأ�صا�صية، وكذلك 

منخف�صي الدخل، والفر�ص المتاحة للا�صتثمار حول طريق ال�صعيد - البحر الأحمر، وخطة تطوير الموان في م�صر.

العلمي.  والبحث  والتعليم  الطبية،  والخدمات  بالتكنولوجيا،  المرتبطة  ال�صتثمارات  في  الم�صترك  التعاون  �صبل  • بحث 

 - ال�صعيد  بطريق  المرتبطة  ال�صتثمارية  المناطق  ال�صم�صية في  الطاقة  توليد  المقترحة في مجال  التعاون  فر�ص  • بحث 
البحر الأحمر.

الكربون.  انبعاثات  وتخفي�ص  النظيفة  التنمية  اآلية  م�صروعات  مجال  في  التعاون  برنامج  حول  • التباحث 

معهد  مع  بالتعاون  الإماراتية  م�صدر  موؤ�ص�صة  من  المقدم  الدرا�صية  والمنح  التدريب  برنامج  تطورات  ا�صتعرا�ص   •
اأحدث  لدرا�صة  التخرج  حديثي  الم�صريين  المهند�صين  من  لمجموعة  الفر�صة  اأتاح  والذي  للتكنولوجيا  ما�صات�صو�صت�ص 
اأهمية هذا البرنامج والذي ي�صهم في تطوير  التاأكيد على  البرامج والتكنولوجيا المرتبطة بالقطاعات الهند�صية، وتم 
ورفع القدرات الخا�صة بالعاملين بال�صركات الم�صرية وي�صاهم في تعزيز القيمة الم�صافة للتعاون ال�صتثماري في هذا 

ال�صاأن. 
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ا�صت�صافته  والذي  الكومي�صا  بدول  الثالث  ال�صتثمار  منتدى  في  الم�صتوى  رفيعة  الإماراتية  الم�صاركة  اإلى  الإ�صارة  • تمت 
الرئي�ص محمد ح�صنى مبارك رئي�ص الجمهورية، والتعاون ال�صتثماري بين  ال�صيد  2010 تحت رعاية  اأبريل  م�صر في 
هذا  من  الرابعة  للدورة  دبي  ا�صت�صافة  نتائجه  من  كان  والذي  الإقليمي  ال�صعيد  على  والإماراتي  الم�صري  الجانبين 

المحفل ال�صتثماري الهام.

3 زيارة الجماهيرية العربية الليبية ال�سعبية الا�ستراكية العظمى:

تم القيام بعدة زيارات ا�صتثمارية اإلى الجماهيرية الليبية بهدف دعم �صبل تنمية العلاقات القت�صادية الم�صرية الليبية 
المنطقة الحرة  العمل في  دفع  وكذلك  المبا�صر،  ال�صتثمار  اأو في مجال  الم�صرفية،  المالية غير  �صواء في مجال الخدمات 
تلك  �سهدت  وقد  و�صناعية.  وخدمية وتجارية،  �صياحية،  اأن�صطة  ت�صمل  اأن  المقرر  والتي من  الليبية،  الم�صرية  الم�صتركة 

الزيارات ما يلي:

الإنتاجية  والم�صروعات  الأ�صا�صية  البنية  مجالت  في  الليبي،  الجانب  على  ال�صتثمارية  الفر�ص  من  عدد  عر�ص   •
والخدمية.

ال�صتثماري. التعاون  ب�صاأن  الليبي  الجانب  مع  توقيعها  تم  التي  التفاهم  مذكرة  تفعيل   •

المتفق  الم�صروعات ال�صتثمارية  تنفيذ  البينية ومتابعة  ت�صجيع ال�صتثمارات  ت�صكيل لجنة م�صتركة تكون معنية بمتابعة   •
عليها بين الدولتين.

البلدين. بين  للا�صتثمار  المطروحة  بالم�صروعات  الخا�صة  الروؤى  بلورة   •

اإليها. الم�صار  الم�صروعات  تنفيذ  اآليات  لمتابعة  وذلك  المعنية  الليبية  بالجهات  الخا�صة  الت�صال  قنوات  تحديد   •

4 زيارة جمهورية العراق:

تم القيام بعدة زيارات اإلى العراق في �صهري اأغ�صط�ص واأكتوبر 2009، حيث تمت زيارة كل من بغداد واأربيل على راأ�ص 
وفد �صم مجموعة من كبار الم�صئولين الحكوميين بوزارات البترول، والخارجية، وال�صتثمار، والإ�صكان والمرافق والتنمية 
العمرانية، بالإ�صافة اإلى وفد ا�صتثماري كبير ي�صم الم�صئولين عن عدد من ال�صركات العامة والخا�صة بلغ عددها 27 �صركة 
منها 12 �صركة خا�صة، و11 �صركة عامة، و5 �صركات قاب�صة تتبع وزارة ال�صتثمار، بالإ�صافة اإلى الهيئة العامة للبترول، 
والهيئة العامة للا�صتثمار، والهيئة العامة للرقابة المالية والبور�صة الم�صرية، وقد �سهدت تلك الزيارات القيام بالاأن�سطة 

التالية:

مجل�ص  ورئي�ص  العراقي،  الرئي�ص  نائبي  وال�صادة:  الجمهورية،  رئي�ص  ال�صيد  مع  الثنائية  اللقاءات  من  عدد  عقد   •
الوزراء، وال�صيد وزير الخارجية، وال�صيد وزير ال�صناعة والمعادن، وال�صيد وزير ال�صحة، وال�صيد نائب رئي�ص المجل�ص 

الأعلى الإ�صلامي.
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رئي�س   الطالبا جلال  بال�سيد   لقاء خلال  الا�ستثمار  وزير  الدين  محيي  محمود  الدكتور  ال�سيد 
الجمهورية العراقية وكل من ال�سيد طارق الها�سمي وال�سيد عادل عبد المهدي نائبي الرئي�س العراقي

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار وكل من ال�سيد نوري المالكي رئي�س الوزراء العراقي 
والدكتور �سامي رءو الاأعرجي رئي�س الهيئة الوطنية للا�ستثمار خلال فعاليات ملتقي الا�ستثمار الم�سري 

العراقي بالعاسمة العراقية بداد 

العراقية. للا�صتثمار  الوطنية  الهيئة  نظمته  والذي  العراقي  الم�صري  ال�صتثمار  ملتقى  • عقد 
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وقد اأ�سفرت تلك الزيارات عن قيق النتائج التالية:

• و�صع مخطط برنامج التاأهيل والتطوير الإداري ل�صتقدام نحو 600 متدرباً عراقياً من العاملين في قطاعات ال�صتثمار 
والبور�صة والتاأمين والخدمات المالية واإدارة الأ�صول ثلون الم�صتويات الإدارية المختلفة �صواء على الم�صتوى المركزي اأو 
على م�صتوى المحافظات العراقية، وقد تم منذ فبراير 2010 النتهاء من اأربع دورات تدريبية وباإجمالي 194 متدرباً، 
حيث تم تدريب الوفد بالكامل على المهارات الإدارية بمركز اإعداد القادة لإدارة الأعمال، كما تم عمل تدريب تخ�ص�صي 
في مقر كل من الهيئة العامة للا�صتثمار، والهيئة العامة للرقابة المالية، والبور�صة الم�صرية، بالإ�صافة اإلى الزيارات 

الميدانية للتجمعات ال�صناعية والمناطق ال�صتثمارية.

اإقليم  رئي�س   برزا م�سعود  بال�سيد   لقاء خلال  الا�ستثمار  وزير  الدين  محيي  محمود  الدكتور  ال�سيد 
كرد�ستان العراق

المال،  راأ�ص  �صوق  مجالت  في  التدريب  ب�صاأن  والعراقي  الم�صري  الجانبين  بين  واتفاقات  تفاهم  مذكرات  ت�صع  توقيع   •
الأوراق  و�صوق  البور�صة  التعاون في مجال  ال�صتثمار، وكذلك  الفني في مجال  والتعاون  التمويلي،  والتاأجير  والتاأمين، 
وال�صتيراد  للت�صدير  الن�صر  �صركتي  وكالة بين  وتوقيع عقدي  التاأمين،  واإعادة  التاأمين  ب�صاأن  تفاهم  المالية، ومذكرة 
و�صركة م�صر للا�صتيراد والت�صدير، بالإ�صافة اإلى عدد من اتفاقات التعاون في مجال ال�صناعات الغذائية وال�صحة 

والطاقة والتعدين.

برزاني  م�صعود   ال�صيد مع  لقاء  عقد  تم  حيث  العراق  كرد�صتان  اإقليم  عا�صمة  اأربيل  مدينة  اإلى  بزيارة  القيام    •
والهيئات  وال�صركات  المرافق  الوفد  واأع�صاء  ال�صركات الم�صرية  العراق، وعقد ور�صة عمل بين  اإقليم كرد�صتان  رئي�ص 
القت�صادية العاملة بالإقليم، حيث تم التعرف على مناخ وفر�ص ال�صتثمار بالإقليم، وكذلك التو�صل اإلى مجموعة من 

التفاقات المبدئية الخا�صة في عدة مجالت.
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عدد  مع  ميدانية  وزيارات  لقاءات  برنامج  واإعداد  بالعراق  للا�صتثمار  الوطنية  الهيئة  من  وفود  عدة  ا�صتقدام   •
ال�صتثمارية في  الم�صروعات  من  عدد  مواقع  زيارة  الم�صرية حيث تم  الأعمال  وموؤ�ص�صات  ال�صتثمارية  المجموعات  من 
مجال الإ�صكان والمرافق والتنمية العمرانية والمنتظر اإقامة م�صروعات مثيلة لها بالعراق والتعرف على الموا�صفات الفنية 

المطلوبة والتفاق على الإطار العام لإقامة تلك الم�صروعات تمهيدا للتو�صل اإلى اتفاقيات نهائية في هذا ال�صاأن.
• و�صع برنامج م�صترك خا�ص ب�صركات المقاولت والت�صييد العامة والخا�صة للتعاون مع الجانب العراقي في م�صروعات 

اإعادة الإعمار.
بين  والقت�صادية  ال�صتثمارية  العلاقات  وتنمية  اتفاقات  من  تم  ما  لمتابعة  المتبادلة  الزيارات  من  عدد  على  • التفاق 

الدولتين.

ثانياً: البعثات الا�ستثمارية والجولات الترويجية الموجهة لاآ�سيا:

ثل منهج تعزيز العلاقات ال�صتثمارية مع القت�صاديات الآ�صيوية 
الجنوبية،  وكوريا  و�صنغافورة،  واليابان،  والهند،  ال�صين،  مثل 
�صعيد  على  الهامة  الأدوات  اأحد  وفيتنام  وماليزيا،  واإندوني�صيا، 
والقليمي  الثنائي  الم�صتوى  على  الدولية  القت�صادية  العلاقات 
الدول من فر�ص  وتلك  ا�صتفادة م�صتركة بين م�صر  لما لذلك من 

التعاون الفني وال�صتثماري، وكذلك للا�صتفادة من برامج التعاون المتاحة في اإطار تجمع الآ�صيان كما اأنها �صتدعم اإيجابياً 
في اتجاه عدد من الدوائر الهامة الأخرى على �صعيد العلاقات الدولية، وقد ا�ستهدف تلك الجولات قيق ما يلي:

الفر�ص  على  التاأكيد  مع  الدول  وتلك  م�صر  بين  الثنائية  والعلاقات  اأو�صطي  ال�صرق  الآ�صيوي  الحوار  اأطر  تفعيل   •
المتاحة للتعاون القت�صادي وال�صتثماري و�صرورة دعم التعاون بين موؤ�ص�صات ال�صتثمار والأعمال في كلا الجانبين.

القت�صادية. القطاعات  مختلف  في  خا�صة  م�صر  في  ال�صتثمار  وفر�ص  بمناخ  الدول  بتلك  الأعمال  مجتمع  تعريف   •

وتمويل  المال،  باأ�صواق  يتعلق  فيما  وخا�صة  المالية،  الخدمات  مجال  في  الآ�صيوية  التجربة  من  عملية  ا�صتفادة  تحقيق   •
وتعزيز  والتاأمين،  العقاري،  والتمويل  المالية،  الرقابة  ونظم  الإ�صلامي،  والتمويل  والمتو�صطة،  ال�صغيرة  الم�صروعات 
�صبل التعاون الفني بين البور�صة الم�صرية واأ�صواق المال بتلك الدول وخا�صة فيما يتعلق ببور�صة الم�صروعات ال�صغيرة 

والمتو�صطة.

المتخ�ص�صة. ال�صتثمارية  البعثات  من  مجموعة  ا�صتقدام  على  والأعمال  ال�صتثمار  وموؤ�ص�صات  تجمعات  مع  التفاق   •

ا�صتقدام عدد من الموؤ�ص�صات البحثية الكبرى بتلك الدول للتعرف على القدرات التكنولوجية والإنتاجية الخا�صة بها   •
وو�صع برامج للتعاون الفني معها. 

هيئات  والم�صئولين عن  الكومي�صا  لمنظمة  التابعة  الإقليمية  ال�صتثمار  وكالة  م�صاركة  تلك الجولت  بع�ص  ت�صمنت  وقد   •
ال�صتثمار لعدد من الدول الأفريقية بهدف التاأكيد عملياً على اهتمام م�صر بدعم حركة ال�صتثمار في اأفريقيا وفقاً 

لمفهوم الم�صاركة وتقديم م�صر على اأنها مدخل ومركز للا�صتثمارات الآ�صيوية في �صرق وجنوب القارة الأفريقية.

برنامج التحرك الاستثماري 
على المستوى الثنائي

العربية. بالدول  ترويجية  وجولت  ا�صتثمارية  • بعثات 
بعثات ا�ستثمارية وجولات ترويجية بالدول الاآ�سيوية •
الأفريقية.  بالدول  ترويجية  وجولت  ا�صتثمارية  • بعثات 
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وتتمثل اأهم تلك الزيارات والجولات الا�ستثمارية فيما يلي:

1 زيارة جمهورية ال�سين ال�سعبية:

�صهد عام 2010/2009 القيام بعدة زيارات اإلى ال�صين بوفود �صمت عدد من الم�صئولين الحكوميين من وزارات الت�صالت 
وتكنولوجيا المعلومات، والتجارة وال�صناعة، والتعاون الدولي، ف�صلًا عن البور�صة الم�صرية، والهيئة العامة للا�صتثمار، 
من  عدد  الزيارات  في  �صارك  كما  ال�صوي�ص.  خليج  غرب  ب�صمال  الخا�صة  القت�صادية  للمنطقة  العامة  الهيئة  ورئي�ص 
المجموعات ال�صتثمارية العامة والخا�صة منها ال�صركة القاب�صة للغزل والن�صيج، وال�صركة القاب�صة للنقل البحري والبري، 
و�صركة م�صر للتاأمين، وغرفة ال�صناعات الكيماوية، كما ان�صم للوفد ال�صيدة رئي�صة الوكالة الإقليمية للترويج للا�صتثمار 
التابعة لمنظمة الكومي�صا، وروؤ�صاء وممثلي عدد من هيئات ال�صتثمار من دول الكومي�صا ورئي�صة هيئة ال�صتثمار الأوغندية.

وت�صمن برنامج الزيارات مجموعة من اللقاءات الثنائية الر�صمية مع الم�صئولين المعنيين بال�صتثمار والقت�صاد والتجارة 
الكبرى، وعقد  ال�صينية  ال�صتثمارية  الموؤ�ص�صات  لقاءات متخ�ص�صة مع مجموعة من  ال�صينية، وكذلك عقد  بالحكومة 
منتدى وندوة حول فر�ص التعاون ال�صتثماري الم�صري ال�صيني.وقد هدف تلك اللقاءات والمباحثات اإ قيق ما يلي:

• متابعة ملف العلاقات ال�صتثمارية مع ال�صين والتوا�صل مع الجانب ال�صيني للتو�صع في مجالت التعاون ال�صتثماري 
وخا�صة في القطاعات المرتبطة بالبنية الأ�صا�صية والت�صييد، والنقل، وال�صناعات الإلكترونية، والت�صالت والتكنولوجيا، 

والغزل والن�صيج، وال�صناعات الكيماوية، وال�صناعات الهند�صية.

وال�صين  م�صر  بين  التعاون  منها  رئي�صية  مو�صوعات  عدة  وطرح  م�صر  في  ال�صتثمار  مناخ  تح�صن  تطور  • ا�صتعرا�ص 

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار والوفد المرافق ل خلال جل�سات مباحثات مع 
عدد من الم�سئولين ال�سينيين خلال زيارت لل�سين
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في المنطقة القت�صادية ب�صمال غرب خليج ال�صوي�ص والتي ت�صهد تواجداً متميزاً للا�صتثمارات ال�صينية وتتولى �صركة 
اإيجيبت تيدا ال�صينية تطويرها.

اأهمية هذا  • دعوة الجانب ال�صيني للا�صتثمار في الم�صروعات المتاحة على طريق ال�صعيد - البحر الأحمر خا�صة مع 
جديدة  م�صروعات  من  به  يرتبط  وما  الأحمر  البحر   بموان م�صر  �صعيد  من  محافظات  ثلاث  يربط  الذي  الطريق 
للحاويات وتطوير الموان، والتي ت�صاهم في تي�صير حركة التجارة مع دول �صرق اآ�صيا بوجه عام وال�صين بوجه خا�ص، 
وكذلك ال�صتثمار في محافظات ال�صعيد في م�صروعات �صياحية وعقارية وغيرها من الم�صروعات المتاحة على جانبي 

طريق ال�صعيد البحر الأحمر.

اأهمية تنمية العلاقات ال�صتثمارية بين م�صر وال�صين واإحداث توازن في العلاقات القت�صادية ب�صقيها  التاأكيد على   •
التجاري وال�صتثماري من خلال زيادة ال�صتثمارات ال�صينية في م�صر. 

خلال  من  اأفريقيا  نحو  ال�صيني  التوجه  وا�صتثمار  الآ�صيوي  ال�صتثمار  حركة  بدعم  م�صر  اهتمام  على  التاأكيد   •
القارة  وجنوب  �صرق  في  الآ�صيوية  للا�صتثمارات  ومركز  مدخل  هي  م�صر  اأن  على  والتاأكيد  الكومي�صا  وفد  م�صاركة 
الأفريقية �صعيا نحو فتح اآفاق التعاون ال�صتثماري الم�صري ال�صيني على الم�صتوى الثنائي والمتعدد الأطراف وخا�صة في 
�صوء ا�صت�صافة م�صر لفعاليات منتدى التعاون الأفريقي - ال�صيني في نوفمبر 2009، وكذلك ا�صت�صافة م�صر لفعاليات 

ملتقي ال�صتثمار الثالث لدول الكومي�صا.

حو�ص  دول  واأي�صاً  الكومي�صا  دول  مع  التعاون  خلال  من  ال�صينية  الم�صرية  للعلاقات  الأفريقي  البعد  على  التاأكيد   •
اأو من  بتمويل م�صري  �صواء  والطرق  الأ�صا�صية  البنية  اأفريقيا في مجالت  والدخول في م�صروعات م�صتركة في  النيل 

خلال ال�صندوق ال�صيني الأفريقي للتنمية.

الميزات  بع�ص  يتيح  جمركي  اتحاد  ووجود  الحرة،  للتجارة  منطقة  بوجود  الكومي�صا  دول  تمتع  على  ال�صوء  اإلقاء   •
الوفد  في  الكومي�صا  لمنظمة  التابعة  للا�صتثمار  الترويج  وكالة  رئي�صة  م�صاركة  خلال  من  الم�صتثمرة  للدول  الجمركية 

الم�صارك في زيارة ال�صين.

الم�صرية  والقت�صادية  ال�صتثمارية  العلاقات  تطورات  على  قرب  عن  التعرف  المرافق  الإعلامي  الوفد  ا�صتهدف   •
التوعية  لجهود  تعزيزاً  وذلك  منها  الم�صتفادة  والدرو�ص  والتنمية  النمو  في  ال�صين  وذج  درا�صة  وكذلك  ال�صينية، 

والتعريف باأهمية الإ�صلاح والنمو والم�صاهمة في اإيجاد مناخ اإيجابي م�صاند لجهود الحكومة في هذا ال�صاأن. 

وقد اأ�سفرت تلك الزيارات واللقاءات عن عدد من النتائج الهامة، منها ما يلي:

2009 وهو ما ثل خطوة هامة في �صبيل تعزيز التعاون  ال�صيني في م�صر في نوفمبر  التنمية  افتتاح مكتب تمثيل بنك   •
ال�صتثماري والقت�صادي الم�صترك بين م�صر وال�صين. وتعتبر م�صر اأول دولة يتواجد فيها تمثيل لبنك التنمية ال�صيني 
على م�صتوى العالم مما يخدم التطور الم�صتمر في علاقات التعاون بين ال�صين وم�صر وتفعيلًا لمحاور التعاون الم�صترك 

بين البلدين.

وتحقيق  الم�صترك  وال�صتثماري  القت�صادي  التعاون  م�صروعات  تفعيل  في  للا�صتفادة  البنك  مع  المباحثات  تعزيز   •
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الذي  الأمر  دولر،  مليار   55 حوالي  بالبنك  الودائع  قيمة  )تبلغ  ال�صيني  التنمية  بنك  من  ممكنة  ا�صتفادة  اأق�صى 
يجعل بنك التنمية ال�صيني اأحد اأهم واأكبر البنوك التجارية في العالم التي تقوم بالإقرا�ص بالعملة الأجنبية حيث تعد 
م�صاعدة ال�صركات ال�صينية على ال�صتثمار في الخارج اأحد الأهداف الأ�صا�صية للبنك( في تنفيذ الم�صروعات الإائية 

الكبرى في م�صر واأفريقيا. وقد نجحت م�صر في ا�صت�صافة مقر بنك التنمية ال�صيني وافتتاح المقر في نوفمبر 2009.

القطاعات  في  وخا�صة  التعاون  مجالت  في  للتو�صع  الأفريقي  ال�صيني  التنمية  �صندوق  مع  الم�صاركة  برنامج  • تطوير 
والن�صيج،  والغزل  والتكنولوجيا،  والت�صالت  الإلكترونية،  وال�صناعات  والنقل،  والت�صييد،  الأ�صا�صية  بالبنية  المرتبطة 

وال�صناعات الكيماوية، وال�صناعات الهند�صية. 

تحديد عدد من المحاور الرئي�صية للتعاون ال�صتثماري مع موؤ�ص�صة ال�صتثمار ال�صينية -والتي تُعد موؤ�ص�صة ال�صتثمار   •
ال�صينية بمثابة �صندوق الثروة ال�صيادية في ال�صين، حيث ي�صل راأ�ص ماله اإلى نحو 220 مليار دولر- وت�صمل الفر�ص 
المتاحة في مجال ال�صتثمار المبا�صر في البنية الأ�صا�صية وتدوير المخلفات ال�صلبة، ومجال الطاقة الجديدة والمتجددة، 
هذا بالإ�صافة اإلى ال�صتثمار غير المبا�صر في البور�صة و�صوق المال، وت�صجيع ال�صركات ال�صينية على الدخول في بور�صة 

النيل للم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة، وكذلك التعاون الفني في مجال الخدمات المالية.

2 زيارة دولة �سنافورة:

تم القيام بعدد من الزيارات اإلى �صنغافورة اآخرها في مار�ص 2010 بهدف التباحث حول التطورات الخا�صة بالعلاقات 
ال�صتثمارية الم�صرية ال�صنغافورية، وجذب المزيد من ال�صتثمارات ال�صنغافورية اإلى م�صر، وعقد فعاليات موؤتمر �صوق 
المال الم�صري ب�صنغافورة، واللقاء مع عدد من المجموعات وال�صناديق ال�صتثمارية. وكذلك دعوة ال�صركات ال�صنغافورية 

التجارة  بال�سيد ليم هنج كيا وزير   الا�ستثمار خلال لقاء الدين وزير  الدكتور محمود محيي  ال�سيد 
وال�سناعة ال�سنافوري
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اإلى �صرورة تعزيز مجالت التعاون ال�صتثماري بين البلدين وخا�صة فيما يتعلق بم�صروعات البنية الأ�صا�صية والخدمات 
المرتبطة بها، والخدمات المالية، وال�صناعات الإلكترونية والتكنولوجية والت�صالت، وال�صياحة، والري، والطاقة الجديدة 

والمتجددة. وقد  خلال الزيارة الاتفاق على ما يلي:

لزيارة  البعثات  من  عدد  توجه  وكذلك  م�صر،  لزيارة  ا�صتثمارية  بعثة  بتنظيم  ال�صنغافوري  الأعمال  اتحاد  قيام   •
�صنغافورة في القطاعات المرتبطة بالبناء والت�صييد، والخدمات المالية، وكذلك التعرف على تجربة �صنغافورة في مجال 

الري والموارد المائية، وال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة.

في  يرغب  مالية  وفوائ�ص  متميزة،  فنية  خبرات  فيها  ال�صنغافوري  للجانب  يتوافر  التي  القطاعات  من  ال�صتفادة   •
الحوار  باإقامة  مبادرتها  خلال  من  الأو�صط  ال�صرق  نحو  �صنغافورة  توجه  �صوء  في  وخا�صة  م�صر،  في  ا�صتثمارها 

الآ�صيوي ال�صرق اأو�صطي.

وفيما يتعلق بفاعليات �صوق المال الم�صري والذي عُقد بم�صاركة الدكتور طارق كامل وزير الت�صالت وتكنولوجيا المعلومات 
الم�صرية  القت�صادية  العلاقات  لتنظيم  �صامل  اتفاقي  اإطار  بو�صع  الم�صرية  الحكومة  قيام  عن  الإعلان  �صهد  فقد 
ال�صنغافورية وذلك للاأهمية التي يكت�صبها القت�صاد ال�صنغافوري نتيجة ارتباطه باقت�صادات قوية مثل القت�صاد ال�صيني 

والقت�صاد الهندي.

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار وال�سيد الدكتور طارق كامل وزير الات�سالات 
خلال الموؤر الثا ل�سوق المال الم�سري ب�سنافورة
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الثا: العثا الا�ستثماري واولا الوي المو لاأريقا:

القت�صادية  العلاقات  تنمية  ب�صاأن  تتم  التي  للجهود  تعزيزاً 
وال�صتثمارية الم�صرية الأفريقية وخا�صة الدول الأفريقية اأع�صاء 
منظمة الكومي�صا ) ت�صم جميع دول حو�ص النيل فيما عدا تنزانيا(، 
وفي اإطار برنامج وزارة ال�صتثمار للتعاون الفني وال�صتثماري مع 

الدول الأفريقية والذي ي�صتهدف عدة محاور منها:

والإقليمي ومنها تطوير  الثنائي  الم�صتوى  الإفريقية على  القارة  ال�صتثمارية مع دول  للعلاقات  الموؤ�ص�صي  الإطار  • تفعيل 
وتفعيل اتفاقيات التعاون.

وكذلك  ال�صتثمار،  ترويج  هيئات  عن  الم�صئولين  �صعيد  على  المتبادلة  الزيارات  وت�صجيع  ال�صتثمار،  وحماية  • ت�صجيع 
موؤ�ص�صات الأعمال وال�صتثمار.

الم�صتركة. الأ�صا�صية  البنية  م�صروعات  • دفع 

• موا�صلة تعزيز �صبل الدعم الفني من خلال البرامج التدريبية على اإجراءات تح�صين مناخ ال�صتثمار ونظام ال�صباك 
الواحد وتبادل الخبرات والمعلومات. 

اأثيوبيا، وزامبيا، وجنوب اأفريقيا، وغانا، وذلك بهدف  فقد تم توجيه عدد من البعثات والزيارات ال�صتثمارية لكل من 
ت�صجيع اأطر التعاون ال�صتثماري، وتفعيل وتنمية الأطر التعاقدية المعنية بال�صتثمار بين م�صر وتلك الدول وتبادل الخبرات 

والمعلومات ومناق�صة �صبل زيادة ال�صتثمارات الم�صتركة.

1 زيارة دولة اأثيوبيا:

• تم القيام بزيارة دولة اأثيوبيا عدة مرات من قبل الم�صئولين 
التعاون  اأوجه  مناق�صة  بهدف  للا�صتثمار  العامة  الهيئة  عن 
بين  متخ�ص�صة  لقاءات  وعقد  البلدين  بين  ال�صتثماري 
في  التعاون  اأوجه  لمناق�صة  البلدين  كلا  من  الأعمال  رجال 
والأ�صمدة،  الحيوانية،  الثروة  وتنمية  الزراعة،  مجالت 
والخدمات  والت�صييد،  والمقاولت  الكيماوية،  وال�صناعات 
واللقاحات  والأم�صال  الدوائية  وال�صناعات  المالية، 

البيطرية، والنقل والخدمات اللوجي�صتية.

اإطاراً  لتمثل  واأثيوبيا  م�صر  بين  المتبادلة  ال�صتثمارات  وحماية  ت�صجيع  اتفاقية  توقيع  عن  الزيارة  تلك  اأ�صفرت   •
التعاون القت�صادي وال�صتثماري وخا�صة في  البلدين بما ي�صاعد على تنمية علاقات  موؤ�ص�صياً فاعلًا للم�صتثمرين في 

المجالت التي ت�صهد فر�صاً حقيقية للا�صتثمارات الم�صرية الأثيوبية. 

اتفاقية حماية وتشجيع الاستثمار 
بين مصر وأثيوبيا

�صدر قرار ال�صيد الرئي�ص محمد ح�صنى مبارك، رئي�ص الجمهورية، 
رقم 54 ل�صنة 2010 ب�صاأن الموافقة على اتفاقية ت�صجيع وحماية 
اأن  اإلى  الإ�صارة  واأثيوبيا وتجدر  المتبادلة بين م�صر  ال�صتثمارات 
التفاقية تهدف اإلى ت�صجيع ال�صتثمارات البينية من خلال قيام 
المعاملة  ومنح  للم�صتثمرين،  المواتية  الظروف  بتهيئة  البلدين 
الزيارات  عك�صته  الذي  النحو  على  للطرفين،  والمت�صاوية  العادلة 

والبعثات القت�صادية وال�صتثمارية المتبادلة بين البلدين. 

�صدر قرار ال�صيد الرئي�ص محمد ح�صنى مبارك، رئي�ص الجمهورية، �صدر قرار ال�صيد الرئي�ص محمد ح�صنى مبارك، رئي�ص الجمهورية، �صدر قرار ال�صيد الرئي�ص محمد ح�صنى مبارك، رئي�ص الجمهورية، 

برنامج التحرك الاستثماري 
على المستوى الثنائي

العربية. بالدول  ترويجية  وجولت  ا�صتثمارية  • بعثات 
الآ�صيوية. بالدول  ترويجية  وجولت  ا�صتثمارية  • بعثات 

 بعثات ا�ستثمارية وجولات ترويجية بالدول الاأفريقية •
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على  التدريبية  البرامج  خلال  من  الفني  الدعم  �صبل  لتعزيز  البلدين  في  ال�صتثمار  هيئتي  بين  تفاهم  مذكرة  • توقيع 
الهيئة  ال�صاأن، وقيام  والمعلومات في هذا  وتبادل الخبرات  الواحد،  ال�صباك  اإجراءات تح�صين مناخ ال�صتثمار، ونظام 
العامة للا�صتثمار بموافاة الم�صتثمرين الم�صريين الراغبين في ال�صتثمار في اأثيوبيا بمميزات وحوافز ال�صتثمار والفر�ص 

ال�صتثمارية في اأثيوبيا من خلال التن�صيق مع هيئة ال�صتثمار الأثيوبية.

2 زيارة جمهورية انا:

تم تنظيم زيارة لدولة غانا للم�صاركة في فعاليات المنتدى الأفريقي للا�صتثمار والذي عُقد في العا�صمة اأكرا في فبراير 
2010، وذلك بم�صاركة وفد �صم عدد من الم�صئولين المعنيين ب�صئون ال�صتثمار، والخدمات المالية، بالإ�صافة اإلى وفد �صم 

روؤ�صاء وممثلي ال�صركات الم�صرية العامة والخا�صة الممثلة لقطاعات البناء والت�صييد، وال�صناعات الغذائية، والكهرباء، 
�سهدت  وقد  الكومي�صا،  بدول  الخا�ص  ال�صتثمار  ت�صجيع  لوكالة  التنفيذي  المدير  اإلى  بالإ�صافة  واللوجي�صتيات،  والنقل 

الزيارة ما يلي:

التي  التنموية وال�صتثمارية  للم�صروعات  العلاقات القت�صادية وال�صتثمارية، وم�صاندة م�صر  • ا�صتعرا�ص �صبل تعزيز 
الأزمة  تداعيات  البلدين وخا�صة في �صوء  بين  القت�صادي  التعاون  �صبل  تعزيز  اأهمية  والتاأكيد على  غانا،  ت�صتهدفها 

المالية العالمية.

ما  وهو  اأفريقيا  مع  وال�صتثمارية  القت�صادية  العلاقات  وتنمية  لتعزيز  م�صر  توليها  التي  الأهمية  على  التاأكيد   •
يعك�صه تمثيل الوفد القت�صادي الم�صري الم�صارك في ملتقى ال�صتثمار في اأفريقيا والذي ي�صم مجموعة من الموؤ�ص�صات 

وال�صركات المعنية بالخدمات المالية وال�صناعات الغذائية والنقل والبناء والت�صييد والطاقة والكهرباء.

 ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار ي�سلم ر�سالة من ال�سيد الرئي�س محمد ح�سنى مبار
رئي�س الجمهورية لل�سيد الرئي�س جون اأتا ميلز رئي�س دولة انا
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والت�صييد  والبناء  الأ�صمدة  قطاعات  في  وخا�صة  البلدين  بين  ال�صتثماري  التعاون  اأمام  المتاحة  الفر�ص  • ا�صتعرا�ص 
تلك  في  التعاون  من  البلدين  على  �صتعود  التي  المزايا  تو�صيح  مع  والنقل،  الغذائية  وال�صناعات  الأ�صا�صية  والبنية 

المجالت. 

2010، والتعريف  اأبريل  ا�صت�صافته م�صر في  والذي  الكومي�صا،  اإلى فعاليات منتدى ال�صتثمار الخا�ص بدول  • الإ�صارة 
البنية  ومنها  اأفريقيا،  الواعدة في  القطاعات  اأهم  ال�صوء على  واإلقاء  الأفريقية  الدول  لكافة  القت�صادية  بالتطورات 
والطاقة  المعلومات،  وتكنولوجيا  والت�صالت  وال�صياحة،  المالية،  والخدمات  الزراعي،  والت�صنيع  والزراعة  الأ�صا�صية، 

الجديدة.

اتفاقية  على  بالت�صديق  الغاني  الجانب  واإ�صراع  ال�صتثمارية  للعلاقات  التعاقدي  الإطار  تفعيل  اأهمية  على  • التاأكيد 
ت�صجيع وحماية ال�صتثمارات المتبادلة بين البلدين والموقعة في 11 مار�ص 1998 )�صدق الجانب الم�صري على التفاقية 
اأهمية النظر في توقيع اتفاق لمنع الزدواج ال�صريبي وذلك ل�صتكمال الإطار التعاقدي  1999(، وكذلك  اأبريل   23 في 

للعلاقات ال�صتثمارية بين البلدين.

:الا�ستثماري متعدد الاأطرا برنامج التحر ب

القت�صادية  العلاقات  تنمية  ب�صاأن  تتم  التي  للجهود  تعزيزاً 
وال�صتثمارية الم�صرية على الم�صتوى الإقليمي وخا�صة في محيط 
الدائرتين الآ�صيوية والأفريقية، تنتهج وزارة ال�صتثمار برنامجا 
للتعاون الفني وال�صتثماري مع عدد من المنظمات والموؤ�ص�صات 
والتجمعات القت�صادية الفاعلة مثل منظمة التعاون القت�صادي 
النامية،  للدول  الثماني  15، ومجموعة   ال والتنمية، ومجموعة 
التعاون  ومجل�ص  الكومي�صا،  ومنظمة  الأفريقي،  التنمية  وبنك 

 :الخليجي، وذلك بهد

الم�صتركة.  الأ�صا�صية  البنية  م�صروعات  دفع   •

المنطقة  باإن�صاء  الخا�صة  الجهود  دعم  ومنها  الإفريقية  القارة  دول  مع  ال�صتثمارية  للعلاقات  الموؤ�ص�صي  الإطار  تفعيل   •
الم�صتركة للا�صتثمار في دول الكومي�صا.

وال�صتثمار. الأعمال  موؤ�ص�صات  وكذلك  ال�صتثمار  ترويج  هيئات  الم�صئولين عن  �صعيد  على  المتبادلة  الزيارات  ت�صجيع   •

10 من الدول الأع�صاء في تجمع الكومي�صا مثل  مع  م�صتركة  خارجية  وزيارات  ا�صتثمارية  ببعثات  للقيام  م�صر  تن�صيق   •
الزيارات ال�صتثمارية الم�صتركة التي تمت لكل من ماليزيا، و�صنغافورة، وتركيا، وال�صين، والإمارات العربية المتحدة، 
والمملكة العربية ال�صعودية، ومملكة البحرين، ودولة جنوب اأفريقيا. وذلك ت�صجيعاً للتعاون ال�صتثماري متعدد الأطراف.

تعزيز �صبل الدعم الفني من خلال البرامج التدريبية على اإجراءات تح�صين مناخ ال�صتثمار ونظام ال�صباك الواحد   •
وتبادل الخبرات والمعلومات.

أهم الإجراءات التي قامت بها 
وزارة الاستثمار في مجال الترويج

اأ. برنامج التحرك ال�صتثماري على الم�صتوى الثنائي.
الا�ستثماري متعدد الاأطرا برنامج التحر ب

ج. البعثات والوفود ال�صتثمارية التي تم ا�صتقدامها للبلاد.
د. تنظيم موؤتمرات داخلية بالتن�صيق مع جهات وموؤ�ص�صات دولية.
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وفي هذا ال�ساأن فقد �سهد عام 2010/2009 مايلي:

المعنيين  للوزراء  الم�سر  الوزاري  الاجتماع  ا�ستسافة  اأولًا: 
ب�سئون الا�ستثمار في دول الكومي�سا:

تم بتاريخ 10 دي�صمبر 2009 ا�صت�صافة الجتماع الوزاري الم�صغر 
وذلك  الكومي�صا  دول  في  ال�صتثمار  ب�صئون  المعنيين  للوزراء 
بح�صور م�صاعد �صكرتير عام منظمة الكومي�صا، وبم�صاركة كل 
من ال�صادة وزير التجارة وال�صناعة لزبابوي ورئي�ص الدورة 
الحالية للكومي�صا، ووزير التجارة الكيني، ووزير التعاون الدولي 
والتكامل الإقليمي لدولة زبابوي، ووزيرة التجارة وال�صناعة 
لدولة �صوازيلاند، ووزير الدولة للا�صتثمار باأوغندا، كما ح�صر 

الجتماع عدد من �صفراء الدول الأفريقية اأع�صاء المنظمة.

ثانياً: جولة ترويجية رفيعة الم�ستوى لدول مع الكومي�سا لكل من المملكة العربية ال�سعودية، ولكة البحرين، 
والاإمارات العربية المتحدة:

- تم معاونة الوكالة الإقليمية لت�صجيع ال�صتثمار بدول الكومي�صا التي ت�صت�صيفها م�صر بموجب اتفاق دولي، وبالتن�صيق 
مع كل من وزارتي الخارجية والتجارة ال�صناعة )التمثيل التجاري( في تنظيم زيارة ترويجية رفيعة الم�صتوى من دول 

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار خلال م�ساركت في الاجتماع الوزاري
 الم�سر لدول الكومي�سا

برنامج التحرك الاستثماري متعدد 
الأطراف

• الاجتماع الوزاري الم�سر للوزراء المعنيين ب�سئون الا�ستثمار 
بدول الكومي�سا

الكومي�سا  مع  لدول  الم�ستوى  رفيعة  ترويجية  جولة   •
بدول الخليج العربي

الكومي�صا. بدول  الخا�ص  ال�صتثمار  • منتدى 
الم�صري  التعاون  لمنتدى  الوزاري  للاجتماع  الرابعة  الدورة   •

ال�صيني.
 15  ال لمجموعة  ع�صر  الرابعة  القمة  فعاليات  في  الم�صاركة   •

بطهران.
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التجمع لكل من المملكة العربية ال�صعودية )جدة في الفترة من 11-13 دي�صمبر 2009(، ومملكة البحرين )المنامة في 
الفترة من 13-15 دي�صمبر 2009(، والإمارات العربية المتحدة )اأبو ظبي في الفترة من 15-17 دي�صمبر 2009(.

- ا�صتهدفت الجولة تقديم وذج عملي لكل من دول الخليج والدول الأفريقية على حد �صواء على اأن م�صر هي مدخل 
ومركز للا�صتثمارات العربية والأجنبية في القارة الأفريقية.

توجهات  على  للتعرف  فعال  وذجاً  واقت�صادية  ا�صتراتيجية  اأهمية  ذات  قطاعات  من  ت�صتهدفه  وما  الجولة  مثلت   -
الم�صروعات ال�صتثمارية المختلفة وبما يعظم من جهود  التكامل والترابط بين  اأفريقيا وتحقيق  الأجنبي في  ال�صتثمار 

التعاون ال�صتثماري متعدد الأطراف.

والنمو  التطور  لتحقيق  اأداة  الكومي�صا  اأن تجمع  اإلى  الفعاليات  تلك  الزبابوي خلال  وال�صناعة  التجارة  وزير  اأ�صار   -
ال�صعبة  الفترة  هذه  الأهداف خا�صة خلال  هذه  لتحقيق  الإقليمي  التعاون  اأهمية  على  موؤكداً  المنظمة  و�صعوب  لدول 
للجولت  تبني م�صر  واأن  العالمية  المالية  للاأزمة  ال�صلبية  التداعيات  والإقليمي في ظل  العالمي  القت�صاد  ي�صهدها  التي 

ال�صتثمارية الم�صتركة يوؤكد على فعالية الدور الم�صري داخل اأفريقيا. 

- كما اأكد وزير ال�صتثمار الأوغندي على اأن دعم م�صر لهذه اللقاءات توؤكد على اإدراك الحكومة الم�صرية لأهمية دفع 
مجالت التعاون القت�صادي وال�صتثماري مع اأفريقيا، وكذلك اإ�صراكها للدول الأع�صاء في الترويج لفر�ص ال�صتثمار 

وهو اأمر تقدره اأوغندا لم�صر.

اأهمية تفعيل �صندوق الكومي�صا الإقليمي لتمويل م�صروعات البنية  - قام وزير التجارة وال�صناعة الكيني بالتاأكيد على 
الأ�صا�صية مو�صحا الفر�ص ال�صتثمارية المتاحة لدي دول الكومي�صا وخا�صة في مجالت المياه والطاقة والنقل موؤكدا على 
اأهمية ا�صتثمار الموارد المتاحة في القارة الأفريقية وعن اأهمية ا�صتغلالها وت�صنيعها بدلً من ت�صديرها مواد خام، كما 
اأ�صار اإلى اأن انطلاق الجولة الخليجية للترويج لفر�ص ال�صتثمار من م�صر يوؤكد على حقيقة اأن م�صر هي مدخل طبيعي 

للا�صتثمار باأفريقيا واأن م�صر ل تبخل بخبراتها الفنية وال�صتثمارية على الدول الأفريقية.

- تم توقيع عدد من مذكرات التفاهم بين وكالة الترويج للا�صتثمار التابعة لمنظمة الكومي�صا، وعدد من مجل�ص التعاون 
الخليجي خلال تلك الجولة الترويجية بحيث يتم تبادل المعلومات والبيانات الخا�صة بالفر�ص ال�صتثمارية المتاحة بين 

دول المجل�ص والدول الأع�صاء بالكومي�صا.

ثالثاً: منتدي الا�ستثمار الخاس بدول الكومي�سا:

بدول  الخا�ص  ال�صتثمار  منتدى  با�صت�صافة  م�صر  قامت 
والكونغو  وزامبيا،  وزبابوي،  وليبيا،  )بوروندي،  الكومي�صا 
وم�صر(  و�صوازيلاند،  ورواندا،  واأوغندا،  الدقراطية، 
بالإ�صافة اإلى ال�صادة �صفراء كل من كينيا، وموري�صيو�ص )خلال 
ال�صيد  2010( تحت رعاية  اأبريل من عام   13 -12 الفترة من 
رئي�ص الجمهورية بم�صاركة حوالي 800 م�صارك، من بينهم 13 

برنامج التحرك الاستثماري متعدد 
الأطراف

ال�صتثمار  ب�صئون  المعنيين  للوزراء  الم�صغر  الوزاري  • الجتماع 
بدول الكومي�صا.

بدول  الكومي�صا  تجمع  لدول  الم�صتوى  رفيعة  ترويجية  جولة   •
الخليج العربي.

الكومي�سا بدول  الخاس  الا�ستثمار  • منتدى 
الم�صري  التعاون  لمنتدى  الوزاري  للاجتماع  الرابعة  الدورة   •

ال�صيني.
 15  ال لمجموعة  ع�صر  الرابعة  القمة  فعاليات  في  الم�صاركة   •

بطهران.
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وزيراً ثلون الوزراء المعنيين بال�صتثمار والتجارة في دول تجمع الكومي�صا، ومن الدول الأفريقية من خارج التجمع �صارك 
ال�صيد الرئي�ص ال�صابق لدولة بوت�صوانا وال�صيدة وزيرة التجارة وال�صناعة بغانا.

الأوروبي  التحاد  من  كل  �صفراء  وال�صادة  ال�صقيقة  العربية  بالإمارات  الدولة  وزيرة  الها�صمي  ريم  ال�صيخة  �صاركت  كما 
كالبنك  والدولية  الإقليمية  والمنظمات  الموؤ�ص�صات  من  كل  ممثلو  �صارك  كما  اأفريقيا.  وجنوب  ال�صين  وقنا�صل  وفيتنام 
الدولي وبنك التنمية الإ�صلامي، وبنك التنمية ال�صيني، وبنك التنمية الإفريقي، ومنظمة التعاون القت�صادي والتنمية 
والجماعة القت�صادية ل�صرق اأفريقيا. وهيئات ت�صجيع ال�صتثمار من 12 دولة اإفريقية. وروؤ�صاء واأع�صاء عدد من غرف 
ال�صغيرة، ومجل�ص  ال�صناعات  لدعم  العربي  والتحاد  دبي،  وغرفة تجارة  ومنها غرفة تجارة جدة  الخليجية  التجارة 
�صيدات  ومجل�ص  الأفريقي  ال�صيني  التنمية  و�صندوق  الم�صرية،  الأعمال  �صباب  وجمعية  الأفريقي،   - ال�صيني  الأعمال 

الأعمال الأفارقة. وقد �سهد المنتدى العديد من الاأحدا والفعاليات التي يتمثل اأهمها فيما يلي:

يتعلق  فيما  وخا�صة  الم�صترك  ال�صتثماري  التعاون  تفعيل  في  الأع�صاء  والدول  الكومي�صا  منظمة  جهود  المنتدى  تناول   •
بالمنطقة ال�صتثمارية الم�صتركة لدول الكومي�صا، والتي تهدف اإلى جذب م�صتويات اأكبر واأكثر ا�صتدامة من ال�صتثمار 

من داخل المنطقة وخارجها.

وكذلك تطورات المنطقة ال�صتثمارية الم�صتركة والتي تمثل تطوراً اإيجابياً لمنطقة التجارة الحرة لدول الكومي�صا حيث   •
تتيح حرية الحركة لروؤو�ص الأموال والعمالة وال�صلع والخدمات عبر حدود الدول الأع�صاء من خلال ت�صجيع الدول على 
التركيز على تعزيز مزايا الموقع، بما في ذلك حجم ال�صوق، والنمو، وتخفي�ص تكاليف الإنتاج، وتح�صين م�صتويات المهارة، 

وتحقيق ال�صتقرار القت�صادي وال�صيا�صي، وتوفير بيئة مواتية تتمتع بال�صفافية وتخ�صع لرقابة ملائمة.

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يلقي كلمة اأمام المنتدى الثال للا�ستثمار 
قد ب�سرم ال�سي في اأبريل 2010 بدول الكومي�سا الذي ع
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التجارة  تاأمين  وموؤ�ص�صة  ال�صادرات  مخاطر  ل�صمان  الم�صرية  ال�صركة  بين  تفاهم  مذكرة  توقيع  المنتدى  �صهد   •
الأفريقية والتي �صت�صهم عملياً في ت�صهيل التبادل التجاري وال�صتثماري على الم�صتوى الإقليمي.

2011 وتحت  اأبريل  في  الكومي�صا  دول  في  ال�صتثمار  لمنتدى  القادمة  الدورة  لفعاليات  دبي  ا�صت�صافة  عن  الإعلان  تم   •
رعاية كرة من �صمو ال�صيخ محمد بن را�صد اآل مكتوم نائب رئي�ص دولة الإمارات ورئي�ص مجل�ص الوزراء وحاكم دبي، 
التقارب الإفريقي الخليجي على  التي تقوم بها م�صر لتحقيق  التن�صيق والتعاون  اإيجابية فعالة لجهود  وذلك كنتيجة 

ال�صعيد ال�صتثماري.

رابعاً: الدورة الرابعة للاجتماع الوزاري لمنتدى التعاون العربي ال�سيني:

للاجتماع  الرابعة  الدورة  في  ال�صتثمار  وزارة  �صاركت   •
من    الفترة  في  ال�صيني  العربي  التعاون  لمنتدى  الوزاري 
فعاليات  الم�صارك في  وفد م�صر  ورئا�صة   2010 مايو   14-13

جماعية  لقاءات  المنتدى  فعاليات  و�صهدت  المنتدى.  هذا 
ال�صيني  الرئي�ص  من  وكل  الم�صاركة  العربية  الوفود  لروؤ�صاء 
باو وعدد من  ال�صيني وين جيا  الوزراء  هو جينتاو، ورئي�ص 

الم�صئولين ال�صينيين عن مقاطعة تيانجين. 

اإن�صاء  اأن  على  التاأكيد  الدورة  اأمام  م�صر  كلمة  ت�صمنت   •
القاهرة  في   2004 عام  في  ال�صيني  العربي  التعاون  منتدى 
م�صتوى  اإلى  بالتعاون  الرتقاء  في  م�صتركة  لرغبة  تلبية  جاء 

طموحات الدول العربية وال�صين، وقد اأ�صهم في دفع العلاقات العربية - ال�صينية.

التاأكيد  الأعمال  وم�صتوى  الر�صمي  الم�صتوى  على  ال�صينيين  الم�صئولين  مع  تمت  التي  اللقاءات  كافة  ت�صمنت  وقد   •
والتنمية،  وال�صتقرار  الأمن  ال�صتثماري، بما يدعم جهود تحقيق  التعاون  المزيد من محاور  وتعزيز  اأهمية دعم  على 
وخا�صة من خلال ال�صعي الم�صتمر لتن�صيط وجذب ال�صتثمارات ال�صينية، واأهمية تعزيز علاقات تعاون ا�صتثماري قوية 
مع ال�صين في القطاعات الحيوية للاقت�صاد الم�صري، ومن اأبرزها قطاعات الطاقة، والتعدين، والتنمية ال�صناعية، 
وال�صناعات الدوائية التقليدية والحيوية، وم�صروعات النقل واللوجي�صتيات، حيث اأ�صبحت ال�صين من اأهم الدول التي 

دخلت هذه المجالت بتكنولوجيا متطورة وملائمة لحتياجات الدول النامية.

14 مايو 2010 باإقرار الوثائق الختامية الثلاث وتوقيعها من جانب الأمين  يوم  الوزاري  الجتماع  اأعمال  اختتام  • وتم 
العام لجامعة الدول العربية ووزير الخارجية ال�صيني )اإعلان "تيانجين" الم�صترك حول اإقامة علاقات ا�صتراتيجية 
بين الدول العربية وال�صين والبيان الختامي والبرنامج التنفيذي للتعاون العربي ال�صيني(، وذلك بالإ�صافة اإلى توقيع 
مذكرة تفاهم بين الجامعة والجانب ال�صيني ب�صاأن ت�صجيع حركة الترجمة بين اللغتين العربية وال�صينية، هذا ومن 

المقرر اأن ت�صت�صيف تون�ص الجتماع الوزاري القادم للمنتدى عام 2012.

برنامج التحرك الاستثماري متعدد 
الأطراف

ال�صتثمار  ب�صئون  المعنيين  للوزراء  الم�صغر  الوزاري  • الجتماع 
بدول الكومي�صا.

بدول  الكومي�صا  تجمع  لدول  الم�صتوى  رفيعة  ترويجية  جولة   •
الخليج العربي.

الكومي�صا. بدول  الخا�ص  ال�صتثمار  • منتدى 
الم�صري  التعاون  لمنتدى  الوزاري  للاجتماع  الرابعة  الدورة   •

ال�صيني.
 15  ال لمجموعة  ع�صر  الرابعة  القمة  فعاليات  في  الم�صاركة   •

بطهران.

ال�صتثمار  ب�صئون  المعنيين  للوزراء  الم�صغر  الوزاري  ال�صتثمار الجتماع  ب�صئون  المعنيين  للوزراء  الم�صغر  الوزاري  ال�صتثمار الجتماع  ب�صئون  المعنيين  للوزراء  الم�صغر  الوزاري  الجتماع 
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لمجموعة     ع�سر  الرابعة  القمة  فعاليات  في  الم�ساركة  خام�ساً: 
رئي�س   الرئي�س محمد ح�سني مبار ال�سيد   15، وتكلي  ال
جمهورية م�سر العربية لوزير الا�ستثمار برئا�سة وفد م�سر 

الم�سار في القمة:

- افتتح الرئي�ص الإيراني فعاليات القمة والتي عُقدت بالعا�صمة 
2010، واأكد اأن مجموعة الخم�صة  الإيرانية طهران في مايو 
العالم  تطوير  في  وموؤثراً  مهماً  دوراً  تلعب  اأن  كنها  ع�صر 
نظراً للاإمكانيات الكبيرة التي تمتلكها، واأعرب عن اأمله باأن 
خطوة  طهران،  في  انعقدت  التي   15  ال مجموعة  قمة  تكون 

 سمنهامة على طريق خدمة الب�صرية وال�صعوب والدول الم�صتقلة واإر�صاء ال�صلام والأمن الدائمين في العالم. وقد ت
كلمة م�سر التركيز على النقا الاآتية:

من  كبيراً  قدراً  م�صى  وقت  اأي  من  اأكثر  يتطلب  الم�صتدامة  التنمية  وتحقيق  العالمي  القت�صاد  تعافي  اأن  على  التاأكيد   -
التن�صيق والتعاون الم�صتمر بين كافة اأع�صاء المجتمع الدولي لإقامة نظام عادل يقوم على الم�صالح الم�صتركة. 

- الإ�صارة اإلى �صرورة بذل المزيد من الجهود من اأجل تعزيز دور الدول النامية لمواجهة الق�صايا العالمية الجديدة.

- اإن الأزمة القت�صادية العالمية قد ك�صفت عن الحاجة الما�صة لوجود نظام عادل ي�صتوجب ح�صد الجهد من اأجل �صياغة 
توافق دولي حول الق�صايا الكبرى التي يواجهها المجتمع الدولي. 

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار خلال م�ساركت في فعاليات مجموعة دول ال 15 في 
العاسمة الاإيرانية طهران

برنامج التحرك الاستثماري متعدد 
الأطراف

ال�صتثمار  ب�صئون  المعنيين  للوزراء  الم�صغر  الوزاري  • الجتماع 
بدول الكومي�صا.

بدول  الكومي�صا  تجمع  لدول  الم�صتوى  رفيعة  ترويجية  جولة   •
الخليج العربي.

الكومي�صا. بدول  الخا�ص  ال�صتثمار  • منتدى 
الم�صري  التعاون  لمنتدى  الوزاري  للاجتماع  الرابعة  الدورة   •

ال�صيني.
 15  ال لمجموعة  ع�سر  الرابعة  القمة  فعاليات  في  • الم�ساركة 

بطهران
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- الدعوة لل�صعي نحو تنامي دور المجموعة في حوكمة القت�صاد العالمي رغبة في حماية م�صالح الدول الأع�صاء بالمجموعة 
فترة  في  الكبرى  القت�صادية  الأزمات  تعاقب  بعد  خا�صة  الراهنة،  التحديات  على  التغلب  في  فعال  ب�صكل  والم�صاهمة 

وجيزة بين ارتفاع جاء في اأ�صعار الغذاء وتقلب في اأ�صعار النفط وتداعيات الأزمة المالية العالمية.

التجارة  مجالت  في  خا�صة   15  ال مجموعة  اأع�صاء  الدول  بين  الم�صتركة  ال�صتثمارية  الم�صروعات  تفعيل  �صرورة   -
الم�صري  التعاون  بنموذج  ذلك  ال�صت�صهاد في  البيئة، حيث تم  و�صئون  الموارد  واإدارة  التكنولوجيا  ونقل  وال�صتثمارات 
الناجح من خلال ال�صندوق الم�صري للمعونة الفنية للدول الإفريقية والذي كن محاكاة اآلياته بين الدول المانحة ودول 

العالم النامي.

- اأن ما تواجهه الدول النامية من م�صكلات ل كن معالجتها من خلال التعاون فيما بين بلدان الجنوب فقط، بل يتطلب 
الأمر ا�صتك�صاف مختلف ال�صبل لإقامة حوار فعال بين ال�صمال والجنوب وتحقيق مزيد من التفاعل مع �صركاء التنمية 

في دول ال�صمال، وكذا تو�صيع وتعميق هذا التفاعل.

الم�صترك  التعاون  اأطر  لتطوير  اأعمالها  برنامج  النظر في  واإعادة   15  ال لتن�صيط دور مجموعة  ال�صعي الحثيث  اأهمية   -
وتقييم ما تم الو�صول اإليه ومدى ا�صتجابته لأهداف وطموحات الدول الأع�صاء مما قد ي�صتلزم النظر في اإعادة الهيكلة 

الموؤ�ص�صية للمجموعة والعمل على �صمان دورية اجتماعها.

رئي�صية: محاور  اأربعة  على  بالتركيز  المجموعة  اأع�صاء  بين  والتن�صيق  التعاون  تكثيف  • اأهمية 

المقدمة  العامة  والخدمات  ال�صحية  والرعاية  والتدريب  بالتعليم  الرتقاء  خلال  من  الب�صرية  التنمية  في  ال�صتثمار   -
للمواطنين.

- تحقيق ال�صتقرار القت�صادي وال�صيطرة على عجز الموازنة وتحجيم ال�صغوط الت�صخمية وزيادة فر�ص العمل.

المعارف  ونقل  الخارجية  وال�صتثمارات  النامية  الدول  �صادرات  زيادة  خلال  من  الدولي  القت�صادي  التعاون  زيادة   -
وتطويعها.

- زيادة ال�صتثمار في م�صروعات البنية الأ�صا�صية بما يحقق تح�صناً في حياة الب�صر وي�صهل من نقل المنتجات اإلى اأ�صواقها في 
الداخل والخارج، واأن يت�صمن هذا التطوير تحقيقاً للتنمية الريفية والزراعية، والرتقاء بم�صروعات الطاقة التقليدية 

والمتجددة. 

وقد تم خلال فعاليات القمة لقاء مجموعة من ممثلي وفود الدول الأع�صاء والم�صاركة في الموؤتمر، تمثلت في لقاء ال�صيد 
الرئي�ص عبد العزيز بوتفليقة رئي�ص جمهورية الجزائر، ال�صيد الوزير محمد هدايت رئي�ص الوفد الندوني�صي، ال�صيد اأحمد 
هاندازل وزير مالية ماليزيا، ووزير الدولة القطري معالي حمد بن نا�صر اآل ثانى تمت دعوة قطر للم�صاركة بالقمة حيث 

تمت مناق�صة العلاقات القت�صادية و�صبل التعاون المختلفة.

ج ا�ستقدام وا�ستقبال بعثات ووفود ا�ستثمارية اأجنبية:

ويرتبط هذا المحور ارتباطاً مبا�صراً بالمحورين ال�صابقين حيث تمثل عملية ا�صتقدام وا�صتقبال البعثات والوفود ال�صتثمارية 
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جهود  نجاح  تعك�ص  مبا�صرة  نتيجة  بالبلاد  والأجنبية  العربية 
ا�صتثمارية  وم�صاركات  بعثات  من  يتم  لما  والمتابعة  الترويج 
خارجية على ال�صعيد الثنائي والمتعدد الأطراف وقد �صهد عام 
2010/2009 ا�صتقدام وا�صتقبال نحو 246 بعثة ووفد منها نحو 

37 وفداً ر�صمياً ثلون هيئات حكومية ووكالت ترويج وت�صجيع 

ال�صتثمار، و208 مجموعة ا�صتثمارية تت�صمن ما يلي:

- 90 بعثة ا�صتثمارية من الدول العربية وخا�صة من جانب كل من الكويت والإمارات والعراق وال�صعودية.

- 97 بعثة ا�صتثمارية من الدول الآ�صيوية وا�صتراليا وخا�صة من جانب كل من ال�صين، والهند، وماليزيا، واليابان، وكوريا 
الجنوبية.

- 49 بعثة ا�صتثمارية من الدول الأوربية وخا�صة من جانب اإيطاليا، واألمانيا، وتركيا، واأ�صبانيا، والمجر، وفرن�صا.

- 6 بعثات ا�صتثمارية من الأمريكتين، وخا�صة من جانب كل من كندا، والوليات المتحدة الأمريكية، والبرازيل.

وذلك  الكومي�صا،  لمنظمة  الفنية  وال�صكرتارية  ومالي  ونيجيريا  كينيا  الأفريقية  الدول  من  ا�صتثمارية  ووفود  بعثات   4  -
بالإ�صافة اإلى الجتماعات الدورية التي تتم بالتن�صيق مع الوكالة الإقليمية لت�صجيع ال�صتثمار الخا�ص بدول الكومي�صا 

RIA لروؤ�صاء وممثلي هيئات ت�صجيع ال�صتثمار بالدول الأع�صاء بالتجمع. ودر الاإ�سارة اإ ما يلي:

- تعمل وزارة ال�صتثمار على تنفيذ وتطوير برنامج متابعة خا�ص بالعلاقات ال�صتثمارية مع الدول الم�صتهدفة يعمل على 
الربط بين المحاور المختلفة لخطة الترويج المتبعة وتحقيق اأق�صي ا�صتفادة ممكنة من الأن�صطة الترويجية المختلفة.

- هناك العديد من البعثات ال�صتثمارية الم�صار اإليها وخا�صة من جانب الدول الآ�صيوية واأوروبا تمثل زيارات لتجمعات 
ال�صركات  كبري  وممثلي  روؤ�صاء  وت�صم  ال�صتثمارات  لجذب  الم�صتهدفة  الرئي�صية  القطاعات  في  والأعمال  ال�صناعة 
العاملة في قطاعات مثل �صناعة ال�صيارات والأوتوبي�صات ومكونات ال�صيارات، ال�صناعات الهند�صية، البناء والت�صييد، 
والخدمات المالية، واإدارة الأ�صول، وتخطيط وتطوير المدن والع�صوائيات، وال�صت�صارات الهند�صية، والطاقة، وال�صناعات 
البنية  وم�صروعات  ال�صلبة،  المخلفات  وتدوير  واإدارة  وال�صتثمارية،  ال�صناعية  المناطق  واإن�صاء  وتطوير  البلا�صتيكية، 

الأ�صا�صية المرتبطة بالنقل واللوجي�صتيات وال�صحة والتعليم.

- عقب تلك الزيارات قام عدد من تلك المجموعات ال�صتثمارية بتوجيه اأكثر من بعثة ا�صتثمارية ا�صتك�صافية لزيارة البلاد 
ودرا�صة الفر�ص المتاحة للا�صتثمار في المجالت الم�صار اإليها ف�صلًا عن درا�صة مجموعة من الفر�ص ال�صتثمارية التي 

ترعاها الحكومة الم�صرية في الم�صروعات المرتبطة بالبنية الأ�صا�صية.

ونورد فيما يلي جدولًا يوس العلاقة بين الجولات الترويجية الخارجية والوفود الا�ستثمارية التي قام بزيارة 
البلاد خلال الفترة من يوليو 2009 اإ يونيو 2010: 

أهم الإجراءات التي قامت بها 
وزارة الاستثمار في مجال الترويج

اأ. برنامج التحرك ال�صتثماري على الم�صتوى الثنائي.
ب. برنامج التحرك ال�صتثماري متعدد الأطراف.

ا�ستقدامها للبلاد  البعثات والوفود الا�ستثمارية التي ج
د. تنظيم موؤتمرات داخلية بالتن�صيق مع جهات وموؤ�ص�صات دولية.
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جدول رقم 
) 5 - 1 (

البعثات والوفود الأجنبية )يوليو 2009 - يونيو 2010(

الترتيب
المنطقة العربية 

والأفريقية
الأمريكتينأوروبا والبلقانآسيا وأستراليا

2816102الزيارات والبعثات الخارجية *

9497496الوفود الر�سمية والا�ستثمارية التي  ا�ستقدامها

* البعثات ال�صتثمارية الخارجية ت�صمل الجولت الخارجية والموؤتمرات والفعاليات القت�صادية وال�صتثمارية الخارجية

الشركات الأجنبية والعربية التي تم جذبها للاستثمار في مصرإطار 1:1 

الزراعة،  مجال  في  للا�صتثمار  عالمية  �صهرة  ذات  وعربية  اأجنبية  �صركات  جذب  عن  للا�صتثمار  الترويج  جهود  اأ�صفرت   
وال�صناعة، والكيماويات، والتنمية المتكاملة، والغزل والن�صيج، ومواد البناء، والتمويل، والت�صنيع الغذائى، والتطوير العقاري 

وال�صياحي، والت�صالت وتكنولوجيا المعلومات، والبنية التحتية، والطاقة الجديدة والمتجددة، ومنها:

اليابانية. اإلكتريك  • �صوميتومو  اليابانية.   بو�صان  • كوبي 

الهندية. • جالك�صي  الهندية.    • �صنمار 

• اديتا بيرل الإندوني�صية.   الهندية South Asia •

التركية.  • بولري�ص  التركية.     • اأوروغلو 

باولو. �صان  • انتا�صا  الفرن�صية.     • لفارج 

• الراجحى ال�صعودية. • Macro Cash & Carry الألمانية.  

ال�صعودية. • جنات  ال�صعودية.    • الزامل 

الإماراتية.  • اإعمار  ال�صعودية.    • المراعي 

الإماراتية. الفطيم  • �صركات  )الإماراتية(.  للا�صتثمار  ظبي  • اأبو 

)الكويتية(.  القاب�صة  م�صر  • اإيفاد  للا�صتثمار.   الدولية  • الإمارات 

الكويتية.  • اإاك  الكويتية.    • الخرافي 

القطرية. • ديار 

الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار
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ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يلقي كلمة خلال الموؤر ال�سنوي لليورومني

بالتن�سيق مع جهات وموؤ�س�سات  داخلية  د تنظيم موؤرات 
دولية:

موؤرات  تنظيم  في  الم�ساركة   2010/2009 عام  خلال   
داخلية بالتن�سيق مع جهات وموؤ�س�سات دولية من اأهمها:

:2009 ر ال�سنوي لليورومني �سبتمالموؤ اأ

انعقد الموؤتمر ال�صنوي لليورومني في �صبتمبر 2009، وقد اأكد ال�صيد الدكتور محمود محيي الدين وزير ال�صتثمار في كلمته 
اأمام الموؤتمر اأن الحكومة الم�صرية نجحت في ا�صتيعاب الآثار ال�صلبية للاأزمة المالية العالمية، كما اأ�صار �صيادته اإلى التنوع 
القطاعي الذي يتمتع به القت�صاد الم�صري، واأكد اهتمام الحكومة بالعمل على تحقيق و متوازن بين كافة القطاعات بما 

ينعك�ص اإيجابياً على م�صتويات معي�صة المواطنين.

كما اأكد وزير ال�صتثمار موا�صلة الجهود التي تقوم بها الحكومة من اأجل جذب المزيد من ال�صتثمارات الأجنبية اإلى م�صر 
وذلك لزيادة معدل النمو، بالإ�صافة اإلى �صرورة بذل مزيد من الجهد للتغلب على اآثار الأزمة المالية العالمية التي تركت 

تحديات كبيرة في مجالت النمو وجذب ال�صتثمارات الأجنبية.

:2009 ملتقى القاهرة الرابع للا�ستثمار دي�سم ب

عُقد ملتقى القاهرة الرابع للا�صتثمار في دي�صمبر 2009 تحت رعاية ال�صيد الرئي�ص محمد ح�صنى مبارك رئي�ص الجمهورية، 

أهم الإجراءات التي قامت بها 
وزارة الاستثمار في مجال الترويج

اأ. برنامج التحرك ال�صتثماري على الم�صتوى الثنائي.
ب. برنامج التحرك ال�صتثماري متعدد الأطراف.

ج. البعثات والوفود ال�صتثمارية التي تم ا�صتقدامها للبلاد.
رات داخلية بالتن�سيق مع جهات وموؤ�س�سات دوليةتنظيم موؤ د
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وبح�صور ال�صيد الدكتور اأحمد نظيف رئي�ص مجل�ص الوزراء والذي األقى كلمة ال�صيد رئي�ص الجمهورية للملتقى، كما اأدار 
نقا�صاً في ختام الجل�صة الأولى تناولت عدد من الق�صايا الخا�صة باأداء القت�صاد الم�صري، كما ح�صر الملتقى عدد كبير من 

الم�صئولين والم�صتثمرين والموؤ�ص�صات القت�صادية، وعدد من المحافظين ممثلون عن 23 دولة منها 17 دولة عربية.

اأظهرت العديد من التحديات واأي�صاً بع�ص الفر�ص التي كن  اأن الأزمة المالية  اأكد وزير ال�صتثمار خلال الموؤتمر  وقد 
ا�صتغلالها، كما اأكدت على اأهمية العمل العربي الم�صترك لمواجهة تحدياتها، م�صيراً اإلى اأن الحكومة الم�صرية ومن خلال 
العديد من الجراءات ا�صتطاعت اأن تحتوي اآثار الأزمة المالية العالمية و�صاعدت هذه الجراءات على الحفاظ على معدل 
و مرتفع و�صل اإلى 4.7%، والحفاظ على تدفق ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة، وال�صيطرة على عجز الموازنة من خلال 

�صل�صلة من الجراءات الإ�صلاحية في القطاع المالي.

كما اأكد وزير ال�صتثمار على اأن اأي دولة عربية ل ت�صتفيد من اأزمة بلد عربي اآخر، لأن الدول العربية كلها اإقليم واحد 
تتاأثر ببع�صها البع�ص، واأن هناك بع�ص التحديات في الدول العربية اإذا تم حلها �صترتفع ال�صتثمارات الوافدة اإلى الدول 

العربية ب�صكل اأكبر مما هي عليه الآن.

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يلقي كلمة خلال ملتقى القاهرة الرابع للا�ستثمار 
بحسور ال�سيد الاأ�ستاذ الدكتور اأحمد نظي رئي�س مجل�س الوزراء
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الترويج للاستثمار في مصر 2009/2008إطار 2:1 

يعت الترويج للا�ستثمار اأحد اأهم الجهود التي تقوم بها الوزارة على الم�ستويين الداخلي والخارجي، ويتم ذلك من خلال 
وسع برنامج لتحديد القطاعات الرئي�سية ذات الاأولوية لجذب الا�ستثمارات الاأجنبية، ديد قائمة باأهم الدول التي 
يتم ال�سعي اإ جذبها للا�ستثمار في م�سر، وديد الفرس الا�ستثمارية داخل كل قطاع موزعة على تل محافظات 
الجمهورية، تطوير ن�سا الوحدات والاإدارات المعنية بالبحو والمعلومات الاقت�سادية، ورسد وليل ااهات الاأ�سواق 

 الا�ستثمار والم�ستثمرين اواأ

فقد تم خلال عام 2009/2008 توجيه بعثات ا�صتثمارية وجولت ترويجية على الم�صتويين الداخلي والخارجي، وتتمثل اأهم 
الجولت ال�صتثمارية فيما يلي:

الأ�صيوية  للدول  الموجهة  الترويجية  الجولت  ا�صتهدفت  وقد  لآ�صيا  الموجهة  الترويجية  والجولت  ال�صتثمارية  البعثات   •
للتعاون  المتاحة  الفر�ص  التاأكيد على  الدول، مع  تلك  الثنائية مع  والعلاقات  اأو�صطي  ال�صرق  الآ�صيوي  اأطر الحوار  تفعيل 

القت�صادي وال�صتثماري، وقد �صهدت تلك الجولت القيام بما يلي:
- تعريف مجتمع الأعمال بتلك الدول بمناخ وفر�ص ال�صتثمار في م�صر خا�صة في قطاعات البنية الأ�صا�صية واللوجي�صتية، 
وال�صناعات الهند�صية و�صناعة ال�صيارات، وال�صناعات الخ�صبية، وال�صناعات الليكترونية، والت�صالت وتكنولوجيا 

المعلومات، وال�صناعات الغذائية، وال�صناعات الدوائية الحيوية.
ال�صتثمارية  البعثات  من  مجموعة  اإر�صال  على  الدول  تلك  في  والأعمال  ال�صتثمار  وموؤ�ص�صات  تجمعات  مع  التفاق   -
المتخ�ص�صة لم�صر، وكذلك ا�صتقدام عدد من الموؤ�ص�صات البحثية الكبرى بتلك الدول للتعرف على القدرات التكنولوجية 

والإنتاجية الخا�صة بها وو�صع برامج للتعاون الفني معها. 
- ت�صمنت بع�ص تلك الجولت م�صاركة وكالة ال�صتثمار الإقليمية التابعة لمنظمة الكومي�صا وممثلين عن هيئات ال�صتثمار 
لعدد من الدول الأفريقية بهدف التاأكيد على اهتمام م�صر بدعم ال�صتثمار في اأفريقيا وفقاً لمفهوم الم�صاركة، وتقديم 

م�صر باعتبارها مركزاً ل�صتقطاب ال�صتثمارات الآ�صيوية في القارة الأفريقية.

ودول  م�صر  بين  وال�صتثمارية  القت�صادية  العلاقات  تنمية  الخليج.  بدول  الترويجية  والجولت  ال�صتثمارية  البعثات   •
الخليج، وتن�صيق المواقف الإقليمية في مواجهة التحولت التي ي�صهدها القت�صاد العالمي، والتاأكيد على الرغبة الم�صرية 
في تن�صيق المواقف الإقليمية خا�صة في مجال مواجهة الآثار ال�صلبية للاأزمة المالية العالمية، فقد تم تعزيز وتدعيم التعاون 

القت�صادي مع دول الخليج من خلال الجهود الآتية:
- عر�ص الفر�ص ال�صتثمارية المتاحة في القطاعات القت�صادية في مختلف محافظات الجمهورية.

- عر�ص قائمة تف�صيلية بفر�ص ال�صتثمار المتاحة لم�صاركة القطاع الخا�ص في م�صروعات المرافق والبنية الأ�صا�صية، وعددها 
52 م�صروعاً كبيراً في مجالت المرافق والبنية الأ�صا�صية باإجمالي تكلفة ا�صتثمارية تقدر بنحو 120 مليار جنيه.

- التعريف ب�صندوق م�صر للتمويل وال�صتثمار والذي يجري تاأ�صي�صه بين ال�صركات القاب�صة المملوكة للدولة، ودعم ن�صاط 
�صركات المقاولت العامة والخا�صة ومتابعة برنامجها للتو�صع في م�صروعات البنية الأ�صا�صية بتلك الدول.

- تم اإ�صدار عدد )58( بطاقة الم�صتثمر العربي والتي تتيح للم�صتثمرين ا�صتخدام ال�صالت المميزة بمطارات م�صر الدولية 
الخا�صة،  الطائرات  ل�صتقبال  �صالة )4(  وا�صتخدام  واأ�صوان(،  والأق�صر،  ال�صيخ،  و�صرم  والغردقة،  الدولي،  )القاهرة 
الزرقاء  الفئة  من  الدائم  الم�صافر  بطاقة  وا�صتخراج  نقاط،  بدون  الذهبية  الفئة  من  الدائم  الم�صافر  بطاقة  وا�صتخراج 

لمرافقي حامل البطاقة.
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قياداتها  اإجماع  اإلى   2009/2008 عام  خلال  الخليج  دول  مع  التعاون  علاقات  لتدعيم  وال�صريع  المبكر  التحرك  اأدي  وقد 
العربية وخا�صة في  البينية و�صخ المزيد من ال�صتثمارات في المنطقة  العلاقات القت�صادية وال�صتثمارية  على �صرورة دعم 
القطاعات القت�صادية غير البترولية، ونظراً لتمتع م�صر بالتنوع القت�صادي و�صلامة النظام الئتماني والم�صرفي، فقد تم 

و�صعها على قائمة اأولويات ال�صتثمار الخارجي لدول الخليج.

وقد تمت الم�صاركة في الفعاليات والمنا�صبات ال�صتثمارية والقت�صادية الدولية والمتمثلة فيما يلي:

2008، حيث تم التعريف بمناخ وفر�ص ال�صتثمار المتاحة اأمام ال�صركات  اأغ�صط�ص  • ملتقي ال�صتثمار الم�صري - الماليزي في 
الماليزية في م�صر والتي ت�صمل البترول والغاز الطبيعي، وقطع غيار ال�صيارات، ومنتجات الأخ�صاب، والإلكترونيات، والن�صيج 
والملاب�ص الجاهزة، والم�صتح�صرات الدوائية والبيولوجية، والأغذية الجاهزة، والخدمات اللوج�صتية، كما تم خلال الملتقى 
توقيع مذكرة تفاهم بين الهيئة العامة للا�صتثمار بم�صر وهيئة التنمية ال�صناعية الماليزية، والتي تهدف اإلى ا�صتك�صاف 
ال�صبل الكفيلة بتعزيز التعاون القت�صادي بين م�صر وماليزيا وتبادل المعلومات ب�صاأن المجالت المحتملة للا�صتثمار في كلا 

البلدين.
2008، وقد اأظهر الملتقي اهتمام المجموعات ال�صتثمارية ال�صنغافورية  اأغ�صط�ص  ال�صنغافوري في  • ملتقي ال�صتثمار الم�صري 
اأظهر  كما  الم�صرية،  ال�صركات  من  المقدمة  والخدمات  الإجراءات  على  التعرف  والرغبة في  اللوج�صتية  بقطاع الخدمات 
اهتمام تلك المجموعات بنظام حقوق المتياز في قطاعات الأغذية والم�صروبات والرغبة في اإيجاد وكلاء لدى ال�صوق الم�صري 

لتوزيع الم�صروبات، بالإ�صافة اإلى الرغبة في تطوير خدمات الملاحة بالموان الم�صرية.
2008، تم تنظيم هذا الملتقى بالتعاون مع غرف التجارة وال�صناعة بكل من  اأكتوبر  الم�صري الخليجي في  ال�صتثمار  • ملتقي 
�صلطنة عمان، والكويت، والبحرين حيث �صارك نحو مائة م�صتثمر خليجي ثلون المجموعات ال�صتثمارية الكبرى بالدول 
الم�صار اإليها، وقد �صهد الملتقى طرح مجموعة من الفر�ص ال�صتثمارية الكبرى في القطاعات القت�صادية المختلفة وكذلك 

بحث التو�صعات ال�صتثمارية الخا�صة بالمجموعة ال�صتثمارية الخليجية المتواجدة بالبلاد.
2008، وقد تم تنظيم هذا الملتقى بالتعاون مع موؤ�ص�صة التجارة الدولية  دي�صمبر  في  الم�صري-الكوري  ال�صتثمار  ملتقي   •
الم�صرية الخا�صة عن طريق  ال�صركات  ا�صتراتيجية مع  لإن�صاء تحالفات  الم�صترك  التعاون  الكورية وقد �صهد بحث فر�ص 

تقديم الخبرة الفنية والتقنية، وال�صتعانة بم�صادر خارجية و�صبكات الت�صويق الخا�صة في �صرق اآ�صيا. 
من  وفد  �صارك  حيث   ،2009 يناير  في  بالكويت  العربية  القت�صادية  للقمة  التابع  والجتماعي  القت�صادي  المنتدى   •
الهيئة العامة للا�صتثمار في كافة فعاليات المنتدى وتم عقد مجموعة من اللقاءات الثنائية مع الموؤ�ص�صات ورجال الأعمال 

والم�صتثمرين العرب الم�صاركين بالمنتدى وتم خلالها عر�ص فر�ص ال�صتثمار في جمهورية م�صر العربية.
ا�صتكمال  الم�صرية في  ا�صتمرار الحكومة  التاأكيد على  الموؤتمر  فقد تم خلال   ،2009 مار�ص  في  بلندن  اليورومني  موؤتمر   •
الإ�صلاحات القت�صادية واأي�صاً تم التاأكيد على اأن الحكومة الم�صرية تبنى �صيا�صات مهمة في مجال الم�صاركة بين الحكومة 

والقطاع الخا�ص لتنفيذ عدد من الم�صروعات المهمة في البنية الأ�صا�صية. 
مايو   15 العالمي في  القت�صادي  المنتدى  اأعمال  الأردن  ا�صت�صافت   ،2009 مايو   15 بالأردن  العالمي  القت�صادي  المنتدى   •
الجتماعية  والم�صئولية  الطاقة،  وق�صية  ال�صتثمارات،  م�صتقبل   - اأخرى  ق�صايا  اإلى جانب   - المنتدى  تناول  2009، حيث 

بالتجارة  تتعلق  التي  المحاور  اإلى  بالإ�صافة  الأو�صط،  ال�صرق  القت�صادي في  النمو  الم�صتدامة، وعملية  والتنمية  لل�صركات، 
العالمية وال�صتثمارات.

مثل: دولية  وموؤ�ص�صات  جهات  مع  بالتن�صيق  داخلية  موؤتمرات  • تنظيم 
الأ�صتاذ  ال�صيد  اأكد  وقد   ،2008 اأكتوبر  في  لليورومنى  ال�صنوي  الموؤتمر  انعقد   ،2008 اأكتوبر  لليورومنى  ال�صنوي  الموؤتمر   •
الأزمة  مع  التعامل  من  التي تمكنه  الكافية  بالمرونة  يتمتع  الم�صري  القت�صاد  اأن  الموؤتمر  ال�صتثمار خلال  وزير   الدكتور
المالية العالمية، واأ�صار �صيادته اإلى اأن الحكومة تتخذ الإجراءات الكفيلة بتدعيم قدرة القت�صاد القومي، وموا�صلة معدلت 
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ال�صتثمار التي تكفل مواجهة تحديات ا�صتدامة النمو وتوفير المزيد من فر�ص العمل لرفع م�صتوى معي�صة المواطنين وتقليل 
معدلت الفقر.

2008، انعقد ملتقى القاهرة الثالث - للعام الثالث على التوالي - في دي�صمبر  دي�صمبر  للا�صتثمار  الثالث  القاهرة  • ملتقى 
2008 تحت رعاية ال�صيد الرئي�ص محمد ح�صني مبارك رئي�ص الجمهورية، والذي افتتحه ال�صيد الأ�صتاذ الدكتور اأحمد 

نظيف رئي�ص مجل�ص الوزراء بم�صاركة 820 م�صارك من 14 دولة، وعدد كبير من ال�صادة الوزراء الم�صريين والعرب، وممثلي 
جامعة الدول العربية وعلى راأ�صهم ال�صيد اأمين عام جامعة الدول العربية. وقد اأتاح الملتقى للم�صتثمرين العرب التعرف على 
فر�ص ال�صتثمار المتاحة في م�صر خا�صة في مناطق ال�صعيد ومنطقة �صمال غرب خليج ال�صوي�ص، والتعريف بالمناطق التي 

تم تحديدها للعمل بنظام المناطق ال�صتثمارية.

238 بعثة ووفود ا�صتثمارية اأجنبية: نحو  وا�صتقبال  • ا�صتقدام 
 منها نحو 20 وفد ر�صمي، و218 مجموعة ا�صتثمارية، ومن الجدير بالذكر اأن وزارة ال�صتثمار تعمل على تنفيذ وتطوير برنامج 
المتبعة  الترويج  لخطة  المختلفة  المحاور  بين  الربط  على  يعمل  الم�صتهدفة  الدول  مع  ال�صتثمارية  بالعلاقات  خا�ص  متابعة 

وتحقيق اأق�صي ا�صتفادة ممكنة من الأن�صطة الترويجية. 

الم�صتركة:  العمل  وور�ص  للتوافقات  جل�صات  • عقد 
تم خلال عام 2009/2008 درا�صة وعقد توافقات لنحو 156 طلب ل�صركات اأجنبية وم�صرية، هذا بالإ�صافة اإلى تنظيم خم�ص 

ور�ص عمل للتوافقات على النحو التالي:
- عقد ور�صة عمل يوم 9 نوفمبر 2008 ل 30 �صركة فيتنامية.

- توافقات لعدد 13 مجموعة ا�صتثمارية ماليزية قامت بزيارة م�صر خلال الفترة من نوفمبر 2008 وحتى يونيو 2009.
- التعاون مع منظمة الكومي�صا لعقد توافقات مع عدد من الموؤ�ص�صات المالية الم�صرية ووفد دولة موري�صيو�ص برئا�صة ال�صيد وزير 
المالية ونائب رئي�ص مجل�ص الوزراء وبم�صاركة كل من رئي�ص وكالة ا�صتثمار موري�صيو�ص والمدير التنفيذي لهيئة الخدمات 

المالية خلال زيارتهم اإلى م�صر خلال الفترة من 15-18 دي�صمبر 2008.
- منتدى ال�صتثمار الم�صري – ال�صيني، وتنظيم توافقات ل 70 �صركة �صينية في 25 دي�صمبر 2008.

- عقد توافقات ل 26 �صركة هندية بالتعاون مع غرفة ال�صناعات الهند�صية في 25 فبراير 2009.

والأجنبية: العربية  ال�صتثمارات  وجذب  الت�صويق  • اأدوات 
- الدرا�صات القطاعية، وتوفير المعلومات عن الفر�ص ال�صتثمارية المتاحة.

- الحملة الإعلامية الخارجية.

الخارجي: العالم  مع  ال�صتثمارية  للعلاقات  التفاقي  الإطار  • تطو 
- التوقيع بالأحرف الأولى على اتفاق جديد لت�صجيع وحماية ال�صتثمار بين م�صر و�صوي�صرا بتاريخ 2008/4/28 بعد انتهاء 

الجولة الثانية من المفاو�صات بين الجانبين.
- الت�صديق على البروتوكول الإ�صافي المعُدل لتفاق ت�صجيع وحماية ال�صتثمار بين م�صر ورومانيا، حيث �صبق توقيع البروتوكول 

بالقاهرة بتاريخ 2007/2/21.
- الت�صديق على البروتوكول الإ�صافي المعُدل لتفاق ت�صجيع وحماية ال�صتثمار بين م�صر وبلغاريا، حيث �صبق توقيع البروتوكول 

بالقاهرة بتاريخ 2008/4/14.
- الت�صديق على اتفاق حماية وت�صجيع ال�صتثمار بين م�صر واأي�صلندا والذي تم توقيعه في يناير 2008.
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ج اللجان الم�ستركة:
بالقاهرة  عُقدت  والتي  والفني  والعلمي  القت�صادي  بالتعاون  المعنية  المجرية   - الم�صرية  الم�صتركة  اللجنة  في  • الم�صاركة 

خلال الفترة من 2-3 نوفمبر 2008.
برئا�صة  عمان  في  عقدت  التي  الم�صتركة  الأردنية   - الم�صرية  العليا  اللجنة  من  والع�صرين  الحادية  الدورة  في  • الم�صاركة 

رئي�صي وزراء البلدين في دي�صمبر 2008.
.2009 مار�ص  في  عُقدت  التي  الم�صتركة  العراقية   - الم�صرية  اللجنة  في  • الم�صاركة 
.2009 مايو  في  عُقدت  التي  الم�صتركة  الأوزبكية   - الم�صرية  اللجنة  في  • الم�صاركة 

• الم�صاركة في اللجنة الم�صتركة الم�صرية الرو�صية للتجارة والتعاون القت�صادي والفني وتقديم المقترحات الخا�صة باأوجه 
التعاون الم�صترك في مجالت ال�صتثمار.



ت�صهد كافة محافظات الجمهورية اهتماماً متزايداً من اأجل دفع حركة ال�صتثمار والتنمية بها، ومن جانبها فقد ا�صتمرت 
وزارة ال�صتثمار والهيئات والجهات التابعة لها في العمل على تنمية وت�صجيع ال�صتثمار في المحافظات وفي المناطق التي 
ل تحظى بجانب كبير من ال�صتثمارات، وذلك بهدف �صمان التوزيع العادل للا�صتثمارات وتحقيق التنمية القت�صادية 
في مختلف محافظات الجمهورية. فقد تم تبني وتنفيذ العديد من م�صروعات تطوير البنية الأ�صا�صية من طرق، ومياه، 
و�صرف �صحي وغاز طبيعي، بالإ�صافة اإلى تنفيذ عدد من الم�صروعات ال�صتثمارية من خلال ال�صركات العامة وال�صركات 
الخا�صة الم�صرية في تلك المحافظات. ونتيجة لتلك الجهود فقد ت�صاعفت الم�صروعات ال�صتثمارية في كافة المحافظات 
زيادة  �صاهمت  وقد  للا�صتثمارات،  جذباً  الجمهورية  محافظات  مقدمة  في  اأ�صبحت  التي  ال�صعيد  محافظات  خا�صة 

ال�صتثمارات في ال�صعيد في زيادة ال�صتثمار في م�صر ب�صفة عامة.

وقد قام وزارة الا�ستثمار والهيئات والجهات التابعة لها خلال العام المالي 2010/2009 باتاذ العديد من الاإجراءات 
لتنمية وت�سجيع الا�ستثمار في المحافظات، وتتمثل اأهم هذ الاإجراءات فيما يلي:

1. عقد موؤتمرات دورية باأقاليم م�صر القت�صادية الخم�ص وهي: القاهرة الكبرى، وغرب وو�صط الدلتا، و�صرق الدلتا، 
ممثلي  من  وعدد  المعنية  بالوزارات  والم�صئولين  الإقليم  محافظي  ال�صادة  بح�صور  وذلك  وال�صعيد،  و�صيناء،  والقناة 
ال�صعبية  اأع�صاء المجال�ص  الم�صتثمرين والم�صتثمرين الم�صريين والعرب والأجانب وال�صادة  التمويل وجمعيات  موؤ�ص�صات 
بكل  التنمية  ومتطلبات  المعنية،  المحافظات  ال�صتثمار في  ومقومات  فر�ص  الموؤتمرات عر�ص  تلك  وتم خلال  والمحلية. 
محافظة والتعرف على م�صكلات ال�صتثمار والم�صتثمرين بتلك المحافظات والعمل على حلها من خلال التن�صيق الفوري 
ما بين الم�صتثمر والم�صئولين المعنيين، وجدير بالذكر اأنه قد تم عقد 4 دورات لموؤتمرات ال�صتثمار في المحافظات، باإجمالي 

20 موؤتمراً خلال الفترة من مايو 2008 وحتى يونيو 2010.*

.www.investment.gov.eg للاإطلاع على المزيد من المعلومات عن موؤتمرات المحافظات برجاء زيارة الموقع الإلكتروني لوزارة ال�صتثمار *
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 المجموعات الإقليمية الخمس لمؤتمرات الاستثمار في مصرإطار 3:1 

• محافظات القاهرة الكى: القاهرة - الجيزة - القليوبية - حلوان - ال�صاد�ص من اأكتوبر
و�سيناء: الإ�صماعيلية - ال�صوي�ص - بور�صعيد - �صمال �صيناء - جنوب �صيناء القناة  • محافظات 

• محافظات رب وو�س الدلتا: الإ�صكندرية - البحيرة - الغربية - المنوفية - مطروح
• محافظات �سرق الدلتا: ال�صرقية - دمياط - الدقهلية - كفر ال�صيخ

• محافظات ال�سعيد: الفيوم - بني �صويف - المنيا - �صوهاج - اأ�صيوط - قنا - اأ�صوان - الوادي الجديد - الأق�صر - البحر الأحمر

وقد تم خلال العام المالي 2010/2009 عقد الدورتين الثالثة والرابعة لموؤتمرات المحافظات، وتم خلالها اإقامة 8 موؤتمرات 
ترويجية بهدف تعزيز ودعم الجهود المبذولة نحو تنمية ال�صتثمارات في مختلف الأقاليم الم�صرية وت�صليط ال�صوء على 
ودور  المحافظات،  في  ال�صتثمار  وفر�ص  مزايا  مناق�صة  الموؤتمرات  هذه  خلال  وتم  ا�صتثمارية،  مقومات  من  به  تتمتع  ما 
ال�صتثمارات في تنمية هذه المحافظات، كما تم عر�ص خبرات بع�ص ال�صركات العاملة في مختلف محافظات الجمهورية، 

ومن اأهم الموؤرات التي  عقدها خلال العام المالي 2010/2009 ما يلي:

:2009/7/19  بتاري ال�سوي�س  بمحافظة  و�سيناء  القناة  لمحافظات   الثال الا�ستثمار  موؤر   •

عُقد بمحافظة ال�صوي�ص فعاليات موؤتمر ال�صتثمار الثالث لمحافظات القناة و�صيناء، حيث تم الترويج لعدد من الم�صروعات 
في محافظات الإقليم خلال فعاليات الموؤتمر منها م�صروعات مدن �صكنية، ومحطات �صرف �صناعي، ومحطات تحلية مياه، 
وم�صروعات توليد الطاقة، وجراجات متعددة الطوابق، وفنادق وقرى �صياحية بمحافظة ال�صوي�ص. وفيما يتعلق بمحافظة 
الإ�صماعيلية تم الترويج لمدينة الأمل 5050 باأبو خليفة والتي تتكون من منطقة �صكنية ومنطقة �صياحية واأخرى �صناعية. 

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يلقي كلمة خلال فعاليات الموؤر الثال للا�ستثمار 
المحلية،  التنمية  وزير  محجوب  ال�سلام  عبد  محمد  اللواء  ال�سيد  بحسور  و�سيناء  القناة  محافظات  في 

وال�سادة محافظي ال�سوي�س وبور�سعيد والاإ�سماعيلية و�سمال وجنوب �سيناء
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واأي�صاً تم الترويج للمنطقة 3030 ال�صتثمارية، ومدينة الفيروز. وفي محافظة بور�صعيد تم الترويج لعدد من الم�صروعات 
الخدمية والتجارية وم�صروع تنمية �صرق بور�صعيد، وفي محافظة جنوب �صيناء م�صروعات �صناعية وتعدين، وم�صروعات 

بنية اأ�صا�صية، وم�صروعات خدمية و�صياحية، وفي محافظة �صمال �صيناء عدد من الم�صروعات الزراعية وال�صياحية.

 – الربية   –  مطرو  – البحيرة   – الاإ�سكندرية  الدلتا   وو�س رب  لمحافظات   الثال الا�ستثمار  موؤر   •
:2009/8/18 بمحافظة البحيرة بتاري المنوفية

المنوفية(  الغربية -  البحيرة - مطروح -  الدلتا )الإ�صكندرية -  الثالث لمحافظات غرب وو�صط  عُقد موؤتمر ال�صتثمار 
بمحافظة البحيرة حيث تم الترويج لعدد من الم�صروعات في محافظات الإقليم خلال فعاليات الموؤتمر منها م�صروعات 

�صكنية، وفنادق وقرى �صياحية، وم�صروعات خدمية، وم�صروعات زراعية و�صناعية.

 مدينة الزقازيق بتاري  بمحافظة ال�سرقية عقد  للا�ستثمار في محافظات �سرق الدلتا الذي ر الثالالموؤ  •
:2009/11/12

عُقد الموؤتمر الثالث للا�صتثمار في محافظات �صرق الدلتا بمحافظة ال�صرقية، حيث تم الترويج لعدد من الم�صروعات في 
وترفيهية،  �صياحية  وم�صروعات  نقل،  وم�صروعات  خدمية،  م�صروعات  منها  الموؤتمر  فعاليات  خلال  الإقليم  محافظات 

وم�صروعات �صكنية.

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يلقي كلمة خلال فعاليات الموؤر الثال للا�ستثمار في 
محافظات رب الدلتا بحسور ال�سيد اللواء عبد ال�سلام المحجوب وزير التنمية المحلية وال�سادة محافظي 

ربية والاأ�سكندرية ومر�سى مطروالمنوفية والبحيرة وال
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ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يلقي كلمة خلال فعاليات الموؤر الثال للا�ستثمار في 
محافظات �سرق الدلتا بحسور ال�سيد اللواء عبد ال�سلام المحجوب وزير التنمية المحلية وال�سادة محافظي 

ال�سرقية ودميا وكفر ال�سي والدقهلية

:2009/12/17  بتاري القليوبية  بمحافظة  الكى  القاهرة  محافظات  في  للا�ستثمار   الثال الموؤر   •

من  لعدد  الترويج  تم  حيث  القليوبية،  بمحافظة  الكبرى  القاهرة  اإقليم  محافظات  في  للا�صتثمار  الثالث  الموؤتمر  عُقد 
وم�صروعات  �صياحية،  وم�صروعات  خدمية،  م�صروعات  منها  الموؤتمر  فعاليات  خلال  الإقليم  محافظات  في  الم�صروعات 

�صناعية، وم�صروعات زراعية، وم�صروعات نقل وطرق.

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يلقي كلمة خلال فعاليات الموؤر الثال للا�ستثمار 
في محافظات القاهرة الكى بحسور ال�سيد اللواء عبد ال�سلام المحجوب وزير التنمية المحلية وال�سادة 

محافظي القاهرة والجيزة والقليوبية وحلوان وال�ساد�س من اأكتوبر
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:2009/12/17  بتاري الاإ�سكندرية  بمحافظة  الدلتا   وو�س رب  محافظات  في  للا�ستثمار  الرابع  الموؤر   •

من  لعدد  الترويج  تم  حيث  الإ�صكندرية،  بمحافظة  الدلتا  وو�صط  غرب  محافظات  في  للا�صتثمار  الرابع  الموؤتمر  عُقد 
والمعار�ص  للموؤتمرات  الطبية، ومركز  المدينة  الموؤتمر منها م�صروعات  فعاليات  الإقليم خلال  الم�صروعات في محافظات 
البحيرة  محافظة  يخ�ص  وفيما  الإ�صكندرية.  بمحافظة  الإ�صكندرية  فنار  واإحياء  الزراعي،  ال�صناعي  المعر�ص  باأر�ص 
وفي  البيئة.  �صديقة  ال�صتثمارية  والم�صروعات  والداجني  الحيواني  والإنتاج  الزراعي  ال�صتثمار  في  لفر�ص  الترويج  فتم 
من  عدد  المنوفية  وفي  والتجارية.  والخدمية  والزراعية  ال�صياحية  الم�صروعات  من  لعدد  الترويج  تم  مطروح  محافظة 
الزراعي  الت�صنيع  وم�صاريع  دواجن،  ومزارع  الآلية،  للمخابز  ومجمعات  التجارية،  والمراكز  البيئة  �صديقة  الم�صروعات 
والغذائي ومحطات تعبئة وت�صدير الحا�صلات الزراعية وعدد من الم�صروعات ال�صناعية. وفي محافظة الغربية فقد تم 
الترويج لعدد من م�صروعات الغزل والن�صيج وال�صباغة والملاب�ص الجاهزة، والآلت والمعدات الزراعية، وت�صكيل المعادن 
واللوميتال، والأ�صمدة والكيماويات، و�صناعة الألبان، و�صناعة الزيوت وال�صابون، والمجالت ال�صياحية المختلفة، وعدد 

من الم�صروعات �صديقة البيئة.

:2010/2/20  بتاري الفيوم  بمحافظة   عقد   الذي  ال�سعيد  محافظات  في  للا�ستثمار  الرابع  الموؤر   •

عُقد الموؤتمر الرابع للا�صتثمار في محافظات ال�صعيد بمحافظة الفيوم، حيث تم الترويج لعدد من الم�صروعات المختلفة في 
محافظات ال�صعيد في مختلف القطاعات والتي منها م�صروعات �صياحية في محافظة الفيوم، وم�صرعات زراعية و�صياحية 
ومناطق  المنيا،  بمحافظة  ال�صناعية  والمناطق  ال�صياحية  والمنتجعات  الفنادق  من  عدد  واإقامة  �صويف،  بني  بمحافظة 
تخزين وميناء جاف، وم�صروع الأمل بمحافظة اأ�صيوط، وا�صتثمار �صياحي و�صناعي وم�صروعات خدمات �صحية وتعليمية 

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يلقي كلمة خلال فعاليات الموؤر الرابع للا�ستثمار 
في محافظات رب الدلتا
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بمحافظة اأ�صوان، وم�صروعات �صياحية وزراعية بمحافظة قنا، وعدد من الم�صروعات ال�صياحية بمحافظة البحر الأحمر، 
وم�صروعات زراعية وخدمية و�صياحية بمحافظة الأق�صر، وم�صروعات تعدينية و�صناعية بمحافظة الوادي الجديد، وعدد 

من الم�صروعات ال�صياحية والزراعية وال�صناعية بمحافظة �صوهاج.

:2010/5/5  بتاري  ال�سي كفر  بمحافظة   عقد   الذي  الدلتا  �سرق  محافظات  في  للا�ستثمار  الرابع  الموؤر   •

تم عقد الموؤتمر الرابع للا�صتثمار في محافظات �صرق الدلتا في محافظة كفر ال�صيخ، حيث تم الترويج لعدد من الم�صروعات 
في محافظات الإقليم خلال فعاليات الموؤتمر منها م�صروعات في مختلف القطاعات القت�صادية مثل ال�صياحة، والزراعة، 

وال�صناعة، والخدمات.

:2010/6/12  بتاري اأكتوبر  من  ال�ساد�س  بمحافظة  الكى  القاهرة  محافظات  في  للا�ستثمار  الرابع  الموؤر   •

عُقد الموؤتمر الرابع للا�صتثمار في محافظات اإقليم القاهرة الكبرى بمحافظة ال�صاد�ص من اأكتوبر، حيث تم الترويج لعدد 
مثل  القت�صادية  القطاعات  م�صروعات في مختلف  منها،  الموؤتمر  فعاليات  الإقليم خلال  الم�صروعات في محافظات  من 

ال�صياحة، والزراعة، وال�صناعة والخدمات، والنقل، والت�صالت، والبنية الأ�صا�صية.

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يلقي كلمة خلال فعاليات الموؤر الرابع للا�ستثمار 
في محافظات ال�سعيد وي�سهد توقيع بروتوكلات تعاون بين محافظات اأ�سوان  الوادي الجديد  الفيوم 
اأ�سا�س فرع   البحر الاأحمر  بني �سوي وسندوق سمان ودعم ن�سا التمويل العقاري، ويسع حجر 

الهيئة العامة للا�ستثمار بمحافظة الفيوم
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ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار خلال فعاليات الموؤر الرابع للا�ستثمار في محافظات 
القاهرة الكى

أهم التطورات لدفع حركة الاستثمار في المحافظاتإطار 4:1 

412 كم.  بطول  ب�صفاجا  وقنا  واأ�صيوط  �صوهاج  لربط  الأحمر  البحر   - ال�صعيد  طريق  اإن�صاء   •
4 فبراير 2010. بتاريخ  و�صفاجا  �صوهاج  و�صلتي  افتتاح   •

27 مايو 2010. بتاريخ  وقنا  اأ�صيوط  و�صلتي  افتتاح   •
2010 وتم ت�صغيله الفعلي في يوليو 2010.  مايو  في  �صوهاج  مطار  افتتاح   •

2008 وذلك براأ�صمال يقدر بنحو 200 مليون جنيه.  تاأ�صي�ص �صركة ال�صعيد البحر الأحمر للا�صتثمار والتنمية في نوفمبر   •
.2010 يوليو  في  اأ�صوان  بمحافظة  ادفو  "حور�ص" بمدينة  الإله  بمعبد  وال�صوء  ال�صوت  م�صروع  افتتاح   •

الأق�صر. بمحافظة  الغربي  البر  اإ�صاءة  م�صروع  بدء   •
والقاعات. والمطاعم  الغرف  تطوير  بعد  "موفنبيك" اأ�صوان  لفندق  الكلي  الت�صغيل   •

وت�صغيل  اإقامة  على  العمل  بهدف  م�صرية"  م�صاهمة  "�صركة  والعقارية  ال�صياحية  للتنمية  ال�صعيد  �صركة  تاأ�صي�ص   •
واإدارة الفنادق الثابتة والعائمة والموتيلات وال�صقق والأجنحة الفندقية، وال�صتثمار العقاري بالمدن والمجتمعات العمرانية 
العمرانية وتجهيزها بجميع المرافق  واإقامة المناطق  الوادي القديم، وتخطيط  النائية والمناطق خارج  الجديدة والمناطق 

والخدمات، والقيام باأن�صطة البناء للاإ�صكان العائلي والإداري والتجاري.
حتى  �صويف  بنى  محافظة  من  بدءاً  ال�صعيد  بمحافظات  ال�صناعية  الم�صروعات  في  للا�صتثمار  اإ�صافية  حوافز  منح   •

محافظة الوادي الجديد. 
699.01 فدان  بالمطاهرة بم�صاحة  ال�صناعية  المنطقة  بتو�صيع   2007 ل�صنة   2004 رقم  الوزراء  مجل�ص  قرار  ا�صت�صدار   •

لت�صبح اإجمالي م�صاحة المنطقة 2,215 فدان.
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ال�صعيد.  بمحافظات  العاملة  ال�صركات  منتجات  لت�صويق  ال�صعيد  تنمية  �صركة  اإن�صاء   •
للعمل  اأ�صوان  "كيما" بمحافظة  �صركة  م�صانع  تاأهيل  لإعادة  الطبيعي  الغاز  ح�صة  تخ�صي�ص  على  البترول  هيئة  وافقت   •

بالغاز الطبيعي.
53 مجمعاً ا�صتهلاكياً جديداً بمحافظات ال�صعيد. اإن�صاء  تم   •

التابعة  و�صركاتها  والبحري  البري  للنقل  القاب�صة  ال�صركة  طريق  عن  والب�صائع  الحاويات  لتداول  �صفاجا  �صركة  تاأ�صي�ص   •
وذلك بتاريخ 2010/5/23.

)15 األف جنيه لكل فر�صة  العمالة  حافز  وخا�صة  ال�صعيد  محافظات  باقي  مثل  ا�صتثمارية  حوافز  الفيوم  محافظة  منح   •
عمل(.

خدماتها  تقدم  والتي  النمو،  معدلت  لرفع  القناة  مدن  في  والمتو�صطة  ال�صغيرة  للم�صروعات  النيل  لبور�صة  فرع  اإن�صاء   •
لكافة الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة على م�صتوى الجمهورية.

لتنمية  ال�صتثمار  و�صندوق  للا�صتثمار،  العامة  بالهيئة  والمتو�صطة  ال�صغيرة  للا�صتثمارات  الأعمال  ريادة  وحدة  اإن�صاء   •
الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة.

الدخل. محدودي  اإ�صكان  بروتوكولت  • توقيع 
المحافظات. في  ال�صتثمار  خدمات  مجمعات  اإقامة  في  • البداأ 

:الاأ�سا�س  ال   الا�ستثمار   ست •

من  �صواء  الأ�صا�صية  البنية  م�صروعات  في  ال�صتثمار  وت�صجيع  تدعيم  على  لها  التابعة  والجهات  ال�صتثمار  وزارة  تعمل 
خلال ال�صتثمارات العامة اأو من خلال الم�صاركة بين القطاعين العام والخا�ص. كما ت�صرف وزارة ال�صتثمار الآن على 46 
م�صروعاً في مجال البنية الأ�صا�صية باإجمالي ا�صتثمارات ت�صل اإلى 25 مليار دولر في كافة محافظات م�صر في القطاعات 
التالية: م�صروعات التنمية المتكاملة في �صعيد م�صر والبحر الأحمر، والمنطقة القت�صادية الخا�صة ب�صمال غرب خليج 
التكنولوجية،  وال�صناعات  والمطارات،  الحديدية،  ال�صكك  وم�صروعات  المتكاملة،  والمدنية  التجارية  والمراكز  ال�صوي�ص، 
وتطوير الم�صروعات ال�صياحية، والمدن الطبية. هذا بالإ�صافة اإلى وجود مجالت جديدة اأخرى جاذبة للا�صتثمار تتمثل في 

م�صروعات الطاقة المتجددة من طاقة �صم�صية وطاقة رياح.

وقد �صهد العام المالي 2010/2009 اتخاذ بع�ص الإجراءات الرامية اإلى الترويج للا�صتثمار في م�صروعات البنية الأ�صا�صية، 
منها اإعداد كتيب جديد لترويج الم�صروعات ال�صتراتيجية باللغة الإنجليزية ليتواءم مع اأهمية هذه الم�صروعات، وقد تم 
ا�صتخدامه في ترويج هذه الم�صروعات على هام�ص العديد من الأحداث الهامة �صواء في م�صر اأو في الخارج، كما تم اإر�صال 
عدد من الن�صخ اإلى الجهات المهتمة بم�صروعات البنية الأ�صا�صية في م�صر، كما تم عقد لقاءات مع عدد من الم�صتثمرين 

الأجانب المهتمين بال�صتثمار في م�صروعات البنية الأ�صا�صية، والمراكز التجارية الح�صارية.
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:الاأ�سا�س  ال  اسروم    العام  الا�ستثمارا •

اتتا ري السع  الر الاأمر:  

في اإطار اهتمام الدولة بتنمية ال�صعيد وربطه بالإقليم ال�صمالي وتحقيق نه�صة عمرانية وتجارية 
اأطلقت  النتخابي،  مبارك  ح�صنى  محمد  الرئي�ص  ال�صيد  لبرنامج  تنفيذاً  وذلك  للجنوب  كبيرة 
وقنا  و�صوهاج  اأ�صيوط  محافظات  لربط  الأحمر  البحر   - ال�صعيد  طريق  اإن�صاء  م�صروع  الدولة 
بمحافظة البحر الأحمر الذي يعتبر اأول محور تنموي عر�صي يخترق اله�صبة ال�صرقية ويعمل على 

التنمية ال�صاملة لمحافظات ال�صعيد وربط المدن ال�صناعية الحالية بمحافظات ال�صعيد بميناء �صفاجا. وقد تف�صل ال�صيد 
الرئي�ص محمد ح�صنى مبارك رئي�ص الجمهورية بافتتاح طريق ال�صعيد - البحر الأحمر قطاعي �صوهاج و�صفاجا يوم 4 

فبراير 2010، وافتتاح قطاعي اأ�صيوط وقنا يوم 27 مايو 2010.

ال�سيد الرئي�س محمد ح�سنى مبار رئي�س الجمهورية وال�سيد الاأ�ستاذ الدكتور اأحمد نظي رئي�س مجل�س 
النقل  المهند�س علاء فهمي وزير  وال�سيد  الا�ستثمار  الدين وزير  الدكتور محمود محيي  وال�سيد  الوزراء 

اأثناء افتتا قطاعي �سوهاج و�سفاجا بم�سروع طريق ال�سعيد  البحر الاأحمر
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 قائق حول م�سروع طريق ال�سعيد – البحر الاأحمر ودورس لاأهم المعلومات واوفيما يلي عر
في قيق التنمية وتوفير فرس عمل لاأبناء محافظات ال�سعيد:

- يبلغ اإجمالي الطول الكلي للطريق الجديد 412 كيلو متراً لحارتين في كل اتجاه وذلك بتمويل من 
وزارة ال�صتثمار بناء على عقد اللتزام الموقع بين الهيئة العامة للطريق والكباري والنقل البري 

وال�صركة القومية للت�صييد والتعمير.

- تبلغ التكلفة التقديرية للمرحلة الأولى 1,600 مليون جنيه تتحملها وزارة ال�صتثمار من عائدات برنامج اإدارة الأ�صول، 
ويتم تمويل المرحلة الثانية من خلال ال�صتغلال ال�صتثماري للاأرا�صي حول الطريق.

اأن الطريق  اأعلن وزير ال�صتثمار  - يعتبر م�صروع طريق ال�صعيد- البحر الأحمر دفع لعجلة التنمية في ال�صعيد، حيث 
�صيوفر النقل الآمن للمواطنين والب�صائع ويعمل على اخت�صار المدد الزمنية اللازمة للانتقال من ال�صعيد اإلى البحر 

الأحمر في اأقل من 3 �صاعات.

:ريساء الا عل و والو اساالم

خريطة توس م�سار طريق ال�سعيد  البحر الاأحمر

قنا - سفاجاسوهاج - سفاجاأسيوط - سفاجا

بعدقبلبعدقبلبعدقبل

كم 420336320276160188الم�سافة

ساعة� 7:003:304:302:302:301:45الزمن
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من  عاملًا   3,795 منهم  فني(   - اإداري   - )مهند�ص   5,750 بالم�صروع  المبا�صرة  العمالة  عدد  بلغ 
ال�صعيد بن�صبة 66%، بالإ�صافة اإلى 15 األف من العمالة غير المبا�صرة، وقد قام ال�صيد الدكتور وزير 
ال�صتثمار، وال�صيدة وزيرة القوى العاملة والهجرة بتكريم العاملين بم�صروع طريق ال�صعيد – البحر 
الأحمر الذي نفذته �صركة ح�صن علام التابعة لوزارة ال�صتثمار، وياأتي التكريم كتقدير من وزارة 
30 �صهراً في ظل  اأجل اإنجاز هذا الم�صروع على مدى  ال�صتثمار للجهود التي قام بها العاملون من 

ظروف مناخية وجيولوجية �صعبة.

ال�سيد وزير الا�ستثمار خلال لقاء بالعاملين بم�سروع طريق ال�سعيد – البحر الاأحمر

سور توس مراحل العمل المتلفة لطريق ال�سعيد  البحر الاأحمر
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كبيرة  اآفاقاً  الأحمر  البحر   - ال�صعيد  طريق  �صيفتح 
للتنمية في �صعيد م�صر بما �صيقام حوله من م�صروعات 
�صخمة في كافة مجالت الزراعة وال�صناعة وال�صياحة 
العمل  فر�ص  من  الآلف  تتيح  العمرانية  والتنمية 
ال�صعيد لأن تكون  �صتوؤهل محافظات  ال�صعيد  لأبناء 
كانت  اأن  بعد  العاملة  والأيدي  للا�صتثمارات  جاذبة 
من اأكثر المحافظات هجرة للعمالة بف�صل م�صروعات 
 ،التي تقام حالياً من طرق، وموان البنية الأ�صا�صية 

ومطارات، وغاز طبيعي. 

وتتمثل اأهم الم�سروعات التي �سيتيحها الطريق فيما 
يلي:

الطريق. على  و�صياحية  خدمية  • م�صروعات 
اأ�صمنت. • م�صنع 

جافة.  موان • �صياحية.     • م�صروعات 
زراعي. �صناعي  • مجمع  زراعية.     • م�صروعات 

حرارية. �صم�صية  طاقة  • محطة  ومعدنية.    تعدينية  �صناعات  • مجمع 
متكاملة. �صكنية  • مدينة 

:ل �سلسا�و تري اأو سروم ت  ءال  

المحاور  زيادة  النقل من خلال  لمتطلبات  ال�صعيد طبقاً  الموجودة في محافظات  الطرق  �صبكة  العمل على دعم  اإطار  في 
العر�صية واإن�صاء مزيد من الكباري التي تربط �صطري النيل لتقليل الم�صافة بين الكباري لت�صبح في حدود 25 كم في هذه 
المحافظات لت�صهيل الحركة الآمنة لنقل الركاب والب�صائع وال�صيارات مما يدعم جهود تنمية ال�صتثمارات في محافظات 
ال�صعيد، و�صهد العام المالي 2010/2009 البدء في تنفيذ م�صروع كوبري اأبو تيج �صاحل �صليم بمحافظة اأ�صيوط ويبلغ 

طول الكوبري الجديد نحو 3.75 كم، ويتكون هذا الم�سروع من المحاور الاآتية:

- كوبري على النيل بطول 840 متر.

- كوبري علوي اأعلى ال�صكة الحديد والطريق الزراعي الغربي بمطالعه ومنازله بطول حوالي 360 متر.

- كوبري التقاطع الحر على الطريق ال�صرقي بطول 200 متر.

- عدد )2( كوبري �صطحي على ترعة الفاروقية بطول 75 متر.

شركة الصعيد البحر الأحمر للاستثمار 
والتنمية

تاأ�ص�صت ال�صركة في نوفمبر 2008 )�صركة م�صاهمة م�صرية( في اإطار اأحكام 
قانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار رقم 8 ل�صنة 1997، وبداأت ن�صاطها الفعلي 
في يونيو 2009. و�صدر قرار رئي�ص الجمهورية رقم 356 بتاريخ 23 دي�صمبر 
2008 بتخ�صي�ص م�صاحات من الأرا�صي الواقعة على جانبي طريق ال�صعيد 

البحر الأحمر اإلى �صركة ال�صعيد البحر الأحمر للا�صتثمار والتنمية.
وتتمثل اأهداف ال�صركة فيما يلي:

من  وغيرها  الطريق  م�صتخدمي  تخدم  التي  الخدمية  الم�صروعات  • اإقامة 
المتيازات الأخرى المن�صو�ص عليها في القوانين.

ال�صتثمار  مجالت  في  التنموية  الم�صروعات  وتطوير  واإقامة  درا�صة   •
المزمع  والخدمي  والإ�صكاني  والتجاري  وال�صياحي  وال�صناعي  الزراعي 

اإقامتها على الأرا�صي المخ�ص�صة لل�صركة.
• اإن�صاء واإدارة وت�صغيل وا�صتغلال و�صيانة طريق ال�صعيد - البحر الأحمر.

واإ�صدار  به  المنتفعين  من  وتح�صيلها  الطريق  ا�صتعمال  ر�صوم  تحديد   •
التراخي�ص لو�صع اللافتات والإعلانات على جانبي الطريق.
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وتبلغ مدة التنفيذ 3 �صنوات بتكلفة تقدر بنحو 274 مليون جنيه، ووافق ال�صيد الدكتور رئي�ص مجل�ص الوزراء على اإ�صناد 
اأعمال تنفيذ الكوبري اإلى �صركة الن�صر العامة للمقاولت بتاريخ 2009/8/6، وتم بالفعل و�صع حجر الأ�صا�ص بتاريخ 17 

نوفمبر 2009. وتوقيع التعاقد بين �صركة الن�صر 
العامة للمقاولت والهيئة العامة للطرق والكباري 

بتاريخ 29 يونيو 2010.

المسار ين القاين العام وااس:  •

 67 رقم  القانون  �صدور   2010/2009 عام  �صهد 
القطاع  مع  ال�صراكة  تنظيم  ب�صاأن   2010 ل�صنة 
الأ�صا�صية.  البنية  م�صروعات  في  الخا�ص 
ال�صراكة  تنظيم  �صاأنه  من  الذي  القانون  وهو 
قطاعات  في  والخا�ص  العام  القطاعين  بين 
عجلة  دفع  بهدف  الأ�صا�صية  البنية  وم�صروعات 
التنمية الجتماعية والقت�صادية وتحفيز القطاع 
في  المبا�صرة  ا�صتثماراته  زيادة  على  الخا�ص 
مجال تنفيذ م�صروعات المرافق العامة. وتتمثل 
العام  القطاعين  بين  الم�ساركة  م�سروعات  اأهم 

قانون رقم 67 لسنة 2010 بشأن تنظيم 
الشراكة مع القطاع الخاص

في اإطار العمل على تدعيم م�صروعات البنية الأ�صا�صية وتفعيل الم�صاركة بين القطاعين 
العام والخا�ص، وانطلاقاً من درا�صة للتجارب الدولية الناجحة، التي اعتمدت على 
والمرافق  للخدمات  �صريعة  ونه�صة  كبيرة  طفرة  لتحقيق  الخا�ص  القطاع  م�صاركة 
ال�صحي وغيرها من  وال�صرف  والمياه  والنقل  وال�صحة  التعليم  العامة في مجالت 
الت�صريعية  البنية  توفير  باأهمية  وت�صليماً  الأ�صا�صية،  البنية  وم�صروعات  قطاعات 
المنا�صبة التي تكفل تحقيق التوازن المن�صود بين واجبات والتزامات ال�صركاء الذين 
تلاقت اإرادتهم على هدف اإنجاح م�صروعاتهم باأجدى كلفة اقت�صادية، �صدر القانون 
رقم 67 ل�صنة 2010 ب�صاأن تنظيم ال�صراكة مع القطاع الخا�ص في م�صروعات البنية 

الأ�صا�صية حيث حر�ص القانون الجديد على تحقيق ما يلي:

تعزيز عملية عجلة التنمية الجتماعية والقت�صادية.  -
الحفاظ على معدلت و مرتفعة من خلال الرتقاء بم�صتوى الخدمات والمرافق   -

العامة ومن خلال كفالة تنفيذ فاعل وناجز لم�صروعات البنية الأ�صا�صية.
م�صروعات  تنفيذ  المبا�صرة في مجال  ا�صتثماراته  لزيادة  الخا�ص  القطاع  تحفيز   -
المرافق العامة واإتاحة خدماتها بما يحقق اإنجازًا اأ�صرع وخدمة ارقي وكلفة اأقل 
و�صيانة اأف�صل لتلك الم�صروعات والحفاظ على عمر الأ�صول العامة، وبما يحقق 

خلقاً لفر�ص عمل جديدة وبم�صتويات دخول اأعلى.

م�سار كوبري اأبو تيج/ �ساحل �سليم بمحافظة اأ�سيو سخريطة تو
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إطار 5:1 
تطوير الاستثمار في مشروعات البنية الأساسية:

)2009/2008 – 2006/2005(

�صهد العام المالي 2009/2008 اتخاذ عدد من التدابير التي تهدف اإلى تحفيز ال�صتثمار وتحقيق معدلت النمو الم�صتهدفة، 
وتفادى التداعيات ال�صلبية للاأزمة المالية العالمية من خلال التركيز على �صخ ا�صتثمارات جديدة في م�صروعات تطوير البنية 
الأ�صا�صية، ففي 30 يونيو 2009 عن تاأ�صي�ص �صندوق براأ�صمال 1,500 مليون جنيه بم�صاهمة عدد من ال�صركات التابعة لوزارة 
ال�صتثمار، و�صناديق تمويل خارجية بهدف تمويل ال�صتثمارات في الم�صروعات الواعدة في مجال تطوير البنية الأ�صا�صية، كما 
قامت وزارة ال�صتثمار باتخاذ العديد من الإجراءات لتحفيز ال�صتثمار في م�صروعات البنية الأ�صا�صية، والتي تتمثل فيما يلي:
بتكلفة  المرتبطة  والفنية  المالية  الدرا�صات  اإجراء  بعد  م�صروعات محددة  للم�صاركة في  القطاع الخا�ص وتحفيزه  ت�صجيع   -

ال�صتثمار والعائد عليه.
- ربط الم�صروعات ذات الجدوى ببدائل التمويل المختلفة، مع اإتاحة التمويل الم�صرفي للم�صروعات التي يثبت جدواها في �صوء 

ال�صيولة المتوفرة في القطاع الم�صرفي.
- الترويج للم�صروعات ال�صتثمارية المخطط تنفيذها في الدول العربية والآ�صيوية وعر�ص تلك الفر�ص على �صناديق ال�صتثمار 

العالمية.
تكلفة  باإجمالي  الأ�صا�صية  والبنية  المرافق  م�صروعات  في  ا�صتثمارية  فر�صة   46 واإتاحة  بتحديد  ال�صتثمار  وزارة  وقامت   -

ا�صتثمارية تقدر بنحو 25 مليار دولر في مجالت مختلفة. 
وقد �سهد العام المالي 2009/2008 تنفيذ عدد من الم�سروعات الهامة في مجالات البنية الاأ�سا�سية، منها:

 :سوهاج� محافظة   الاأحايو قرية  كوبري  ا�ستكمال  • م�سروع 
�صهد العام المالي 2009/2008 اإن�صاء كوبري بقرية الحايوه بمحافظة �صوهاج للربط بين الطريق الرئي�صي )طريق ال�صعيد 

والخاس والتي قام وزارة الا�ستثمار بالترويج لها و التعاقد عليها خلال عام 2010/2009 فيما يلي:

  معا ما السر الس القارة اية:

اإن�صاء محطة معالجة مياه ال�صرف ال�صحي بالقاهرة الجديدة هو اأحد الم�صروعات النموذجية الرائدة في هذا المجال، 
تناف�صية  عالمية  مناق�صة  خلال  من  العام  القطاع  مع  م�صاركة  في  للدخول  الخا�ص  القطاع  اإلى  الدعوة  توجيه  تم  حيث 
لت�صميم وبناء وتمويل وت�صغيل واإدارة محطة معالجة مياه ال�صرف ال�صحي بطاقة اإجمالية قدرها 250 األف متر مكعب 
في اليوم. ويهدف الم�صروع اإلى تقديم وذج لعمليات م�صاركة القطاع الخا�ص في مجال الخدمات بحيث كن تكراره في 

م�صروعات اأخرى لقطاع معالجة مياه ال�صرف.

:ور�سع سرق اء لساال سال  

ي�صتهدف هذا الم�صروع اإن�صاء محطة متكاملة على م�صاحة 500 األف متر مربع ور�صيف بحري لر�صو ال�صفن بطول 900 
متر وت�صمل خزانات تداول المنتجات البترولية، وال�صب ال�صائل وتموين ال�صفن، وتبلغ مدة المتياز 25 عاماً بخلاف ثلاث 
�صنوات للاإن�صاء وتوؤول المحطة بكامل من�صاآتها وتجهيزاتها اإلى الدولة في نهاية فترة المتياز وتقدر ا�صتثمارات الم�صروع 
بمبلغ وقدره 580 مليون دولر خلال فترة المتياز وتبلغ اإجمالي العوائد المبا�صرة خلال فترة المتياز 384 مليون دولر كما 
تبلغ اإجمالي العوائد غير المبا�صرة 212 مليون دولر، وتم بتاريخ 2010/2/17 التوقيع على العقد بنظام البناء والت�صغيل 

والتحويل )BOT( مع تحالف �صركة �صونكر لتموين ال�صفن و�صركة اويل تانك العالمية و�صركة اميرال بورت�ص.
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والى  من  الثقيل  النقل  �صيارات  وا�صتيعاب  لتطوير  القرية  وبين  ال�صرقية  حمادي  نجع  ترعة  امتداد  على  الواقع  ال�صرقي( 
تمت  وقد  جنيه  مليون   3.6 للكوبري  التقديرية  الأعمال  قيمة  وبلغت  الأ�صول،  اإدارة  برنامج  عائد  من  تمويله  وتم  القرية، 
موافقة ال�صيد الأ�صتاذ الدكتور رئي�ص مجل�ص الوزراء على اإ�صناد الأعمال اإلى �صركة الن�صر العامة للمقاولت )ح�صن محمد 

علام(، وبدء التنفيذ في اأكتوبر 2008 وتم افتتاح الكوبري يوم 4 دي�صمبر 2008.



من خلال ال�صعي نحو موا�صلة الجهود الرامية اإلى اإ�صلاح وتي�صير مناخ ال�صتثمار في م�صر، ومن منطلق العمل على اإيجاد 
اإلى  الرامية  العديد من الجهود   2010/2009 المالي  العام  الفرد، �صهد  العمل، وتح�صين م�صتوى دخل  العديد من فر�ص 
تحقيق المزيد من الإ�صلاحات والإجراءات اللازمة لتي�صير بيئة ممار�صة الأعمال، وقد اتخذت هذه الجهود عدة محاور 

وهى: 

ا�صتهدفت  التي  القائمة  الت�صريعات  بع�ص  في  تعديل  �صهد  والذي  ال�صتثمار،  لمناخ  الحاكم  الت�صريعي  الإطار  • اإ�صلاح 
 2010 ل�صنة   16 رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  ذلك  مثال  اأي�صاً،  تكلفته  وتخفي�ص  ال�صتثمار،  اإجراءات  تب�صيط  جميعها 
والخا�ص بتعديل بع�ص اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون ال�صركات رقم 159 ل�صنة 1981، والذي بمقت�صاه تم اإلغاء مقابل 
الخدمات الذي يدفع للهيئة العامة للا�صتثمار بالن�صبة لل�صركات ذات الم�صئولية المحدودة، بهدف تخفي�ص التكلفة على 
هذه ال�صركات، وكذلك ت�صجيع الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة على اتخاذ �صكل ال�صركات ذات الم�صئولية المحدودة. 
و�صدور القانون رقم 133 ل�صنة 2010 ب�صاأن الترخي�ص لم�صروعات تكرير البترول بالعمل بنظام المناطق الحرة، ومن 
ثم منح هذه الم�صروعات كافة مزايا و�صمانات الم�صروعات المقامة بنظام الناطق الحرة ومنها الإعفاء من كافة الر�صوم 

الجمركية.  

�صهد  حيث  ال�صتثمار،  بت�صجيع  الخا�صة  الإجراءات  تب�صيط  اإلى  تهدف  التي  الهامة  الإجراءات  من  العديد  • اتخاذ 
العام المالي 2010/2009 اتخاذ العديد من الإجراءات التي تهدف اإلى تب�صيط وتي�صير الإجراءات الخا�صة بال�صتثمار 

وخا�صة في مجال ت�صجيع ودعم ال�صناعات ال�صغيرة والمتو�صطة، وبدء العمل بنظام التاأ�صي�ص الإلكتروني لل�صركات.

ال�صتثمار  مناخ  فا�صتقرار  ال�صتثمار،  بمنا�صبة  تن�صاأ  التي  النزاعات  لحل  وفعالة  منا�صبة  اآلية  اإيجاد  على  العمل   •
ب�صاأن  منازعات  من  يثور  قد  لما  ومنا�صبة  �صريعة  ت�صوية  �صمان  خلال  من  ياأتي  به  للنهو�ص  المنا�صبة  البيئة  واإيجاد 
ال�صتثمار، ومنازعات ال�صتثمار قد تثور بين الجهة الإدارية المعنية، وقد تثور بين الم�صتثمرين اأنف�صهم، وهو ما اهتمت 

بتنظيمه القوانين والقرارات الحاكمة للا�صتثمار.

اأ تطوير الاإطار الت�سريعي ااكم لمنا الا�ستثمار:

اأهم  وتتمثل  ال�صتثمار في م�صر،  لمناخ  الحاكمة  والقواعد  الت�صريعات  تطوير  على  العمل  ال�صتثمار في  وزارة  ا�صتمرت 
التعديلات التي �سهدها العام المالي 2010/2009 فيما يلي:

133 ل�صنة 2010 ب�صاأن الترخي�ص لم�صروعات تكرير البترول بالعمل بنظام المناطق الحرة، حيث  رقم  القانون  • �صدور 
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المنظمة لذلك في قانون �صمان  المناطق الحرة وفقاً للاأحكام  بالعمل بنظام  البترول  القانون لم�صروعات تكرير  يجيز 
وحوافز ال�صتثمار ال�صادر بالقانون رقم 8 ل�صنة 1997 وفي هذه الحالة تخ�صع تلك الم�صروعات لل�صريبة على الدخل 
�صمانات  قانون  من   35 المادة  في  عليه  المن�صو�ص  ال�صنوي  للر�صم  تخ�صع  ول   ،2005 ل�صنة   91 رقم  بالقانون  المقررة 
وحوافز ال�صتثمار على اأن يكون المقابل ال�صنوي للخدمات 0.005% من التكاليف ال�صتثمارية للم�صروع وبحد اأق�صى 

100 األف جنيه.

135 ل�صنة 2010 ال�صادر بتاريخ 2010/6/22. رقم  والمعا�صات  الجتماعية  التاأمينات  قانون  • �صدور 

• �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 16 ل�صنة 2010 ب�صاأن تعديل اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون ال�صركات رقم 159 ل�صنة 
1981، والذي بمقت�صاه تم اإلغاء مقابل الخدمات الذي يدفع للهيئة بالن�صبة لل�صركات ذات الم�صئولية المحدودة، وكذلك 

حماية حقوق الم�صاهمين خا�صة حقوق الأقلية منهم، بحيث يكون الترخي�ص للموؤ�ص�صين واأع�صاء مجل�ص الإدارة باإبرام 
عقود معاو�صة مع ال�صركة بالن�صبة لكل عقد على حدى، واأن يكون الترخي�ص في كل حالة على حدى وقبل اإبرام اأي عقد 

حماية لحقوق الم�صاهمين بما في ذلك حقوق الأقلية وحقوق ال�صركة.

كما ي�صتهدف القرار حماية حقوق الم�صاهمين خا�صة حقوق الأقلية منهم، حيث تم تعديل البند )8( من المادة 217 من   
اللائحة التنفيذية بحيث ل يتم التفوي�ص ب�صكل مطلق لمجل�ص الإدارة باإبرام عقود المعاو�صة بل يكون التفوي�ص لكل عقد 

على حدى. 

170 ل�صنة 2009 ب�صاأن اإن�صاء مركز جديد لت�صوية منازعات الم�صتثمرين بالهيئة العامة  �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم   •
للا�صتثمار يهدف اإلى ت�صوية المنازعات بطريقة عادلة و�صريعة من خلال التوفيق والو�صاطة اأو اأي اأ�صلوب اأخر يتفق عليه 

اأطراف النزاع.

414 ل�صنة 2009 ب�صاأن قواعد واأ�ص�ص المحا�صبة ال�صريبية للمن�صاآت ال�صغيرة واإجراءات  رقم  المالية  وزير  قرار  • �صدر 
تح�صيل ال�صريبة على اأرباحها، والذي يق�صي بتب�صيط الإجراءات وتخفي�ص الوقت اللازم لل�صركات ال�صغيرة في تقديم 

الإقرارات ال�صريبية. 

قيد  وا�صتمرار  قيد  قواعد  بتعديل   2009 ل�صنة   )50( رقم  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  اإدارة  مجل�ص  قرار  �صدور   •
و�صطب الأوراق المالية بالبور�صة الم�صرية، ويتناول الت�صريع الجديد تح�صين نطاق الإف�صاح عن المعاملات بين الأطراف 

المرتبطة.

إطار 6:1 
أهم إجراءات تطوير الإطار التشريعي الحاكم للاستثمار 

خلال الفترة )2005/2004– 2009/2008(

�صدور القانون رقم )94( ل�صنة 2005 بتعديل بع�ص اأحكام قانوني �صمانات وحوافز ال�صتثمار ال�صادر بالقانون رقم )8(   •
ل�صنة 1997، وال�صركات الم�صاهمة و�صركات التو�صية بالأ�صهم وال�صركات ذات الم�صئولية المحدودة ال�صادر بالقانون رقم 
)159( ل�صنة 1981، ويتوافق القانون مع قانون ال�صريبة على الدخل ال�صادر بالقانون رقم )91( ل�صنة 2005، فيما يتعلق 
والأرا�صي  العقارات  وتنظيم تملك  ال�صركات،  تاأ�صي�ص  وتوحيد قواعد  ال�صركات،  اأرباح  ال�صريبية على  الإعفاءات  باإلغاء 
اللازمة لمبا�صرة الن�صاط، وال�صماح لل�صركات الخا�صعة لقانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار لتحديد م�صمي راأ�ص مالها باأي 
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ب تب�سي الاإجراءات الخاسة بت�سجيع الا�ستثمار:

تم خلال العام المالي 2010/2009 اتخاذ العديد من الإجراءات بهدف تب�صيط وتي�صير الإجراءات الخا�صة بال�صتثمار، 
وخا�صة في مجال ت�صجيع وتدعيم الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة وتوفير التمويل اللازم لإقامة مثل تلك الم�صروعات، كما 

عمله قابله للتحويل، وال�صماح لل�صركات التي تعمل بنظام المناطق الحرة بالتحول للعمل بنظام ال�صتثمار الداخلي وفقاً 
لقانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار، وو�صع التنظيم القانوني لأ�صهم التحفيز والإثابة للعاملين والمديرين بال�صركة، وتمتع 
ال�صركات الموؤ�ص�صة وفقاً للقانون رقم 159 ل�صنة 1981 بال�صمانات المن�صو�ص عليها قي قانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار 

رقم 8 ل�صنة 1997، وتب�صيط الإجراءات فيما يتعلق بتاأ�صي�ص ال�صركات.
القانون رقم )3( ل�صنة 2005 والخا�ص بحماية المناف�صة ومنع الممار�صات الحتكارية، بما يعمل على تحفيز وحماية  �صدور   •

ال�صتثمارات وجذب المزيد منها.
91 ل�صنة 2005 مما اأدى اإلى خف�ص قيمة �صرائب ال�صركات لت�صل اإلى %20. رقم  ال�صرائب  قانون  • �صدر 

2008 و�صدرت اللائحة التنفيذية الخا�صة به في 2009 مما اأدى اإلى تب�صيط الإجراءات  • �صدر قانون البناء الموحد في مايو 
واخت�صار الوقت اللازم ل�صتخراج التراخي�ص.

2,000 جنيه وفقاً للقانون رقم 83 ل�صنة 2006 ب�صاأن ر�صوم التوثيق وال�صهر  اأق�صى  الملكية بحد  تم تخفي�ص ر�صوم ت�صجيل   •
وقانون نظام ال�صجل العيني. 

19 ل�صنة 2007 ب�صاأن تعديل بع�ص اأحكام قانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار ال�صادر بالقانون رقم  رقم  القانون  �صدور   •
8 ل�صنة 1997 باإ�صافة باب جديد تحت عنوان )مناطق ال�صتثمار(، والذي ي�صمح باإن�صاء مناطق ا�صتثمارية جديدة تدار 
على غرار المناطق الحرة ولكن دون تمتعها باأية اإعفاءات �صريبية، وتهدف تلك المناطق ال�صتثمارية الجديدة اإلى اإقامة 

تجمعات ا�صتثمارية تخ�صع لإدارة واحدة تديرها بفكر واآليات حديثة.
�صدور القانون رقم 120 ل�صنة 2008 باإ�صدار قانون باإن�صاء المحاكم القت�صادية ل�صرعة الف�صل في المنازعات القت�صادية،   •

بما يحقق و�صول الحقوق لأ�صحابها على نحو ناجز مع كفالة حقوق الدفاع كاملة.
190 ل�صنة 2008، كان من اأهم ما ت�صمنه  تعديل قانون حماية المناف�صة ومنع الممار�صات الحتكارية بموجب القانون رقم   •
زيادة قيمة الغرامة المقررة على جرائم التفاقات ال�صارة بالمناف�صة، والإلزام بالإخطار عن حالت التركز القت�صادي، 
القانونيين بموافاة جهاز  المحا�صبين  اإلزام  ف�صلًا عن  بالمناف�صة،  ال�صارة  المحظورة  التفاقات  �صور جديدة من  واإ�صافة 

حماية المناف�صة بالبيانات والأوراق التي يطلبها. 
بقانون تحويل مدينة  العمل  باإلغاء   2002 ل�صنة   5 القانون رقم  اأحكام  بتعديل بع�ص   2009 ل�صنة   5 رقم  القانون  �صدور   •
بور�صعيد اإلى منطقة حرة والمعدل بالقانون رقم 1 ل�صنة 2006 وقانون نظام المنطقة الحرة ببور�صعيد ال�صادر بالقانون 
رقم 12 ل�صنة 1977. ويهدف هذا التعديل اإلى تي�صير اإجراءات التعامل مع الح�ص�ص ال�صتيرادية المقررة للمدينة خلال 

الثلاث �صنوات اللاحقة ل�صدور القانون بما يحقق النفع العام للم�صتفيدين بقانون ونظام المنطقة الحرة. 
�صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 90 ل�صنة 2009 بتعديل بع�ص اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون �صركات الم�صاهمة و�صركات   •
التو�صية بالأ�صهم وال�صركات ذات الم�صئولية وذلك تنفيذاً لأحكام القانون رقم 68 ل�صنة 2009، ويق�صى التعديل باإلغاء الحد 
الأدنى المطلوب لتاأ�صي�ص ال�صركات ذات الم�صئولية المحدودة. وياأتي هذا القرار في اإطار الجهود التي تبذلها وزارة ال�صتثمار 
للتي�صير على �صغار الم�صتثمرين وتب�صيط اإجراءات تاأ�صي�ص ال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة وت�صجيعاً للم�صتثمرين الجدد على 
الدخول في مجالت ال�صتثمار المختلفة ب�صكل موؤ�ص�صي ي�صمن لهم ال�صتمرارية وي�صاعدهم على تطوير اأعمالهم وح�صولهم 

على كافة الخدمات والتي�صيرات المتاحة لل�صركات الم�صجلة لدى الهيئة العامة للا�صتثمار.
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�صهد بدء العمل بنظام التاأ�صي�ص الإلكتروني لل�صركات، وياأتي ذلك ا�صتكمالً لما تم من مراحل �صابقة لتطوير العمل داخل 
الهيئة العامة للا�صتثمار وما تم اتخاذه من خطوات في اإطار تطبيق نظام ال�صباك الواحد، بهدف تح�صين مناخ ال�صتثمار 
في م�صر والتي�صير على الم�صتثمرين وجذب مزيد من ال�صتثمارات التي من �صاأنها زيادة معدلت النمو وزيادة فر�ص العمل 

ورفع م�صتوى معي�صة المواطنين، وتتمثل اأهم هذ الاإجراءات التي �سهدها العام المالي 2010/2009 فيما يلي:

التاأمين  وبطاقة  ال�صريبية  البطاقة  ا�صتخراج  من  كن  بما  ال�صريبي  الت�صجيل  اإجراءات  في  الآلي  النظام  • اإدخال 
الجتماعي في يوم واحد من خلال نظام ال�صباك الواحد بمقر الهيئة العامة للا�صتثمار.

العامة  للهيئة  فروع  اإن�صاء  على  العمل  خلال  من  المحافظات  في  اللامركزية  خطة  تطبيق  على  العمل  في  البدء   •
للا�صتثمار في مختلف محافظات الجمهورية.

الأولى  المرحلة  وت�صمل  مراحل،  ثلاثة  على  الم�صروع  ويقوم  لل�صركات،  الإلكتروني  التاأ�صي�ص  بنظام  العمل  بدء   •
مرة  الح�صور  ثم  موقعه،  من  الم�صتندات  وتقديم  التاأ�صي�ص  بطلبات  الم�صتثمر  يتقدم  حيث  ومتابعتها،  الطلبات  تقديم 
واحدة لمجمع خدمات ال�صتثمار للتوقيع في ال�صهر العقاري و�صداد الر�صوم ثم تقوم الهيئة با�صتكمال اإجراءات التاأ�صي�ص 
واإر�صال ما يفيد تاأ�صي�ص ال�صركة. وقد تم انجاز الم�صروع والذي ي�صمل 6 اأ�صكال قانونية لل�صركات وهي �صركات الم�صاهمة، 
و�صركات ذات الم�صئولية المحدودة، و�صركات التو�صية بالأ�صهم، و�صركات الت�صامن، و�صركات التو�صية الب�صيطة، والمن�صاأة 
الفردية وتم البدء بال�صركة ذات الم�صئولية المحدودة. اأما المرحلة الثانية فت�صمل �صداد ر�صوم التاأ�صي�ص الكترونياً، بينما 
تت�صمن المرحلة الثالثة اإمكانية التوقيع الكترونياً دون الحاجة للح�صور اإلى الهيئة عند التاأ�صي�ص وذلك بتنفيذ المرحلتين 

ال�صابقتين وتجربتهما.

72 يوم اإلى 38 يوم. من  الملكية  لت�صجيل  اللازم  الوقت  • اخت�صار 

والمتو�صطة   ال�صغيرة  ال�صركات  لتمويل  �صندوق  تاأ�صي�ص  خلال  من  والمتو�صطة  ال�صغيرة  الم�صروعات  اإقامة  ت�صجيع   •
براأ�صمال مليار جنيه بم�صاهمة من الهيئة العامة للا�صتثمار وبع�ص الجهات التابعة للدولة. وي�صتفيد من المبادرة العربية 

التي اأعلنت عن تاأ�صي�ص �صندوق براأ�صمال ملياري دولر خلال القمة القت�صادية التي عقدت بالكويت.

2010/2009 ميكنة عملية تقديم الإقرارات ال�صريبية عبر الإنترنت، حيث بداأت وزارة المالية  المالي  العام  خلال  • تم 
تنفيذ تي�صيرات جديدة لممولي ال�صرائب بال�صتفادة بالبطاقات الذكية والبرامج الإلكترونية والميكنة في كل الإجراءات 
ال�صريبية ل�صبط المجتمع ال�صريبي واخت�صار الوقت وتقليل المعاملة المبا�صرة بين الممول وم�صلحة ال�صرائب ،  والحد من 

ظاهرة الف�صاد ،  والق�صاء على التعقيدات البيروقراطية ،  وتب�صيط الإجراءات.

اإجراءات  في  الإلكترونية  الخدمات  واإدخال  الم�صرية   الموان ميكنة  تم  فقد  والت�صدير  ال�صتيراد  لعمليات  • ت�صجيعاً 
الت�صدير وال�صتيراد، وتم توفير خدمة ال�صباك الواحد ل�صتخراج الم�صتندات اللازمة للت�صدير وال�صتيراد، بالإ�صافة 
اإلى تخفي�ص متو�صط التعريفة الجمركية عدة مرات لت�صل اإلى 6.9%. كما تم تخفي�ص بنود التعريفة من 27 بنداً اإلى 

6 بنود فقط.
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إطار 7:1 
أهم اجراءات تبسيط وتيسيرالاستثمار 

خلال الفترة )2005/2004 – 2009/2008(

اخت�صار المدة الزمنية اللازمة لتاأ�صي�ص ال�صركات اإلى 72 �صاعة كحد اأق�صى بعد اأن كانت ت�صتغرق اأكثر من �صهرين.  -
-  تطبيق نظام مديري الح�صابات للتي�صير على كبار الم�صتثمرين، بتحديد م�صئولين يقومون بالتن�صيق لدى الجهات المعنية.

لكافة  اللجنة  قرارات  اإتاحة  بهدف  ال�صتثمار  منازعات  لف�ص  الوزارية  اللجنة  اأعمال  ميكنة  برنامج  تنفيذ  في  البدء   -
الم�صتثمرين، مع اإعطاء فر�صة متابعة ال�صكاوى من خلال �صبكة النترنت.

ت�صوية  لجان  ت�صكيل  واإعادة  للانعقاد،  العامة  الجمعيات  ودعوة  العينية  الح�ص�ص  تقييم  ب�صاأن  قرارات  عدة  اإ�صدار   -
المنازعات، وتخفي�ص قيمة �صراء اذج العقود والنظم الأ�صا�صية لل�صركات.

اإعادة فتح �صباك لتحاد الغرف التجارية بمقر مجمع خدمات ال�صتثمار لح�صم الم�صكلات التي ت�صادف الم�صتثمرين عند   -
قيد �صركاتهم لدى غرف التجارة المخت�صة.

اخت�صار خطوات تعديل النظم الأ�صا�صية لل�صركات بحيث ل تتجاوز اأ�صبوعا واحداً بعد اأن كانت ت�صتغرق نحو �صهرين.  -
اإن�صاء وحدة تخت�ص بدرا�صة م�صكلات الم�صتثمرين والتن�صيق مع الجهات المعنية لحل هذه الم�صكلات.  -

اعتماد نظام جديد للت�صفية الختيارية لل�صركات ي�صمح بتخفي�ص المدة اللازمة من عدة �صنوات اإلى �صهر واحد من انتهاء   -
عمل الم�صفي.

تفوي�ص مكتب الإ�صكندرية في تاأدية كل خدمات الهيئة العامة للا�صتثمار، واإعادة تطوير مجمع خدمات الهيئة باأ�صيوط،   -
وافتتاح مجمع جديد للهيئة العامة للا�صتثمار في الإ�صماعيلية.

اإ�صدار دليل اإجراءات الهيئة، والذي يت�صمن تو�صيح الإجراءات والم�صتندات والر�صوم والمدة اللازمة لتاأ�صي�ص ال�صركات.  -
تعديل نظام اإ�صدار �صهادات اإيداع روؤو�ص اأموال ال�صركات بالبنوك بالتعاون مع البنك المركزي الم�صري لل�صماح بت�صليم   -

ال�صهادة مبا�صرة من البنك اإلى وكيل الموؤ�ص�صين. 
ال�صتخراج الفوري ل�صهادة عدم التبا�ص ال�صم التجاري.  -

اإلى  للقيد  المدة اللازمة  التاأمينات الجتماعية واخت�صار  بهيئة  التاأمينات بمجمع خدمات ال�صتثمار  الآلي لمكتب  الربط   -
يومين من تاأ�صي�ص ال�صركة. 

الربط الآلي لمكتب الجمارك بمجمع خدمات ال�صتثمار بم�صلحة الجمارك.  -
اأي من  المرتبات( من خلال  المبيعات �صريبة  ال�صريبية )الدخل �صريبة  المدفوعات  ال�صركات من �صداد كافة  تمكين   -

المنافذ ال�صريبية. 
ب�صحيفة  الن�صر  ر�صوم  تخفي�ص  وكذلك  المحدودة  الم�صئولية  ذات  ال�صركة  راأ�صمال  بتخفي�ص  المرتبطة  الر�صوم  تخفي�ص   -

ال�صركات.
تخفي�ص ر�صوم لجنة ت�صوية المنازعات وتخفي�ص ر�صوم تقييم الح�صة العينية، وكذلك تخفي�ص ر�صوم التظلم منها.  -

تخفي�ص ر�صوم ت�صجيل العقارات لت�صبح بحد اأق�صى 2,000 جنيها بعد اأن كانت ن�صبة من قيمة العقار.   -
اإ�صدار "بطاقة الم�صتثمر العربي"، وتم العمل بها اعتباراً من دي�صمبر 2006، وذلك بالتن�صيق مع وزارة الداخلية لتي�صير   -

التعامل مع الجهات الحكومية.
- تم تاأ�صي�ص ال�صركة الم�صرية للا�صتعلام الئتماني في عام 2008.

مكاتب  عدة  وافتتاح  للا�صتثمار،  العامة  بالهيئة  الرئي�صي  ال�صتثمار  خدمات  بمجمع  الأرا�صي  لتخ�صي�ص  وحدة  اإن�صاء   -
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مجمع  بفرع  الخارجية  وزارة  ت�صديقات  مكتب  افتتاح  تم  حيث  الواحد  ال�صباك  نظام  لتفعيل  ال�صتثمار  خدمات  بمجمع 
خدمات ال�صتثمار بالإ�صكندرية، وافتتاح مكتب للهيئة العامة للتنمية ال�صناعية بفرع المجمع باأ�صيوط، ونقل مكتب الهيئة 

العامة للتنمية ال�صناعية بالإ�صماعيلية ليعمل داخل مجمع خدمات ال�صتثمار مع تفعيل الخدمات التي يقوم بتقدها.
كن  بحيث  المحافظات  في  ال�صتثمار  خدمات  ومكاتب  للا�صتثمار  العامة  الهيئة  فروع  بين  العمل  اإجراءات  دليل  اإعداد   -
للم�صتثمر تقديم الم�صتندات المطلوبة لأداء الخدمة للمكاتب الواقعة في نطاق عمل الفرع اأو المكتب لإنهاء اإجراءاته مع الفرع 

مبا�صرة.
الإ�صماعيلية،  بمحافظات  الفروع  وبع�ص  الرئي�صي  ال�صتثمار  خدمات  بمجمع  لل�صركات  ال�صريبية  البطاقات  ميكنة   -

والإ�صكندرية، واأ�صيوط ليتم اإ�صدارها خلال 24 �صاعة بعد اأن كانت ت�صتغرق من اأ�صبوعين اإلى ثلاثة اأ�صابيع.
ميكنة مكتب جوازات ال�صتثمار بمجمع خدمات ال�صتثمار وتم اإ�صدار جوازات ال�صفر المميكنة والإقامات اإلكترونياً.  -

اإ�صدار �صهادة المن�صاأ للمنتجات الم�صرية من خلال مكتب الرقابة على ال�صادرات والواردات بمجمع خدمات ال�صتثمار   -
بالإ�صكندرية. 

التعاقد مع موؤ�ص�صة التمويل الدولية للم�صاعدة في تفعيل نظام اإ�صدار الترخي�ص الموؤقت في بع�ص الأن�صطة، وميكنة نظام   -
العمل في ت�صجيل الم�صروعات بالهيئة العامة للا�صتثمار وتطبيق نظام التاأ�صي�ص الإلكتروني. 

النتهاء من النظام التاأ�صي�ص الإلكتروني.  -
الأعداد لتطبيق "نظام ال�صباك الواحد" ل�صتخدامات الأرا�صي بالتن�صيق بين المركز الوطني لتخطيط ا�صتخدامات اأرا�صي   -
الدولة، ووزارة المالية، والهيئة العامة للا�صتثمار بحيث تكون الهيئة بمثابة النافذة الذي يُعر�ص من خلالها كافة الأرا�صي 

المتاحة للا�صتثمار في م�صر. 
ت�صمن القانون رقم 13 ل�صنة 2004 اإ�صافة باب جديد لتي�صير اإجراءات ال�صتثمار والذي ي�صمح باإ�صدار الترخي�ص الموؤقت   -
للم�صروعات بهدف تحفيز الم�صتثمر على التنفيذ الفوري لم�صروعه فور تاأ�صي�صه اإلى حين اإ�صدار الترخي�ص النهائي وقد تم 
النتهاء من اإعداد الأدلة النوعية الخا�صة بتلك الأن�صطة، وتحديد �صتة اأن�صطة ليتم البدء بها متمثلة في �صناعة البلا�صتيك، 
الأرا�صي،  وا�صتزراع  ا�صت�صلاح  وكذلك  ال�صناعية،  المناطق  في  وذلك  والأخ�صاب  الجاهزة،  والملاب�ص  والن�صيج،  والغزل 

والمن�صاآت الفندقية الثابتة.
اإن�صاء وحدة لتلقى �صكاوى الم�صتثمرين بقطاع خدمات ال�صتثمار بهدف درا�صة الم�صكلات التي تواجه الم�صتثمرين والعمل   -

على حلها مع الجهات المخت�صة. 
اإن�صاء وحده لدعم الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة بالمجمع الرئي�صي لخدمات ال�صتثمار يكون بمثابة نواة للمركز الم�صري   -

لريادة الأعمال.
تحديث دليل ال�صتثمار، والذي يت�صمن الإجراءات والم�صتندات والر�صوم والمدة اللازمة لجميع الخدمات التي تقوم الهيئة   -

العامة للا�صتثمار بتقدها للم�صتثمرين، هذا بالإ�صافة اإلى اإعداد دليل الإجراءات الخا�ص بالتاأ�صي�ص.
توحيد الإجراءات الخا�صة بالتعديلات القانونية لعقود واأنظمة ال�صركات الخا�صعة للقانون رقم 8 ل�صنة 1997 والقانون   -

159 ل�صنة 1981. 

ربط مكتب ال�صرائب بالمجمع الرئي�صي لخدمات ال�صتثمار مع قطاع الحا�صب الآلي بم�صلحة ال�صرائب، بحيث يتم اإ�صدار   -
البطاقة ال�صريبية خلال 24 �صاعة اإلكترونياً بدلً من الإجراءات اليدوية التي كانت ت�صتغرق ثلاثة اأ�صابيع.

- تطبيق قواعد ومعايير حوكمة ال�صركات مما اأعطى الحماية ل�صغار حملة الأ�صهم.
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ج حل نزاعات و�سكاوى الم�ستثمرين:

نجاح  عوامل  اأهم  اأحد  يعتبر  ال�صتثمار  بمنا�صبة  تن�صاأ  التي  النزاعات  لحل  وفعالة  منا�صبة  اآلية  اإيجاد  على  العمل  اإن 
الم�صروعات وال�صتثمارات، من خلال خلق مناخ ملائم للا�صتثمار وبيئة ممار�صة الأعمال، فا�صتقرار ال�صتثمارات واإيجاد 
ال�صتثمار،  ب�صاأن  منازعات  من  يثور  قد  لما  ومنا�صبة  �صريعة  ت�صوية  �صمان  خلال  من  ياأتي  به  للنهو�ص  المنا�صبة  البيئة 
بتنظيمه  اهتمت  ما  وهو  اأنف�صهم،  الم�صتثمرين  بين  تثور  وقد  المعنية،  الإدارية  الجهة  بين  تثور  قد  ال�صتثمار  ومنازعات 

القوانين والقرارات الحاكمة للا�صتثمار، وذلك على النحو الآتي:

الم�صكلة  لف�ص  الوزارية  اللجنة  تتولى  المعنية  الإدارية  والجهة  الم�صتثمرين  بين  تقوم  التي  بالمنازعات  يتعلق  فيما   •
في  الفا�صلة  القرارات  اإ�صدار  و�صرعة  المنازعات،  وت�صوية   ،1997 ل�صنة   8 رقم  القانون  من   66 المادة  ن�ص  بمقت�صى 
النزاع، الأمر الذي اك�صبها ثقة مجتمع الم�صتثمرين من خلال حل العديد من الم�صاكل التي تواجه الم�صتثمرين، بالإ�صافة 
اإلى قيامها باإر�صاء العديد من المبادئ العامة التي يتم تطبيقها في كافة الحالت المثيلة بما اأدى اإلى الحد من الم�صكلات 

المتكررة.

بدايات  في  بينهم  القائم  النزاع  ت�صوية  ول�صمان  البع�ص،  بع�صهم  الم�صتثمرين  بين  القائمة  بالمنازعات  يتعلق  • فيما 
ا�صتمرار  على  يحافظ  وبما  المطولة،  التقا�صي  اإجراءات  في  والجهد  الوقت  اإهدار  عدم  يكفل  بما  تعقده  وقبل  النزاع 
العلاقة بين الم�صتثمرين عقب انتهاء النزاع فقد �صدر قرار وزير ال�صتثمار رقم 170 ل�صنة 2009 لإن�صاء مركز ت�صوية 
منازعات الم�صتثمرين بالهيئة العامة للا�صتثمار. ويخت�ص المركز بت�صوية المنازعات متى اتفق اأطراف النزاع على اللجوء 
اإليه بطريقة عادلة و�صريعة من خلال اأ�صلوب التوفيق اأو الو�صاطة اأو التقريب بين الأطراف اأو بذل الم�صاعي الحميدة، 
لي�صعر الم�صتثمر بالطماأنينة لوجود جهة متخ�ص�صة يلجاأ اإليها لت�صوية اأي نزاع بينه وبين �صركائه اأو ال�صركة التي ي�صاهم 
ن�صوب  بعد  اأو  قبل  �صواء  المركز  اإلى  اللجوء  للم�صتفيدين  يجوز  البع�ص حيث  وبع�صها  المختلفة  ال�صركات  اأو بين  فيها، 

النزاع، وذلك دون الإخلال بحق الأطراف في اللجوء اإلى الق�صاء.

وتجدر الإ�صارة اإلى اأن المركز تلقى حتى الآن ثماني طلبات لت�صوية منازعات ارت�صى اأ�صحابها اللجوء للمركز لت�صويتها، 
وتم التو�صل لت�صوية ودية في اأربعة طلبات وقام المركز بت�صوية ما يزيد عن 75% من المنازعات التي تمت عر�صها عليه في 

الفترة من 2010/1/1 حتى تاريخه.



في اإطار جهود الدولة ووزارة ال�صتثمار في العمل على توفير عدد من الأنظمة ال�صتثمارية تتيح للم�صتثمرين العديد من 
المزايا والت�صهيلات وفقاً لطبيعة الن�صاط ووفقاً للقطاع الم�صتثمر فيه ووفقاً للمنطقة الجغرافية، فاإنه تجدر الأ�صارة اإلى 

ما يلي:

اأ تفعيل العمل في المناطق الا�ستثمارية:

 2007 ل�صنة   )19( رقم  القانون  �صدر  الم�صتثمرين،  على  والتي�صير  ال�صتثمار،  اإجراءات  لتب�صيط  الدولة  جهود  اإطار  في 
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بتعديل بع�ص اأحكام قانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار ال�صادر بالقانون رقم 8 ل�صنة 1997 والذي ت�صمن اإن�صاء مناطق 
باآليات و�صوابط  2007 ال�صادر  ل�صنة   1675 الوزراء رقم  الأ�صتاذ الدكتور رئي�ص مجل�ص  ال�صيد  ال�صتثمار، وكذا قرار 
واإجراءات اإن�صاء هذه المناطق، حيث كانت الروؤية تجاه اإقامة المناطق ال�صتثمارية الخا�صة تت�صمن القيام بتطبيق اأ�صلوب 
اإداري متميز يت�صم بال�صهولة والي�صر في تطبيق وتنفيذ اإجراءات ال�صتثمار من خلال تواجد الجهات الحكومية المتعاملة 

مع الم�صروعات في مكان واحد بما يوؤدي اإلى التي�صير على الم�صتثمرين.

ما  موزعة  الجمهورية  اأنحاء  �صبع محافظات في مختلف  تعمل في  بالفعل  قائمة  ا�صتثمارية  منطقة  حالياً )12(  ويوجد 
با�صتثمارات  والفيوم،  والدقهلية،  والقليوبية،  والإ�صكندرية،  وال�صرقية،  اأكتوبر،  من  وال�صاد�ص  القاهرة،  محافظات  بين 

م�صتهدفة تبلغ نحو 73 مليار جنيه، وتوفر هذه المناطق فر�ص عمل م�صتهدفة تقدر بحوالي 344 األف فر�صة عمل.

وزراعية  �صناعية  لأن�صطة  ا�صتثمارية  مناطق  لإقامة  للا�صتثمار  العامة  للهيئة  المقدمة  الطلبات  تزايد  �صوء  في  اأنه  كما 
وغيرها في العديد من المحافظات، وفي ظل الحاجة للا�صتفادة من تطبيق النظام الإداري المتميز الذي تقدمه المناطق 
ال�صتثمارية، فاإنه من الم�صتهدف اإن�صاء العديد من المناطق ال�صتثمارية الجديدة خلال الفترة القادمة تعمل في مختلف 
الأن�صطة ال�صتثمارية والإنتاجية، وت�صاهم ب�صكل فعال في جذب ال�صتثمارات �صواء المحلية اأو الأجنبية، وتولد العديد من 

فر�ص العمالة.

ويوس الجدول التالي الموؤ�سرات الاإجمالية للمناطق الا�ستثمارية القائمة في م�سر حتى نهاية العام المالي 2010/2009، 
وذلك على النحو الاآتي:

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار وال�سيد اللواء �سمير �سلام محاف الدقهلية وال�سيد 
الم�ست�سار عدلي ح�سين محاف القليوبية وال�سيد الاأ�ستاذ قدري اأبو ح�سين محاف حلوان خلال وسع حجر 

مر والمنطقة الا�ستثمارية ببنها والمنطقة الا�ستثمارية بمركز ال�س اأ�سا�س المنطقة الا�ستثمارية بمي
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جدول رقم 
) 6 - 1 (

المؤشرات الإجمالية للمناطق الاستثمارية حتى يونيو 2010

حتى يونيو 2010المؤشرات

12 منطقة )6 �صناعية - 4 تعليمية - 2 تجارية وخدمية(عدد المناطق الا�ستثمارية القائمة

5,385 فداناإجمالي الم�ساحات الم�ستثمرة

868 م�صروععدد الم�سروعات الم�ستهدفة 

344 األف فر�صة عملفرس العمالة الم�ستهدفة 

73 مليار جنيهاإجمالي روؤو�س الاأموال الم�ستهد جذبها

7 محافظاتالتوزيع الجرافي لعدد ال�سركات القائمة

الاأن�سطة
تكنولوجيا المعلومات - �صناعات ن�صيجية وملاب�ص جاهزة 

- مواد بناء - غذائية - تعليمية وبحثية - �صناعات �صغيرة 
- تجارية وخدمية

2010، وذلك على  كما يوس الجدول التالي التوزيع الجرافي للمناطق الا�ستثمارية القائمة في م�سر حتى يونيو 
النحو الاآتي:

الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار

جدول رقم 
) 7 - 1 (

التوزيع الجغرافي للمناطق الاستثمارية حتى يونيو 2010

المحافظةم
المناطق الاستثمارية

البيانالعدد

2القاهرة1
1- �صركة ميناء القاهرة الجوي

2- القرية الذكية بالمعادي - وزارة الت�صالت وتكنولوحيا المعلومات

4ال�ساد�س من اأكتوبر2

1- �صركة بولري�ص الدولية للمناطق ال�صناعية
2- �صركة �صي ب�ص �صي م�صر للتطوير ال�صناعي

3- �صركة مجموعة التنمية ال�صناعية
4- المنطقة ال�صتثمارية التابعة لجامعة القاهرة

مدينة مبارك للاأبحاث العلمية1الاإ�سكندرية3

4سانالعا�سر من رم 2ال�سرقية
1- �صركة بيراميدز للتنمية ال�صناعية

2- التجمعات ال�صتثمارية م�صر للمدن ال�صناعية والتنمية العقارية
ميت غمر1الدقهلية5
6مدينة العبور المنطقة ال�صتثمارية التابعة لجامعة عين �صم�ص1القليوبية
المنطقة ال�صتثمارية التابعة لجامعة الفيوم1الفيوم7

12 منطقة ا�ستثماريةالاإجمالي

الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار
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المناطق الاستثمارية وأهدافها ومزايا العمل بهاإطار 8:1 

التعريف بنظام المناطق ال�صتثمارية:
وو�صفها  منطقة  كل  بتحديد  وي�صدر  عليها  ا�صتثمارية  م�صروعات  لإقامة  تخ�ص�ص  التي  الأرا�صي  من  الم�صاحة  تلك  هي 

واإحداثياتها وطبيعة ونوع الن�صاط الذي ار�ص فيها قرار من رئي�ص مجل�ص الوزراء.
الأهداف المرجوة من اإن�صاء المناطق ال�صتثمارية:

"ال�صباك  بنظام  العمل  بال�صتفادة من  وذلك  الإجراءات  تنفيذ  والي�صر في  بال�صهولة  يت�صم  متميز  اإداري  اأ�صلوب  تطبيق   •
الواحد" المتمثل في اإدارة المنطقة ال�صتثمارية من خلال مجل�ص اإدارة اإ�صرافي ي�صارك فيه القطاع الخا�ص اأو المطور العام 

للمنطقة، والذي يقوم بتقديم كافة خدمات التراخي�ص اللازمة لمزاولة الن�صاط.
وتعظيم  الواحدة  المنطقة  داخل  التكامل  بهدف تحقيق  وذلك  المجالت،  متخ�ص�صة في مختلف  قطاعية  اإقامة تجمعات   •

القيمة الم�صافة، وتن�صيط وتنمية قطاع ال�صناعات المتو�صطة وال�صغيرة، مع التركيز على الأن�صطة كثيفة العمالة.
المطورين  الم�صتثمرين  خلال  من  المناطق  لهذه  الأ�صا�صية  البنية  م�صروعات  في  بال�صتثمار  الخا�ص  القطاع  قيام   •
والمتخ�ص�صين في هذا المجال من اأجل القيام بتنمية وترويج واإدارة هذه المناطق، وكذلك تقديم كافة الخدمات الإدارية 
واللوج�صتية للم�صروعات المقامة داخل المنطقة، وفقاً ل�صيا�صة الدولة في تفعيل م�صاركة القطاع الخا�ص في التنمية المتكاملة 

بمحافظات م�صر وخا�صة ال�صعيد.
وحدات  اإقامة  ومنها  بالمنطقة،  القائمة  الم�صروعات  كافة  على  للتي�صير  المتكاملة  الخدمات  من  مجموعة  اإقامة  ت�صجيع   •

تدريب بهدف تقديم الخبرات والتاأهيل المهني للعاملين. 
القوانين والقرارات المنظمة لعمل المناطق ال�صتثمارية:

1. القانون رقم )19( ل�صنة 2007 بتعديل بع�ص اأحكام قانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار ال�صادر بالقانون رقم )8( ل�صنة 
1997 والذي ت�صمن اإن�صاء مناطق ال�صتثمار. 

2. قرار رئي�ص مجل�ص الوزراء رقم 1675 ل�صنة 2007 ال�صادر باآليات و�صوابط واإجراءات اإن�صاء المناطق ال�صتثمارية.
اإقامة المناطق ال�صتثمارية  "ت�صكيل لجنة لدرا�صة  2009: ب�صاأن  ل�صنة   103/4 العامة للا�صتثمار رقم  الهيئة  3. قرار رئي�ص 

برئا�صة ال�صيد الأ�صتاذ رئي�ص الهيئة العامة للا�صتثمار".

ب تنمية المنطقة الاقت�سادية الخاسة ب�سمال رب خليج ال�سوي�س:

تُعد المنطقة القت�صادية الخا�صة ب�صمال غرب خليج ال�صوي�ص اأول منطقة تُن�صاأ في م�صر، و�صتمثل هذه المنطقة وذجاً 
لإقامة المناطق القت�صادية الأخرى في الم�صتقبل. وتقع المنطقة بالقرب من ميناء العين ال�صخنة وعلى بعد حوالي 45 كم 

من مدينة ال�صوي�ص على مقربة من المدخل الجنوبي لقناة ال�صوي�ص.

وبعد ا�صتكمال اأعمال التطوير والتنمية �صوف ت�صهد المنطقة اإقبالً من الم�صروعات ال�صتثمارية الكبرى حيث تُعد اإحدى 
ال�صوي�ص  خليج  �صمال غرب  حالياً بمنطقة  يتواجد  اأنه  بالذكر  وجدير  العالمية.  ال�صتثمارات  الواعدة في جذب  المناطق 

حوالي 92 م�صروعاً باإجمالي روؤو�ص اأموال م�صدرة تبلغ حوالي 12 مليار جنيه، وتتيح اأكثر من 25 األف فر�صة عمل.
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اإجراءات تنمية المنطقة الاقت�سادية: 

التدريبية،  والبعثات  الخبرات  لتبادل   2009 نوفمبر   - الأفريقي  ال�صيني  التنمية  �صندوق  مع  تفاهم  مذكرة  توقيع   -
بالإ�صافة اإلى الترويج وت�صجيع ال�صتثمار في المنطقة القت�صادية.

الخبرات،  وتبادل  الهيئتين  بين  التعاون  لتعزيز  )كوريا(  الحرة  القت�صادية  اين�صن  منطقة  مع  تفاهم  مذكرة  توقيع   -
وم�صاركة �صركة التنمية الرئي�صية في اأعمال التنمية والترويج لم�صاحة من اأرا�صى المنطقة.

مع   2010 مايو  في  تفاهم  مذكرة  توقيع   -
لتحالف  الممثلة  الكورية  فارما  بيوكيور  �صركة 
وموؤ�ص�صات  �صركات  ي�صم  ا�صتراتيجي 
لل�صناعات  الكورية  )الموؤ�ص�صة  من:  مكون 
للعلوم،و  ت�صاى  باى  وجامعة  التكنولوجية، 
وال�صناعات  للاإن�صاءات  وو  �صام  �صركة 
الهند�صية( وذلك لإن�صاء مجمع لإنتاج الأدوية 
البحث  مراكز  من  وعدد  والحيوية  التقليدية 

والتطوير الخا�صة بهذه ال�صناعات.

لمياه  القاب�صة  ال�صركة  مع  المبدئي  التفاق  تم   -
م�صاركة  على  ال�صحي  وال�صرف  ال�صرب 
لتحلية  المحطة  اإن�صاء  في  القت�صادية  الهيئة 
المياه بقدرة 70 األف متر مكعب على مرحلتين 
بمنطقة �صمال غرب خليج ال�صوي�ص وتم اإر�صال 
مربع  متر  األف   90 م�صاحة  لتخ�صي�ص  طلب 

بميناء ال�صخنة لإن�صاء المحطة.

القناة  الإ�صناد ل�صركة كهرباء  اأمر  اإ�صدار  - تم 
الهيئة  اأر�ص  اإلى  فولت  ميجا   20 لتو�صيل 

كم�صدر رئي�صي وم�صدر بديل للمنطقة.

- تم الح�صول على موافقة وزارة البترول لإمداد 
المنطقة باحتياجاتها من الغاز الطبيعي وذلك 

بالتن�صيق مع هيئة التنمية ال�صناعية.

خدمة  مبنى  اإن�صاء  اأعمال  من  النتهاء  تم   -
الم�صتثمرين، واإدخال المرافق اللازمة، وجاري 

النتهاء من تجهيز المبنى لفتتاحه في اأكتوبر 2010.

مزايا إقامة المشروعات بالمنطقة الاقتصادية 
الخاصة بشمال غرب خليج السويس

تتمتع المنطقة الاقت�سادية بعدد من المزايا التي يزها عن مثيلاتها من المناطق 
الاقت�سادية اأو عن اأي نظام ا�ستثماري في جمهورية م�سر العربية ومنها:

الاإ�ستراتيجي: الموقع   •
تقع المنطقة على بعد حوالي 120 كيلو متر من القاهرة وذلك عن طريق القاهرة

الطريق  هذا  ويعد  الم�صلحة.  القوات  بتنفيذه  قامت  والذي  الجديد  ال�صخنة  العين 
تنفيذه،  العالمية في  الموا�صفات  لتطبيق  نظراً  ال�صريعة في م�صر  الطرق  اأف�صل  من 
الأمر الذي يوؤدى اإلى �صهولة وي�صر حركة النقل بين القاهرة والعين ال�صخنة �صواء 
النقل الجماعي للعمالة بالمنطقة اأو الم�صانع المقامة بالقرب من المنطقة واأي�صاً نقل 
الب�صائع المنقولة براً �صواء لمطار القاهرة حيث يبعد المطار حوالي 45 دقيقة فقط 
المنطقة من  اإلى قرب  بالإ�صافة  اللوجي�صتية، هذا  العمليات  ي�صهل من  الذي  الأمر 
ال�صخنة  ال�صوي�ص وميناءالأدبية وميناء العين  عدد من الموانىء البحرية مثل ميناء 
 موان اإلى  بالإ�صافة  المنطقة.هذا  من  متر  كيلو   4.5 حوالى  الأخيرة  تبعد  حيث 
بت�صهيل الحركة  بدورها  تقوم  التي  الأخرى   الموان الأ�صكندرية ودمياط وعدد من 

الملاحية لجميع دول العالم.

القت�صادية: المناطق  داخل  الم�صتثمر  يتلقاها  التي  المميزات  بع�ص   •
10% �صريبة عامة على الدخل.   -

5% �صرائب ك�صب العمل.  -
100% اإعفاء من الر�صوم الجمركية وال�صرائب و�صريبة المبيعات على واردات   -

المنطقة.
التمتع بمزايا التفاقيات التجارية الدولية.  -

تقديم منفذ ال�صباك الواحد جميع التي�صيرات الخا�صة للم�صتثمر داخل المنطقة.  -
-  ا�صتخراج �صهادات المن�صاأ الم�صرية.

الت�صدير  عند  المنتج  من  فقط  الأجنبي  المكون  على  الجمركية  الر�صوم  ت�صديد   -
لل�صوق المحلي.

موقع مميز للعمليات اللوجي�صتية ل�صناعات القيمة الم�صافة.  -
اأ�صعار تناف�صية لعمليات ال�صحن لأهم المواني الم�صرية والأجنبية.   -

حجم  من   %10 من  لأكثر  محوري  تقاطع  يعد  حيث  متميز  اإ�صتراتيجي  موقع   -
التجارة.
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- و�صع قواعد واإجراءات تاأ�صي�ص ال�صركات بالمنطقة، واإعداد دليل الم�صتثمرين بالمنطقة وقواعد عمل الأجانب بها، ف�صلًا 
عن عدد من الإجراءات التنظيمية بهدف و�صع اإطار عام منظم للعمل بالمنطقة.

ج المناطق ارة:

يوجد في م�صر حالياً عدد 9 مناطق حرة عامة تم تجهيزها وتزويدها بالمرافق والبنية الأ�صا�صية، وبداأت الن�صاط بكل من 
محافظات القاهرة، والإ�صكندرية، وبور�صعيد، والإ�صماعلية، وال�صوي�ص، ودمياط، وال�صاد�ص من اأكتوبر، والمنوفية، وقنا. 

كما يوجد نحو 239 م�صروع يعمل بنظام المناطق الحرة الخا�صة في كافة محافظات الجمهورية.  

وفيما يلي عرس لاأهم الاإجراءات التي  اتاذها لتطوير العمل في المناطق ارة خلال العام المالي 2010/2009، 
وذلك على النحو التالي:

اإقامة الم�صروعات بنظام المناطق الحرة الخا�صة في �صوء اللتزام بقرار رئي�ص  • و�صع �صوابط ومعايير للموافقة على 
الهيئة العامة للا�صتثمار رقم 48 ل�صنة 2008 ب�صاأن ا�صتراطات العمل بنظام المناطق الحرة الخا�صة.

المناطق  بنظام  بالعمل  البترول  تكرير  لم�صروعات  الترخي�ص  2010 بجواز  ل�صنة   133 رقم  القانون  بتطبيق  اللتزام   •
بحظر   2008 ل�صنة   114 رقم  القانون  تطبيق  باللتزام في  ال�صتمرار  مع  الدخل،  لل�صريبة على  اإخ�صاعها  مع  الحرة 

الترخي�ص في مجالت الأ�صمدة، والحديد وال�صلب، وت�صنيع ونقل واإ�صالة الغاز الطبيعي.
تخزينية  اأو  �صناعية  مجالت  لمزاولة  الحرة  المناطق  بنظام  تقام  التي  للم�صروعات  الموافقات  ل�صدور  �صوابط  • و�صع 

اأو خدمية بحيث يتم حثها للتوجه الكامل للت�صدير.
المواعيد  في  ميزانياتها  بتقديم  الحرة  المناطق  م�صروعات  لإلزام  اتخاذها  يتعين  التي  والإجراءات  ال�صوابط  • و�صع 
الأ�صا�صية  ال�صروط  من  باإعتبارها  التاأمين  بوال�ص  وتجديد  ال�صمان  خطابات  وتعلية  ال�صنوي  الجرد  واإجراء  المحددة 

للموافقة على اإقامة هذه الم�صروعات، واإل �صيتم اتخاذ الإجراءات اللازمة ل�صحب تراخي�صها. 



�صهد عام 2010/2009 عدة تطورات هامة تعك�ص الآثار الإيجابية للاإ�صلاحات القت�صادية التي تبنتها الحكومة لتح�صين 
بيئة الأعمال، فقد اأ�صادت التقارير القت�صادية الدولية وخا�صة تقرير ممار�صة الأعمال ال�صادر عن البنك الدولي بمناخ 
ال�صتثمار في م�صر، وذلك نتيجة الإ�صلاحات الهامة التي قامت بها الحكومة الم�صرية في مجال تطوير مناخ ال�صتثمار 

وخلق بيئة اأف�صل للاأعمال:

 ل الا�ستثمار الم اسا سر الاأول العال سم سرم س مال يالاأ ساأ ار�س تقرير 1

مستو العا والاأو ل مستو السرق الاأو�س وسمال اأريقا:

نجحت م�صر هذا العام وللمرة الرابعة على التوالي خلال خم�ص �صنوات في الن�صمام لقائمة الدول الأكثر اإ�صلاحاً على 
م�صتوى العالم، وال�صتمرار في طليعة الدول التي تعمل على تح�صين وتي�صير مناخ الأعمال، وذلك وفقاً لتقرير ممار�صة 



87 تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

المحور ا�ولالاســـــــــتثمار

اإحدى دولتين  اأن م�صر كانت  ال�صاأن  ويذكر في هذا   ،2010 لعام  الدولية  التمويل  موؤ�ص�صة  ال�صادر عن  الأعمال  اأن�صطة 
على م�صتوى العالم ا�صتطاعتا على مدار خم�ص �صنوات اأن تحتفظا بمركزيهما �صمن قائمة الدول الع�صر الأكثر اإ�صلاحاً 
وت�صترك معها كولومبيا عن منطقة اأمريكا اللاتينية، وقد جاءت م�صر في المركز 106 في تقرير عام 2010 من بين 183 
دولة بعد اأن كانت في المركز 165 من بين 175 دولة في تقرير عام 2007، حيث تم تنفيذ عدة اإ�صلاحات جذرية في كافة 
الإجراءات التي تخ�ص الم�صتثمرين بدءاً من تاأ�صي�ص ال�صركات اإلى ا�صت�صدار تراخي�ص البناء، اإلى اأنظمة العمل والعمالة 
اإلى ت�صجيل الملكية اإلى الح�صول على الئتمان اإلى حماية الم�صتثمر اإلى �صداد ال�صرائب اإلى التجارة عبر الحدود اإلى اإنفاذ 

العقود.

وقد �صهدت معظم الموؤ�صرات تطوراً كبيراً في مركز م�صر على م�صتوى العالم وعلي راأ�صها مجال تاأ�صي�ص ال�صركات وبدء 
الن�صاط، حيث تقدم ت�صنيف م�صر من المركز 126 في عام 2007 اإلى المركز 24 على م�صتوى العالم في عام 2010، بتقدم 
85 مركزاً في مجال الح�صول على الئتمان، و60 مركزاً في مجال ت�صجيل الملكية، و57  102 مركزاً. كما تقدم ترتيبها 

مركزاً في مجال اإجراءات ال�صتيراد والت�صدير، و32 مركزاً في مجال حماية حقوق �صغار حملة الأ�صهم، و12 مركزاً في 
مجال �صداد ال�صرائب، وت�صعة مراكز في مجال الح�صول على تراخي�ص البناء.

وياأتي هذا التقدم نتاج جهد �صارك فيه العديد من الجهات منها الهيئة العامة للا�صتثمار، والهيئة العامة للرقابة المالية، 
الإدارية،  والتنمية  والعدل،  المالية،  ووزارات  الم�صري،  المركزي  البنك  ممثلي  اإلى  بالإ�صافة  الم�صري،  المديرين  ومركز 
والإ�صكان والمرافق والتنمية العمرانية، والتجارة وال�صناعة، والقوي العاملة والهجرة، والتنمية المحلية، وال�صركة الم�صرية 
للا�صتعلام الئتماني، بالإ�صافة اإلى كافة الهيئات والجهات الأخرى ممن لها تعامل مبا�صر مع الم�صتثمرين ومنها هيئة 

الرقابة على ال�صادرات والواردات وم�صلحة الجمارك الم�صرية.

:سس الماما واسل ال عللمرة الرا ولالتمويل ال سس�مو ا سر مم رت 2

قامت موؤ�ص�صة التمويل الدولية بتكريم م�صر للمرة الرابعة خلال ال�صنوات الخم�ص الما�صية، حيث اأ�صادت الموؤ�ص�صة بجهود 
اإزالة معوقات ال�صتثمار واتخاذ اإجراءات فعالة لتح�صين مناخ الأعمال، وجدير بالذكر اأن م�صر قد ان�صمت  م�صر في 

لنادي رواد الإ�صلاح بمجرد تاأ�صي�صه في عام 2007.

  ريقالقارة الا ستوم ل ا والثاريقسمال اأ ستوم ل الاأول المر  سرم ست 3

ال  تقا الا�ستثمار الاأ الماسر  تقرير الا�ستثمار العالم لعام 2010:

وفقاً لتقرير ال�صتثمار العالمي لعام 2010 ال�صادر عن موؤتمر الأ المتحدة للتجارة والتنمية )النكتاد(، جاءت م�صر في 
المركز الأول على م�صتوى �صمال اأفريقيا، اإذ ا�صتحوذت على 36.7% من اإجمالي ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة 
القارة الإفريقية من حيث تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر  الثاني على م�صتوى  اإلى المنطقة، بينما جاءت في المركز 
الواردة )11.5% من ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر المتدفق اإلى اأفريقيا(. كما جاءت في المركز الثالث على الم�صتوى العربي 
من حيث تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر في عام 2010 )مثل العام الما�صي(، وذلك بعد المملكة العربية ال�صعودية، 
وقطر لتتقدم م�صر على لبنان، والإمارات العربية المتحدة، وال�صودان، والجزائرحيث ا�صتحوذت على 8.5% من اإجمالي 

ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى المنطقة العربية.
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ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار – ثلا للحكومة الم�سرية – يت�سلم �سهادة تقدير 
من المدير الاإقليمي لموؤ�س�سة التمويل الدولية بمنطقة ال�سرق الاأو�س و�سمال اأفريقيا

4 الاتساد المسري ياأت  المر الاأول ل مستو سمال اأريقا والمر الثا ل مستو اأريقا 

وقا لتس مو�سس الاياسال تا ل�ستثمار الاأ الماسر: 

اأ�صدرت موؤ�ص�صة معلومات ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة التابعة لموؤ�ص�صة الفاينان�صال تاز تقريراً عن ت�صنيف الدول 
الإفريقية من حيث جاذبية مناخ ال�صتثمار بها، حيث اأدرج التقرير القت�صاد الم�صري في المركز الأول على م�صتوى �صمال 

اأفريقيا والمركز الثاني على م�صتوى القارة الإفريقية بعد جنوب اأفريقيا.

واأ�صار التقرير اإلى اأن م�صر قد ح�صلت على تقييمات مرتفعة في كافة الموؤ�صرات الواردة في التقرير وفي مقدمتها ارتفاع 
بالدول  بالمقارنة  وذلك  الدولية  المدار�ص  وعدد  الب�صرية  الموارد  حجم  اإلى  بالإ�صافة  الجامعية  المراحل  في  القيد  ن�صبة 
اأ�صار  اأخرى  ناحية  ومن  الإفريقية.  القارة  م�صتوى  على  الثالث  المركز  في  المغرب  التقرير  اأدرج  كما  الأخرى.  الإفريقية 
العقارات والأجور وتكلفة  الدول من حيث انخفا�ص تكلفة ت�صجيل  اأف�صل  اأن رواندا وغانا وملاوي تعد من  اإلى  التقرير 

الت�صنيع. 

وقد �صمل التقرير 59 دولة من دول القارة الإفريقية، وقد اعتمد على عدد من الموؤ�صرات الرئي�صية التي ت�صمل القدرات 
القت�صادية للدولة، والبنية الأ�صا�صية، و�صهولة اأداء الأعمال، وانفتاح القت�صاد الوطني، ونوعية الحياة، والموارد الب�صرية 
بالإ�صافة اإلى جهود الترويج للا�صتثمار. كما تم اإجراء التحليل من قبل عدد من المتخ�ص�صين الدوليين الم�صتقلين من ذوي 

الخبرة في تحليل اتجاهات واأو�صاع ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر. 
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5 تقرير الا�ستثمار  اود:

�صدر هذا التقرير في يوليو 2010 كمبادرة جديدة لمجموعة البنك الدولي حيث يهدف التقرير اإلى تقييم الإطار الت�صريعى 
المنظم للا�صتثمار الأجنبى المبا�صر في 87 دولة، وذلك من خلال التركيز على اأربعة موؤ�صرات اأ�صا�صية، والتي تتمثل فيما 

يلي: 

القطاعات:  ع الاأجنبي  • الا�ستثمار 

جاءت  وقد  قطاعاً.   33 على  التركيز  خلال  من  المبا�صر  الأجنبى  ال�صتثمار  على  القيود  ح�صر  اإلى  الموؤ�صر  هذا  يهدف 
م�صر من اأكثر الدول انفتاحاً للا�صتثمار الأجنبي المبا�صر من بين الدول الخم�ص التي يت�صمنها التقرير في منطقة ال�صرق 

الأو�صط و�صمال اأفريقيا. 

الاأجنبية: ال�سركات  • تاأ�سي�س 

يهدف هذا الموؤ�صر اإلى ر�صد الوقت والإجراءات والت�صريعات المطلوبة لتاأ�صي�ص �صركة اأجنبية في �صكل �صركة ذات م�صئولية 
محدودة. وقد جاءت م�صر من اأف�صل دول منطقة ال�صرق الأو�صط و�صمال اأفريقيا من حيث �صرعة اإتمام تاأ�صي�ص ال�صركات 

الأجنبية، بالإ�صافة اإلى تفوقها على المتو�صط العالمي. 

ال�سناعية: الاأن�سطة  اإقامة   بهد الاأراسي  على  ا�سول  • �سهولة 

يهدف هذا الموؤ�صر اإلى تقييم جوانب عديدة من اأنظمة اإدارة الأرا�صي وذلك من خلال تقييم الخيارات القانونية المتوفرة 
اأرا�صي في الدولة الم�صيفة، وكذلك تقييم مدي توافر المعلومات حول  اأو ا�صتئجار  لل�صركات الأجنبية التي ت�صعي ل�صراء 

الأرا�صي المتاحة والخطوات المتبعة من اأجل تاأجيرها. 

التجارية: النزاعات  في  • التحكيم 

يهدف هذا الموؤ�صر اإلى تقييم الأطر القانونية المتوفرة لحل النزاعات التجارية، ومدى قيام الق�صاء بدعم وت�صهيل عملية 
التحكيم، وتحليل النظم الوطنية للتحكيم المحلي والدولي المتوفرة لل�صركات المحلية والأجنبية. وقد اأ�صار التقرير اإلى اأن 
التحكيم في النزاعات التجارية في م�صر ي�صتند اإلى القانون رقم 27 ل�صنة 1994، والذي ي�صتند بالأ�صا�ص اإلى وذج لجنة 

الأ المتحدة للقانون التجاري الدولي، والذي ي�صع فترة زمنية محددة لإنفاذ اأحكام التحكيم. 

6 موسر اأي ت  للثق ل�ستثمار الاأ الماسر:

احتلت م�صر المركز ال 25 في موؤ�صر الثقة للا�صتثمار الأجنبي المبا�صر لعام 2010، والذي ت�صدره موؤ�ص�صة اأيه تي كيرني. 
وتقوم الموؤ�ص�صة - وهي �صركة عالمية للا�صت�صارات الإدارية- باإ�صدار الموؤ�صر منذ عام 1998 حيث يتيح هذا الموؤ�صر نظرة 

فريدة على الآفاق الحالية والم�صتقبلية لتدفقات ال�صتثمار الأجنبي.
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ام    الولين   وال  قال لسوق   سالم  ويسال  اتماالا  سالا�ست مسر  اتار   7

:2012

اختار كل من مجل�ص مدراء �صندوق النقد الدولي ومجل�ص مدراء البنك الدولي م�صر لعقد الجتماع ال�صنوي الم�صترك لكل 
من �صندوق النقد الدولي والبنك الدولي لعام 2012 في م�صر. 

وتُعد هذه الجتماعات اأكبر واأهم حدث ر�صمي عالمي يجمع بين �صناع القرار القت�صادي على م�صتوى العالم لبحث مختلف 
الق�صايا القت�صادية والمالية والت�صاور حول ال�صيا�صات والإجراءات المطلوب تنفيذها طبقاً لمتطلبات كل مرحلة، وهى تُعد 
من اأهم التجمعات التي تحقق التنا�صق بين ال�صيا�صات المتبعة في مختلف الدول والمناطق اأو التجمعات القت�صادية �صواء 
كانت لدول غنية اأو نامية.ويعك�ص نجاح م�صر في التاأهل ل�صت�صافة هذه الجتماعات ال�صنوية تقدير الدول الأع�صاء في 
البنك الدولي و�صندوق النقد الدولي للدور الإقليمي الذي ت�صطلع به م�صر بالن�صبة لأفريقيا وال�صرق الأو�صط، وهذا ما 

اأكده الأغلبية التي قامت بالت�صويت على قرار اختيار م�صر. 

:سر العرم وريم اديسال تماالا اسالت 8

اأ�صدرت موؤ�ص�صة موديز للت�صنيف الئتماني في مار�ص 2010 بتاأكيد ت�صنيفاتها الئتمانية ال�صيادية لم�صر ال�صابق منحه 
للبلاد بتوقع م�صتقر عند )BA1( للعملة المحلية والأجنبية في م�صر، بالإ�صافة اإلى الت�صنيف الئتماني الممنوح للودائع 

.)Baa2( والت�صنيف الئتماني لل�صندات بالعملة الأجنبية )Ba2( الم�صرفية بالعملة الأجنبية

للعملة   BB+ عند  العربية  م�صر  لجمهورية  ال�صيادي  الئتماني  ت�صنيفها   2009 دي�صمبر  في  فيت�ص  موؤ�ص�صة  اأكدت   •
الأجنبية في الأجل الطويل و-BBB للعملة المحلية في الأجل الطويل )ت�صنييف ا�صتثماري(، كلاهما بتوقع "م�صتقر". كما 

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار خلال اجتماع مع ثلي موؤ�س�سة �ستاندرد اآند بورز 
الاإئتما للت�سني
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تم تاأكيد الت�صنيف الممنوح للعملة الأجنبية في الأجل الق�صير عند B مع الحفاظ على �صقف ت�صنيف جمهورية م�صر 
.BB+ عند Country Ceiling العربية

لت�صنيفها  الموؤ�ص�صة  تاأكيد  يفيد  بياناً   2010 مار�ص  في  الئتماني  للت�صنيف  بورز  اند  �صتاندرد  موؤ�ص�صة  اأ�صدرت   •
الئتماني ال�صيادي ال�صابق منحه لم�صر عند +BB للعملة الأجنبية والت�صنيف ال�صتثماري -BBB للعملة المحلية في الأجل 
الطويل. كما تم في نف�ص الوقت تاأكيد الت�صنيف الممنوح للعملتين المحلية والأجنبية في الأجل الق�صير عند B وA-3 على 

التوالي. اأما عن توقع الت�صنيف فقد اأكدت الموؤ�ص�صة اأنه "م�صتقر".

إطار 9:1 
أهم التطورات التي شهدها مناخ الاستثمار في مصر 

خلال الفترة )2010/2009-2005/2004(

ال�صتثمار: مناخ  تطوير  مجال  في  دول  �صبع  اأف�صل  من  كواحدة  لم�صر  القت�صادي  الإ�صلاح  منتدى  اختيار   •
جاءت م�صر �صمن �صبعة دول اختارها منتدى الإ�صلاح القت�صادي على م�صتوى العالم في مجال اتخاذ اإجراءات وتدابير   
لتطوير مناخ ال�صتثمار وتح�صين بيئة الأعمال. وقد تم تكريم الحكومة الم�صرية ممثلة في وزير ال�صتثمار الذي ت�صلم �صهادة 
تقدير من المنتدى. وتعد م�صر الدولة الوحيدة التي تم اختيارها من منطقة ال�صرق الأو�صط و�صمال اأفريقيا من قبل هذا 

المنتدى التابع للبنك الدولي والذي ت�صارك موؤ�ص�صة التمويل الدولية في رعايته.
تقرير  في  المبا�صرة  الأجنبية  ال�صتثمارات  جذب  مجال  في  عربياً  والثاني  اأفريقياً  الأول  المركز  على  م�صر  ح�صول   •

ال�صتثمار العالمي لعام 2007:
تاأكيداً جديداً على فاعلية  للتجارة والتنمية  2007 ال�صادر عن موؤتمر الأ المتحدة  لعام  العالمي  جاء تقرير ال�صتثمار   
القارة  م�صتوى  على  الأول  للمركز  م�صر  احتلال  اإلى  التقرير  واأ�صار  الحكومة.  تتبناها  التي  القت�صادية  الإ�صلاحات 
الأفريقية والمركز الثاني على م�صتوى الدول العربية في مجال جذب ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة، وبذلك تكون م�صر 
قد تقدمت 35 مركزاً عن عام 2006 لت�صبح في المركز الثالث والثلاثين على م�صتوى العالم في مجال موؤ�صر اأداء ال�صتثمار 

الأجنبي المبا�صر.
:2008 لعام  الأعمال  اأن�صطة  ممار�صة  تقرير  في  العالم  م�صتوى  على  اإ�صلاحاً  الأكثر  الدول  قائمة  م�صر  ت�صدر   •

حيث اأ�صار تقرير ممار�صة اأن�صطة الأعمال لعام 2008 - وهو الخام�ص في �صل�صلة التقارير التي ي�صدرها البنك الدولي   
بال�صتراك مع موؤ�ص�صة التمويل الدولية – اإلى احتلال م�صر موقع ال�صدارة في قائمة الدول التي قامت باأكبر عدد من 

الإ�صلاحات التي ت�صتهدف ت�صهيل ممار�صة اأن�صطة الأعمال.
العالم  م�صتوى  على  ال�صتثمار  لمناخ  اإ�صلاحاً  الأكثر  الع�صر  الدول  �صمن  م�صر  يُ�صنف  الأعمال  اأن�صطة  ممار�صة  تقرير   •

والأولى على م�صتوى ال�صرق الأو�صط و�صمال اأفريقيا لعام 2009.
والتنمية: القت�صادي  التعاون  لمنظمة  التابعة  ال�صتثمار  لجنة  في  م�صارك  كع�صو  م�صر  • ان�صمام 

وزير  ال�صيد  وقع  والتنمية، حيث  القت�صادي  التعاون  التابعة لمنظمة  ال�صتثمار  اختيار م�صر كع�صو م�صارك في لجنة  تم   
التعاون  لمنظمة  التابعة  ال�صتثمار  لجنة  في  م�صارك  كع�صو  ر�صمياً  م�صر  ان�صمام  وثيقة  على   2007/7/11 في  ال�صتثمار 

القت�صادي والتنمية وذلك بمقر المنظمة بباري�ص. 
ال�صتثمار: ل�صئون  الت�صال  نقطة  تاأ�صي�ص   •

عقب ان�صمام م�صر في يوليو 2007 كع�صو م�صارك في لجنة ال�صتثمار التابعة لمنظمة التعاون القت�صادي والتنمية، قامت   
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تتولى  بحيث  ال�صتثمار،  وزارة  داخل  م�صتقلة  كوحدة  ال�صتثمار  ل�صئون  الوطنية  الت�صال  نقطة  بتاأ�صي�ص  ال�صتثمار  وزارة 
م�صئولية تنفيذ التوجيهات الإر�صادية لل�صركات الدولية التي تُعد جزءاً من اإعلان ال�صتثمار الدولي.

والتنمية: القت�صادي  التعاون  لمنظمة  التابع  التنمية  مركز  اإلى  م�صر  ان�صمام   •
وتُعد  التعاون القت�صادي والتنمية،  التابع لمنظمة  التنمية  2008 كع�صو كامل الع�صوية في مركز  ان�صمت م�صر في مار�ص   
م�صر بذلك الدولة الأولى التي تن�صم اإلى مركز التنمية على م�صتوى الدول العربية ومنطقة �صمال اأفريقيا، والثانية على 

م�صتوى القارة الأفريقية بعد جنوب اأفريقيا.
والتنمية: القت�صادي  التعاون  منظمة  مع  ال�صتثمار  ل�صئون  الوطنية  الت�صال  نقطة  اأن�صطة  تفعيل   •

 عقدت وزارة ال�صتثمار بالتعاون مع خبراء البنك الدولي ومنظمة التعاون القت�صادي والتنمية ور�صة عمل ب�صاأن تقييم مناخ 
ال�صتثمار في م�صر وتم خلال الور�صة البدء في تفعيل اأن�صطة نقطة الت�صال الوطنية ل�صئون ال�صتثمار مع منظمة التعاون 
النقطة  اأن�صطة هذه  المنظمة. حيث تم تد�صين  ال�صادر عن  الدولي  اإعلان ال�صتثمار  بتنفيذ  والمعنية  والتنمية  القت�صادي 

الوطنية في اإطار ان�صمام م�صر كع�صو م�صارك اإلى لجنة ال�صتثمار بمنظمة التعاون القت�صادي والتنمية.
ال�صيادي: الئتماني  الت�صنيف  موؤ�ص�صات  مع  التعاون   •

وفيت�ص،  )موديز،  الثلاث  ال�صيادي  الئتماني  الت�صنيف  موؤ�ص�صات  مع  التعاون  بتكثيف  العام  هذا  ال�صتثمار  وزارة  قامت   
و�صتاندرد اآند بورز( وذلك بالتن�صيق مع الوزارات والجهات المعنية. فقد قامت الوزارة بتنظيم الزيارات ال�صنوية لموؤ�ص�صات 
عن  والمالية  القت�صادية  بالبيانات  الموؤ�ص�صات  هذه  موافاة  متابعة  اإلى  بالإ�صافة  الثلاث  ال�صيادي  الئتماني  الت�صنيف 
القت�صاد الم�صري على نحو دورى مع تنظيم عدد من الزيارات لكبار الم�صئولين لهذه الموؤ�ص�صات، وعقد عدد من الجتماعات 

مع ممثليها على هام�ص الموؤتمرات ال�صتثمارية التي عقدت عن القت�صاد الم�صري.



العام  الم�ستدامة خلال  النظيفة والتنمية  التنمية  اآليات  التي اتذتها وزارة الا�ستثمار لتحقيق  اأهم الاإجراءات  من 
المالي 2010/2009 ما يلي:

لبحث  الطاقة  وتر�صيد  الم�صتدامة  والتنمية  البيئة  المتخ�ص�صة في مجالت  الدولية  والموؤتمرات  الفعاليات  • الم�صاركة في 
التعاون وال�صتفادة من خبرات الدول المتقدمة في هذه المجالت، والوقوف على اأحدث الدرا�صات التي تهدف اإلى رفع 

الكفاءة البيئية في الأن�صطة المختلفة:

- الم�صاركة في الموؤتمر الثالث لطاقة الم�صتقبل باأبوظبي - الإمارات في يناير 2010.

- الم�صاركة في المنتدى الدولى للبيئة بمنظمة التعاون القت�صادى والتنمية )OECD( بباري�ص كمتحدث رئي�صى في جل�صاته 
في الفترة 20 - 22 اأبريل 2010، وقد تم اإلقاء محا�صرة بعنوان )ال�صتثمار الأخ�صر في م�صر(.

كبيرة  ا�صتثمارات  من  تحتاجه  وما  خا�صة،  م�صر  على  القت�صادية  وتاأثيراتها  المناخية  التغيرات  ق�صية  متابعة   -
لمواجهتها، والتخفيف منها وقد �صاركت الوزارة بالوفود الوطنية في الجتماعات الدولية الخا�صة بالتنمية الم�صتدامة 
بمدينة  المناخية  للتغيرات  ع�صر  الخام�ص  الأطراف  موؤتمر  وكذلك  المناخية.  للتغيرات  المتحدة   الأ واجتماعات 

كوبنهاجن بالداارك.
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اإر�صاء ممار�صات وثقافة تدوير  • ال�صعي اإلى جذب المزيد من ال�صتثمارات في مجال تدوير المخلفات، والم�صاعدة على 
المخلفات في الموؤ�ص�صات المختلفة، وفي هذا ال�صدد فقد تم:

- اإهداء كلية القت�صاد والعلوم ال�صيا�صية – جامعة القاهرة وحدة لتدوير المخلفات الورقية.
- اإهداء جامعة بنها وحدة لتدوير المخلفات الورقية.

البيئة )على �صبيل المثال  الإنبعاثات الحرارية وحماية  التنمية المرتبطة بخف�ص  التنمية الخ�صراء وهي  - ن�صر ثقافة 
الفنادق الخ�صراء( داخل المجتمع القت�صادي في م�صر حيث يعد هذا الفكر اأ�صا�صياً للم�صتقبل حيث ي�صمن تحقيق 

معدلت تنموية مرتفعة اإلى جانب الفائدة البيئية وعدم اإهدار الموارد الطبيعية المتاحة للاأجيال القادمة.

التابعة  وال�صركات  بالهيئات  الم�صتدامة  التنمية  مبادئ  اإر�صاء  على  العمل  ال�صتثمار  وزارة  اأهداف  اأهم  من  يُعد  • كما 
الهيئات وال�صركات، وذلك  اأبعادها �صمن �صيا�صات هذه  البيئية والجتماعية بكافة  اإدماج الق�صايا  للوزارة من حيث 
لتحقيق التكامل بين ال�صيا�صات البيئية والقت�صادية والجتماعية بما يحقق اأهداف ومبادئ التنمية الم�صتدامة، ومن بين 
اأمثلة هذه الم�صروعات توقيع عقد بين �صركة م�صدر و�صركة ال�صكر وال�صناعات التكاملية )م�صنع اأبو قرقا�ص(لت�صويق 
�صهادات الكربون الخا�صة بم�صروع تو�صيل الغاز الطبيعي لم�صنع اأبوقرقا�ص الذي �صي�صاهم في خف�ص اإنبعاثات تقدر 
بنحو )من 75 اإلى 60 األف طن( ثاني اأك�صيد الكربون �صنوياً، وقد قامت �صركة ال�صكر بتنفيذ البنية التحتية للم�صروع 
با�صتثمارات تقدر بنحو )42 مليون جنيه(، ومن الجدير بالذكر اأن عائدات بيع �صهادات الكربون المتوقعة خلال الع�صرة 

اأعوام القادمة تقدر بنحو )8 مليون يورو(.

كما تقوم الوزارة بم�صاعدة �صركات قطاع الأعمال العام للتخطيط لتنفيذ م�صروعات اآلية التنمية النظيفة خلال الفترة 
القادمة، والتي تتمثل فيما يلي: 

اإلى الغاز الطبيعي بدلً من المازوت لأربعة م�صانع ب�صركة ال�صكر )م�صنع جرجا،  • دمج �صبعة م�صاريع تحويل الوقود 
وم�صنع نجع حمادي ، وم�صنع اأرمنت ، وم�صنع كوم اأمبو(.

التكاملية. وال�صناعات  ال�صكر  ل�صركة  التابع  اأرمنت  �صكر  بم�صنع  تبريد  اأبراج  اإن�صاء  • م�صروع 

1 ب�صركة الدلتا للاأ�صمدة. طلخا  مقدمة  وتطوير  تاأهيل  • م�صروع 

اأ�صوان. كيما  ب�صركة  الحام�ص  بق�صم  النيتروجين  اأكا�صيد  انبعاثات  تقليل  • م�صروع 

• ا�صتكمال متابعة العقد الذي تم توقيعه في العام الما�صي بين ال�صركة القومية للاأ�صمنت و�صركة ميت�صوبي�صي اليابانية 
بح�صور كل من وزيري ال�صتثمار والبيئة.
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ال�سعار الذي اأسدرت وزارة الا�ستثمار في اإطار الاحتفال بيوم البيئة العالمي

إطار 10:1 
الإجراءات التي تم اتخاذها لتحقيق آليات التنمية النظيفة والتنمية المستدامة 

خلال العام المالي 2009/2008

الإماراتية وذلك بهدف  تفاهم مع �صركة م�صدر  بتوقيع مذكرة  ال�صتثمار  لوزارة  العامة للا�صتثمار ممثلة  الهيئة  • قامت 
الترويج لم�صروعات اآلية التنمية النظيفة خا�صة ل�صركات قطاع الأعمال العام، وكذا البحث عن الفر�ص المتاحة داخل هذه 

ال�صركات للا�صتفادة من تطبيق هذه الآلية.
 27 من  الفترة  في  الأ�صبانية  بر�صلونة  بمدينة  اأقيم  والذي  الدولي  الكربون  ومنتدى  معر�ص  في  ال�صتثمار  وزارة  • �صاركت 

اإلى 29 مايو 2009.
من  الفترة  في  وذلك  الأمريكية  المتحدة  بالوليات  بوا�صنطن  الدولي  بالبنك  الطاقة  اأ�صبوع  فعاليات  في  الوزارة  • �صاركت 

31 مار�ص وحتى 3 اأبريل 2009.

المتحدة   الأ واجتماعات  الم�صتدامة  بالتنمية  الخا�صة  الدولية  الجتماعات  في  الوطنية  بالوفود  الوزارة  �صاركت   •
للتغيرات المناخية وذلك ا�صتعداداً للمفاو�صات التي �صتجرى بمدينة كوبنهاجن بالدارك في دي�صمبر 2009 خلال موؤتمر 

الأطراف الخام�ص ع�صر للتغيرات المناخية.
2009" وذلك  "يونيو  العالمي  البيئة  بيوم  الحتفالت  فعاليات  العام �صمن  ال�صتثمار مل�صقاً خا�صاً هذا  وزارة  • اأ�صدرت 
التابعة  وال�صركات  الهيئات  كافة  على  توزيعه  وتم  الإنبعاثات(،  من  خالية  نظيفة  بيئة  ال�صتثمار في  �صعار )هدفنا  تحت 

لوزارة ال�صتثمار.
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

تعمل وزارة ال�صتثمار على تعزيز و�صع المراأة وتنمية دورها في اإقامة الم�صروعات وزيادة م�صاركتها في الن�صاط القت�صادي، 
وتحقيق مزيد من م�صاركتها في الن�صاط القت�صادي، ومن اأهم الإجراءات التي تم اتخاذها خلال العام المالي 2010/2009 
اإطلاق مبادرة "مجتمع عمل واحد..فر�ص مت�صاوية" بالتعاون مع البنك الدولي، و�صندوق الأ المتحدة الإائي للمراأة 
النوع  اأكثر وعياً بمو�صوعات  ال�صركات بحيث ت�صبح  المبادرة على تدريب مجموعة من  2010، وتقوم  28 مار�ص  بتاريخ 
الجتماعي، وتاأخذ في العتبار اإدماج عامل النوع الجتماعي في التعيين، والتدريب، والتطوير الإداري لل�صركة. وقد تم 
منح ال�صركات الع�صر التي اجتازت جميع مراحل التقييم بنجاح �صهادة تقدير، كما كنها ا�صتخدام �صعار المبادرة على 

منتجاتها بما ي�صاعد على ت�صويقها ب�صكل اأكبر في الأ�صواق العالمية.

الإجراءات التي تم اتخاذها لتحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة المصرية إطار 11:1 
ودعم مشاركتها في النشاط الاقتصادي 2009/2008

المجالت  في  المراأة  م�صاركة  لزيادة  مبادرة  اإطلاق  في  والهجرة  العاملة  القوى  وزارة  مع  ال�صتثمار  وزارة  م�صاركة   •
القت�صادية، والتي تهد اإ قيق ما يلي:

-  تمكين المراأة من العمل المنتج والمنا�صب والح�صول على الدخل العادل مع توفير �صروط وظروف عمل اآمنة.
-  ت�صجيع الم�صاندة الموؤ�ص�صية والمجتمعية والأ�صرية لتحقيق التوازن بين الحياة الخا�صة والعامة

-  مواجهة ارتفاع البطالة بين الإناث.
-  جذب اأعداد اأكبر من الإناث ل�صوق العمل.

مت�صاوية"  واحد..فر�ص  عمل  "مجتمع  مبادرة  تطبيق  خلال  من  وذلك  الإناث،  تعيين  على  الأعمال  اأ�صحاب  تحفيز   •
بالتعاون مع البنك الدولي، و�صندوق الأ المتحدة الإائي للمراأة، وتقوم المبادرة على تدريب مجموعة من ال�صركات 
)10 �صركات في المرحلة الأولى( بحيث ت�صبح اأكثر وعياً بمو�صوعات النوع الجتماعي، وتاأخذ في العتبار اإدماج عامل 
النوع الجتماعي في التعيين، والتدريب، والتطوير الإداري لل�صركة. ويتم منح ال�صركات التي تحقق تميزاً �صهادة تقدير اأو 

اأية حوافز اإ�صافية.
ت�صجيل العاملين في ال�صركات الموؤ�ص�صة وفقاً للنوع الجتماعي، حيث بلغ عدد العاملات الم�صريات في ال�صركات التي تم   •
تاأ�صي�صها خلال يناير 2008 وحتى يونيو 2009 حوالي 31,687 عاملة من اإجمالي 242,893 عامل وعاملة، بن�صبة %12.2، 

مقارنة ب 68.1% للذكور و19% و7% للذكور والإناث على حد ال�صواء. 
التن�صيق مع مكتب ال�صكاوى بالمجل�ص القومي للمراأة لمتابعة جميع ال�صكاوى المتعلقة بالوزارة والهيئات وال�صركات التابعة   •

لها وح�صور اجتماعاته ب�صفة م�صتمرة كل ثلاثة اأ�صهر لعر�ص الموقف التنفيذي ب�صفة م�صتدة. 
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إدارة ا�صول  

تبنت الحكومة الم�صرية منذ عام 2004 برنامجاً متكاملًا لإدارة الأ�صول* ل يقت�صر على عمليات تو�صيع قاعدة الملكية 
فقط بل ي�صمل اأي�صاً عمليات اإعادة هيكلة �صركات قطاع الأعمال العام مالياً وعمالياً وفنياً، و�صخ ا�صتثمارات جديدة في 

تلك ال�صركات وتوزيعها جغرافياً بمحافظات الجمهورية بما ي�صتهدف تعظيم العائد من هذه المحفظة ال�صتثمارية. 

ويقوم برنامج اإدارة الاأسول على المحاور الرئي�سية التالية:

على  والحفاظ  الهيكلة،  لإعادة  متكاملة  برامج  تنفيذ   •
العائد  وزيادة  العام،  والمال  العاملين  ومكت�صبات  حقوق 
العام،  الأعمال  قطاع  �صركات  في  ال�صتثمارات  على 
والمالية  الفنية  للجدوى  دقيقة  لدرا�صات  ا�صتناداً  وذلك 

ت�صتهدف تعظيم العائد على ال�صتثمارات العامة. 

تو�صيع الم�صاركة في ملكية اأ�صول و�صركات قطاع الأعمال   •
العام وم�صاهمات المال العام في ال�صركات الم�صتركة.

للارتقاء  الحوكمة  لمبادئ  وفقاً  ال�صركات  اإدارة  •  تطوير 
بكفاءة الإدارة، والتاأكيد على وجود قيادات من ال�صف 
ال�صركات  ن�صاط  الكامل عن  والإف�صاح  والثالث،  الثاني 

والتزامها بمبادئ الم�صئولية الجتماعية لل�صركات.

وقد �سهد برنامج اإدارة اأسول قطاع الاأعمال العام منذ يوليو 2004 وحتى يونيو 2010 العديد من التطورات، وي�سمل 
اأهمها ما يلي:

 

بلغ عدد �صركات قطاع الأعمال العام في 30 يونيو 2010 عدد 147 �صركة تابعة للقانون رقم 203 ل�صنة 1991 لقطاع 
الأعمال العام موزعة على محافظ 9 �صركات قاب�صة، ويوس الجدول التالي الموق االي ل�سركات قطاع الاأعمال 

العام في اإطار تنفيذ برنامج اإدارة الاأسول منذ يوليو 2004 وحتى يونيو 2010:

أهم إجراءات تفعيل برنامج إدارة أصول 
قطاع الأعمال العام

في  والعمالية  والمالية  الفنية  الهيكلة  لإعادة  متكاملة  برامج  • تنفيذ 
�صركات قطاع الأعمال العام.

العام  الأعمال  قطاع  ب�صركات  المنُفذة  ال�صتثمارات  حجم  زيادة   •
لأغرا�ص الإحلال والتجديد وم�صروعات حماية البيئة. 

وفورات  من  للا�صتفادة  والقاب�صة  التابعة  ال�صركات  بع�ص  دمج   •
الحجم الكبير وزيادة القدرة على المناف�صة.

العام. الأعمال  قطاع  اأ�صول  لإدارة  جديد  برنامج  • اقتراح 

الأ�صا�صية. البنية  م�صروعات  تمويل  في  الطرح  ح�صيلة  • ا�صتخدام 

المبادئ  العام يو�صح  الأعمال  ل�صركات قطاع  • اإ�صدار دليل الحوكمة 
والقواعد التي يجب على ال�صركات مراعاتها.

www.masry.gov.eg :للاطلاع على المزيد من المعلومات برجاء زيارة الموقع *
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

تجدر الإ�صارة اإلى اإنه جاري النتهاء من مراجعة القوائم 
المالية للعام المالي 2010/2009 بوا�صطة الجهاز المركزي 
لعقد  تمهيداً  التقرير-  لهذا  الإعداد  وقت   - للمحا�صبات 
لعتماد  والقاب�صة  التابعة  لل�صركات  العامة  الجمعيات 
�صوف  ثم  ومن  ال�صركات،  لتلك  النهائية  المالية  القوائم 
قطاع  ل�صركات  المالية  للنتائج  تحليلًا  التقرير  هذا  يقدم 
الأعمال العام حتى 2009/6/30 وبع�ص الموؤ�صرات المبدئية 
عن العام المالي المنتهى في 2010/6/30 كلما اأمكن ذلك، 

وفيما يلي عرس لها:

اأ�صفرت النتائج المالية ل�صركات قطاع الأعمال العام في   •
2009/6/30 عن تحقيق اإيراد ن�صاط جاري بلغ 61.5 مليار جنيه بالمقارنة بمبلغ 61.2 مليار جنيه في 2008/6/30. 

وت�صير النتائج المبدئية للعام المالي 2010/2009 اإلى تحقيق �صركات قطاع الأعمال العام اإيراد ن�صاط جاري بلغ 63.8 
مليار جنيه.

جدول رقم 
) 1 - 2 (

موقف شركات قطاع الأعمال العام )2005/2004–2010/2009(

2009/ 20082010/ 20072009/ 20062008/ 2005/20042006/20052007البيــــــان

174166164163155150عدد ال�سركات التابعة عند بداية الفترة

11*4022عدد ال�سركات التي  طرحها 

051022عدد ال�سركات التي  ت�سفيتها 

323820حالات الدمج

100000حالات الا�ستحواذ

عدد ال�سركات التي  اإعادتها اأو 
اإخساعها للقانون 203 ل�سنة 1991

055100

عدد ال�سركات التي  تاأ�سي�سها 
000100وفقاً للقانون 203 ل�سنة 1991

166164163155150147

* ل ي�صمل �صركة النيل للنقل النهري والتي �صدرت موافقة الجمعية العامة لل�صركة القاب�صة على البيع في عام 2008/2007، وتم النتهاء من اإجراءات 
الت�صليم والت�صلم بالتن�صيق مع وزارة الدفاع خلال العام المالي 2010/2009

أهم نتائج برنامج إدارة أصول قطاع 
الأعمال العام

طرف  العام  الأعمال  قطاع  ل�صركات  التاريخية  المديونية  ت�صوية   •
البنوك لت�صل اإلى �صفر بنهاية يونيو 2010.

طريق  ومنها  المختلفة  بالمحافظات  جديدة  ا�صتثمارات  تنفيذ   •
م�صنعي  مثل  الجديدة  الم�صانع  واإن�صاء  الأحمر،  البحر  ال�صعيد 
المجمعات  اإن�صاء  في  للتو�صع  والإعداد  وقنا،  ب�صوهاج  الأ�صمنت 

ال�صتهلاكية بمراكز المحافظات، وغيرها من ال�صتثمارات.

�صافي  تحقيق  من  العام  الأعمال  قطاع  �صركات  محفظة  تحول   •
خ�صائر اإلى تحقيق �صافي ربح.

الموؤقتة  العمالة  وتثبيت  للعامل  ال�صنوي  الأجر  متو�صط  ت�صاعف    •
عمل  فر�ص  اإيجاد  اإلى  بالإ�صافة  العمل،  في  �صنة  اأم�صوا  ممن 

جديدة بهذه ال�صركات.

الم�سدر: وزارة الا�ستثمار
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• وقد حققت �صركات قطاع الأعمال العام في 2009/6/30 �صافي ربح - بعد ا�صتبعاد خ�صائر ال�صركات الخا�صرة - بمبلغ 
3,892 مليون جنيه مقارنة بمبلغ 5,165 مليون جنيه في 2008/6/30 برغم ال�صعوبات التي واجهت تلك ال�صركات في 

ظل تداعيات الأزمة العالمية، حيث حققت ال�صركات الرابحة وعددها 104 �صركة �صافي ربح قدره 6,765 مليون جنيه 
في 2009/6/30 بينما حققت ال�صركات الخا�صرة وعددها 46 �صركة خ�صارة 2,873 مليون جنيه. هذا وت�صير النتائج 
المبدئية للعام المالي 2010/2009 اإلى تحقيق �صركات قطاع الأعمال العام ل�صافي ربح يقدر بنحو 4,632 مليون جنيه.

وقد بلغ عدد العاملين ب�صركات قطاع الأعمال العام في 2010/6/30 نحو 308,809 عامل بتكلفة اأجور �صنوية تقدر بنحو  
8.1 مليار جنيه.

2009/6/30 مبلغ 5,258 مليون جنيه مقارنة بنحو 7,699 مليون جنيه في العام المالي  في  الملكية  حقوق  �صافي  بلغ   •
2008/2007. وت�صير النتائج المبدئية للعام المالي 2010/2009 اإلى اأن �صافي حقوق الملكية في 2010/6/30 بلغ نحو 

9,233 مليون جنيه.

شكل رقم 
) 1 - 2 (

تطور صافي حقوق الملكية )بالمليون جنيه(
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مليون جنيه

الم�سدر: وزارة الا�ستثمار

شكل رقم 
)2 - 2 (

تطور صافي ربح/خسارة الشركات التابعة )بالمليون جنيه(
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الم�سدر: وزارة الا�ستثمار
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2010/2009

�صهد برنامج اإدارة اأ�صول قطاع الأعمال العام خلال العام المالي 2010/2009 العديد من التطورات في مختلف محاور 
البرنامج، والتي يتمثل اأهمها فيما يلي: 



اتباع  وتقرر  رئي�صي  لم�صتثمر  العام  الأعمال  �صركات قطاع  ا�صتبعاد عمليات طرح  الإعلان عن   2010/2009 عام  �صهد 
اأ�صلوب الطرح العام من خلال البيع في �صوق الأوراق المالية لح�ص�ص الأقلية في روؤو�ص اأموال بع�ص �صركات قطاع الأعمال 
العام، هذا وقد بلغت القيمة البيعية لما تم طرحه خلال العام المالي 2010/2009 حوالي 51 مليون جنيه مقارنة بمبلغ 
4 عمليات طرح م�صاهمات المال العام في �صركات  2009/2008 تحققت من خلال  1,213 مليون جنيه في العام المالي 

م�صتركة. 

ويوس الجدول التالي تطور الاأا المتلفة من عمليات الطر خلال الفترة منذ العام المالي 2005/2004 وحتى 
العام المالي 2010/2009:

10/6/30
مبدئي 09/6/30 08/6/30 07/6/30 06/6/30 05/6/30 04/6/30 03/6/30 البيان

147 150 155 163 164 166 174 178
عدد �سركات قطاع الاأعمال 

سركة� العام

63.8 61.5 61.2 52 44.5 43.4 39.9 34.3
اإيرادات الن�سا الجاري 

مليار جني

1,339
43 �صركة

2,873
46 �صركة

2,490 2,079 2,918 2,790 2674 3,588
خ�سائر ال�سركات الخا�سرة 

مليون جني

5,971
104 �صركة

6,765
104 �صركة

7,655 5,988 4,595 3,394 2,765 2,315
اأربا ال�سركات الرابحة 

مليون جني

4,632 3,892 5,165 3,909 1,677 604 91 (1,273)
سافي الرب

مليون جني

جدول رقم 
)2 - 2 (

أهم المؤشرات الخاصة بشركات قطاع الأعمال العام
)2010/2009 – 2003/2002(

الم�سدر: وزارة الا�ستثمار
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* بيان المبيعات هو بيان اإح�صائي ل ثل ح�صيلة ما تم توريده بالفعل لوزارة المالية.
* يتم تعديل المبيعات ل�صنوات المقارنة وفقاً لأخر الم�صتجدات خلال العام المالي.

جدول رقم 
) 3 - 2 (

تصنيف عمليات الطرح وقيمها )2005/2004 - 2010/2009(

العام المالي
2010/2009

العام المالي
2009/2008

العام المالي
2008/2007

العام المالي
2007/2006

العام المالي
2006/2005 

العام المالي
2005/2004 

البيــــــــــــــــــــان

القيمة
 عدد

العمليات
القيمة

 عدد
العمليات

القيمة
 عدد

العمليات
القيمة

 عدد
العمليات

القيمة
 عدد

العمليات
القيمة

 عدد
العمليات

0 0 794 2 74 1 748.5 3 0 0 389.8 4 �سركات قطاع الاأعمال العام

0 0 0 0 190.3 5 1,170.7 5 1,007 7 66.75 5
خطو اإنتاج تابعة ل�سركات 

قطاع الاأعمال العام 

0 0 335.8 13 480.8 14 854.7 37 836.4 40 367 7 اأراسي واأسول ير م�ستلة

0 0 0 0 0 0 9274 1 5,122 1 0 0 �سركات/ بنو قطاع عام 

51 4 83 2 3,238 16 1,558.8 7 7,647 17 4,819 12
 ح�س�س المال العام في البنو

وال�سركات الم�ستركة

51 4 1,213 17 3,983 36 13,607 53 14,612 65 5,643 28 

)بالمليون جنيه(

الم�سدر: وزارة الا�ستثمار

جدول رقم 
) 4 - 2 (

بيان تفصيلي بعمليات الطرح لحصص المال العام في الشركات المشتركة 
خلال العام المالي 2010/2009

تاريخ الطرحالقيمة البيعيةالنسبة المباعةنوعية النشاطبيان ما تم طرحه

ح�س�س المال العام في ال�سركات الم�ستركة:

يوليو 942009%تجارةكفر ال�صيخ للا�صتثمار والتنمية

دي�صمبر 982009%خدمات �صحيةم�صت�صفى م�صر الدولي

دي�صمبر 89332009%�صناعيةالعالمية للملدنات والمذيبات

مار�ص 1562010%�صناعيةالعالمية للم�صبوكات وال�صناعات المتطورة - اكمى

)بالمليون جنيه(

الم�سدر: وزارة الا�ستثمار



تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009 102

إدارة الأصول المحور الثاني



قطاع  ملكية  في  ال�صعبية  الم�صاركة  تو�صيع  فكرة  طرح  تم 
الأعلى  للمجل�ص  الأول  الجتماع  خلال  العام  الأعمال 
لل�صيا�صات -الحزب الوطني الدقراطي- للعام الحزبي 
2009/2008 والذي انعقد بتاريخ 10 نوفمبر 2008 بهدف 

الجديدة  والتوجهات  ال�صيا�صات  حول  النقا�ص  باب  فتح 
اأ�صول  اإدارة  المقترحة الخا�صة با�صتكمال وتطوير برنامج 
المقترح  عن  الإعلان  ومنذ  العام.  الأعمال  قطاع  �صركات 

جرى حوار مجتمعي �صامل حول فكرة البرنامج. 

وبعد اأخذ نتائج هذا الحوار المجتمعي في الح�صبان ووجهات 
المتخ�ص�صين  واآراء  له،  والمعار�صة  الموؤيدة  المختلفة  النظر 

العام  الأعمال  قطاع  �صركات  اأداء  تطوير  في  قدماً  ال�صير  المقترح  من  فاإنه  والت�صريع،  وال�صتثمار  التمويل  مجالت  في 
وال�صتثمار فيها وتحديثها، وتو�صيع م�صاركة الم�صريين في ملكيتها مع مراعاة حقوق الأجيال القادمة، وذلك من خلال 
اإن�صاء جهاز متخ�ص�ص لإدارة اأ�صول قطاع الأعمال العام يتمتع باإدارة محترفة بهدف تح�صين اأداء هذه ال�صركات ورفع 

كفاءتها، ويتولى المهام التالية:

- مراقبة اأداء ال�صركات القاب�صة والتابعة وبرامج اإعادة هيكلتها وتحديثها وتطوير اإدارتها.

�صيتم طرحها حماية لجمهور  التي  ال�صركات  يخ�ص  فيما  بالإف�صاح  المتعلقة  والبيانات  المعلومات  كافة  توافر  متابعة   -
المتعاملين في بور�صة الأوراق المالية.

- و�صع ال�صوابط والقواعد التي تحقق حماية حقوق العاملين بال�صركات ومتابعة تنفيذ هذه ال�صوابط.

- تحديد ن�صبة ما يطرح من اأ�صهم ال�صركات التابعة من خلال الطرح الجزئي للم�صريين فقط في اكتتاب عام في البور�صة 
الم�صرية، مع التاأكيد على بقاء الح�صة الحاكمة في يد ال�صركات القاب�صة. 

ويوؤكد البرنامج المقترح اأي�صاً على �صرورة حماية حقوق الأجيال القادمة وذلك من خلال تقديم الم�صاندة والدعم المالي 
في المجالت الجتماعية التي تخدم الأجيال القادمة مثل التعليم وال�صحة والتدريب وغيرها من المجالت، على اأن يتم 

تخ�صي�ص ن�صبة من روؤو�ص اأموال ال�صركات التي تطرح في اإطار برنامج اإدارة اأ�صول قطاع الأعمال العام لهذا الغر�ص. 

المحاور الأساسية للبرنامج الجديد لإدارة 
أصول قطاع الأعمال العام

العام كجهاز متخ�ص�ص  الأعمال  اأ�صول قطاع  لإدارة  اإن�صاء جهاز   •
ورفع  ال�صركات  هذه  اأداء  تح�صين  بهدف  محترفة  باإدارة  يتمتع 

كفاءتها.

اإطار  في  تطرح  التي  ال�صركات  اأموال  روؤو�ص  من  ن�صبة  تخ�ص�ص   •
برنامج اإدارة اأ�صول قطاع الأعمال العام ل�صالح الأجيال القادمة.

خلال  من  العام  الأعمال  قطاع  �صركات  في  الملكية  قاعدة  تو�صيع   •
البور�صة  في  عام  اكتتاب  في  فقط  للم�صريين  الجزئي  الطرح 
ال�صركات  يد  بقاء الح�صة الحاكمة في  التاأكيد على  الم�صرية، مع 

القاب�صة.
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إطار 1:2 
الموقف الحالي لشركات قطاع الأعمال 

منذ يوليو 2004 وحتى يونيو 2010

وبا�ستعراس موق �سركات قطاع الاأعمال منذ يوليو 2004 وحتى يونيو 2010 يتس ما يلي: 

 اأ- تم طرح 10 �صركات فقط تابعة لقطاع الأعمال العام وانتقالها من مظلة القانون رقم 203 ل�صنة 1991 اإلى القانون رقم 
159 ل�صنة 1981 منها 7 �صركات طُرحت للقطاع الخا�ص في حين تم انتقال 3 �صركات اإلى جهات �صيادية وهذه ال�صركات هي:

-�صركات طُرحت للقطاع الخا�ص:
والزيوت. للكتان  طنطا  • �صركة  للراتنجات.   المن�صورة  • �صركة 

افندى. عمر  • �صركة  الأهلية.    الورق  • �صركة 
للورق. فرتا  • �صركة  والن�صيج.  للغزل  الكوم  �صبين  م�صر  • �صركة 

ال�صوديوم. لكربونات  • اإ�صكندرية 

-�صركات انتقلت تبعيتها اإلى جهات �صيادية بالدولة:
– �صيماف. الحديدية  ال�صكك  مهمات  • �صركة 

النهري. للنقل  • النيل  الإ�صكندرية.    • تر�صانة 

ب- تم دمج بع�ص ال�صركات التابعة لقطاع الأعمال العام، وفيما يلي عر�ص لهذه العمليات:
ال�صيارات. ل�صناعة  الهند�صية  ال�صركة  في  ال�صيارات  وخدمة  ل�صيانة  اإ�صكندرية  �صركة  • دمج 

ال�صياحي. للنقل  الدلتا  غرب  �صركة  في  الدلتا  و�صط  �صركة  • دمج 
ال�صيارات. ل�صناعة  الهند�صية  ال�صركة  في  وال�صياحي  البرى  النقل  لخدمات  الم�صرية  ال�صركة  • دمج 

للمقاولت. العامة  القاهرة  �صركة  في  للمقاولت  العامة  الإ�صكندرية  �صركة  • دمج 
للمقاولت. اأطل�ص  �صركة  في  العمومية  للهند�صة  النيل  �صركة  • دمج 

"رولن". للاإن�صاءات  العامة  ال�صركة  في  العامة  للاإن�صاءات  النيل  �صركة  • دمج 
والتعمير. للاإ�صكان  الن�صر  �صركة  في  للمقاولت  العامة  الجمهورية  �صركة  • دمج 

)�صيد(. الكيماوية  ال�صناعات  تنمية  �صركة  في  للاأدوية  م�صر  جنوب  �صركة  • دمج 
للتاأمين. م�صر  �صركة  في  للتاأمين  ال�صرق  �صركة  • دمج 

للتاأمين. م�صر  �صركة  في  التاأمين  لإعادة  الم�صرية  ال�صركة  • دمج 
التجارية. الإ�صكندرية  �صركة  في  للاأقطان  القاهرة  �صركة  • دمج 

ال�صناعي. للحرير  م�صر  �صركة  في  البولي�صتر  وخيوط  للاألياف  م�صر  �صركة  • دمج 
"وولتك�ص". ال�صوف  ون�صج  لغزل  الم�صرية  ال�صركة  "ا�صكو" في  والقطن  للحرير  ال�صناعية  المحلات  �صركة  • دمج 

الم�صرية. النحا�ص  م�صانع  �صركة  في  – كولدير  والتبريد  للهند�صة  الن�صر  • دمج 
الم�صرية. النحا�ص  م�صانع  �صركة  في  للمعادن  العامة  ال�صركة  • دمج 

للحراريات. الإ�صكندرية  �صركة  في  لل�صيراميك  �صورناجا  �صركة  • دمج 
الدوار. بكفر  والن�صيج  للغزل  م�صر  �صركة  في  البي�صا  �صباغى  م�صر  �صركة  • دمج 

وال�صرف. للرى  الم�صرية  �صركة  في  القبلى  الوجه  كراكات  �صركة  • دمج 

للملاحة  ال�صركة الم�صرية  اأ�صهم  90% من  الوطنية على  ا�صتحواذ �صركة الملاحة  ا�صتحواذ واحدة وهى  بعملية  القيام  ج- 
البحرية.
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                •


اأ اادة ل سرا ا الاأمال العام:

اإعادة  العام من خلال �صندوق  الأعمال  ل�صركات قطاع  الهيكلة  اإعادة  الأ�صول في تمويل برامج  اإدارة  يُ�صتخدم برنامج 
بنحو  يقدر  مبلغ  ب�صرف   2010/6/30 وحتى   2009/7/1 من  الفترة  الهيكلة خلال  اإعادة  �صندوق  قام  الهيكلة، حيث 
1703 مليون جنيه لي�صبح اإجمالي ما تم �صرفه من ال�صندوق لتمويل برامج اإعادة الهيكلة خلال الفترة من 2004/7/1 

والإداري  الفني  الإ�صلاح  لتمويل  قاب�صة  �صركات   8 على  موزعة  جنيه  مليون   7,275 وقدره  مبلغ   2010/6/30 وحتى 
والم�صاهمة في اإزالة الختناقات المالية لهذه ال�صركات، وتمويل برنامج المعا�ص المبكر الختياري، وت�صوية مديونيات البنوك 
طرف ال�صركات التابعة، وفيما يلي بيان لما  سرف من جانب سندوق اإعادة الهيكلة لتمويل الامج الخاسة باإعادة 

الهيكلة: 

د- اإيقاف ن�صاط وت�صفية 10 �صركات تابعة للقانون رقم 203 ل�صنة 1991 وهذه ال�صركات هى:
المعدنية. للمنتجات  • القاهرة 

الميكانيكية. لل�صناعات  الم�صرية  • ال�صركة 
الجلود. لدباغة  الن�صر  • �صركة 

للتليفزيون. الن�صر  • �صركة 
الأهلية.  البلا�صتيك  • �صركة 

والتجهيز. لل�صباغة  القاهرة  • �صركة 
ال�صباغة. مواد  • �صركة 

الخفيف. النقل  و�صائل  ل�صناعة  الم�صرية  • ال�صركة 
والبلور. الزجاج  ل�صناعة  الن�صر  • �صركة 

ال�صيارات. ل�صناعة  الن�صر  • �صركة 

ه- اإعادة 7 �صركات اإلى ملكية الدولة �صبق طرحها في ال�صابق وهذه ال�صركات هي:
العامة. للاأ�صغال  الري  • �صركة 
القبلي. الوجه  كراكات  • �صركة 

للري. الم�صرية  • ال�صركة 
الم�صرية. الكراكات  • �صركة 

للكبريت. النيل  • �صركة 
والتفريغ. لل�صحن  المتحدة  • العربية 

المحفوظة. للاأغذية  • قها 

و- انتقال تبعية �صركات التاأمين العامة اإلى مظلة القانون رقم 203 ل�صنة 1991، وذلك في ظل خطة الوزارة لإعادة هيكلة هذه 
ال�صركات وتطوير قطاع التاأمين ككل لزيادة م�صاهمته في القت�صاد الم�صري، ودمج �صركتي الم�صرية لإعادة التاأمين وال�صرق 

للتاأمين في �صركة م�صر للتاأمين لت�صبح اأكبر كيان تاأميني في ال�صرق الأو�صط
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:الاأ�سا�س ال اسروس مع ويل 

ا�ستدامات  البنية الاأ�سا�سية، وفيما يلي عرس لاأهم  اإدارة الاأسول في ويل م�سروعات  ت�ستدم ح�سيلة برنامج 
ح�سيلة الطر في مجال ويل م�سروعات البنية الاأ�سا�سية خلال الفترة من يوليو 2004 وحتى يونيو 2010:

-  تم �صرف مبلغ 1,202 مليون جنيه من �صندوق اإعادة الهيكلة حتى 2010/6/30 لتنفيذ طريق ال�صعيد البحر الأحمر 
من اإجمالي مبلغ 1,600 مليون جنيه والتي تمثل التكلفة التقديرية للمرحلة الأولى للطريق، وهو بمثابة اأكبر م�صروع 
للبنية الأ�صا�صية في ال�صعيد ويبلغ الطول الكلي له 412 كم لحارتين في كل اتجاه مق�صماً على اأربعة قطاعات وهى قطاع 
�صوهاج بطول 133 كم، وقطاع اأ�صيوط بطول 113 كم، وقطاع �صفاجا بطول 119 كم، وقطاع قنا بطول 47 كم، وقد 
وفر تنفيذ م�صروع طريق ال�صعيد- البحر الأحمر نحو 5,750 فر�صة عمل مبا�صرة و15 األف فر�صة عمل غير مبا�صرة. 

لمعالجة   )كت�ص )م�صرف  ال�صيخ  كفر  بمحافظة  الرئي�صي  الم�صرف  لتطهير  جنيه  مليون   200 مبلغ  تخ�صي�ص  -  تم 
الم�صكلات البيئية الناجمة عن مخلفات ال�صرف ال�صناعي بهذه المحافظة.

الشركة القابضة

برنامج إصلاح الغزل

معاش 
مبكر

إصلاح 
فني 
وإداري

اختناقات 
مالية

تسوية 
مديونيات 

بنوك

سداد قروض 
الصندوق من 

الشركات 
القابضة أو 

فوائدها

إعانة مالية 
لصندوق 

إعانات 
الطوارىء 

للعمال

الإجمالي
الإجمالي 

% تحديث 
معدات

رأس 
المال 
العامل

4,12257----2801771,451322,15230القاب�صة للقطن والغزل والن�صيج 

1132----------113----القاب�صة للتجارة

10254066--337350-----القاب�صة لل�صناعات الكيماوية

3765--55------321----القاب�صة لل�صناعات المعدنية

2043--------19212----القاب�صة لل�صناعات الغذائية

1,48620--50--1,351--85----القومية للت�صييد والتعمير

5087------231--277----القاب�صة للنقل البحري والبري

601--------60------ال�صياحة والفنادق وال�صينما

280177الإجمالي
2,7751393,73430115257,275

%100 457

100% 0%2%0%51%2%38%6%الإجمالي %

جدول رقم 
)5 - 2 (

بيان ما تم صرفه من صندوق إعادة الهيكلة لتمويل برامج إعادة الهيكلة 
خلال الفترة من 2004/7/1 حتى 2010/6/30

)القيمة بالمليون جنيه(

الم�سدر: وزارة الا�ستثمار
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-  تم تخ�صي�ص مبلغ 46 مليون جنيه لتو�صيع وتطوير كوبري قليوب الذي عمل على حل م�صكلات المرور على طريق م�صر - 
اإ�صكندرية الزراعي، و�صاهم في الق�صاء على الختناقات في هذه المنطقة التي ر بها مئات الآلف من المواطنين يومياً.

-  تم تخ�صي�ص مبلغ 3.6 مليون جنيه للانتهاء من اإن�صاء كوبري قرية الأحايوه بمحافظة �صوهاج، والذي تم افتتاحه في 
دي�صمبر 2008.



�سهدت �سركات قطاع الاأعمال العام منذ العام المالي 2005/2004 وحتى نهاية العام المالي 2010/2009 العديد من 
اإيجابية  اأ�سفر عن قيق عدة نتائج  اإعادة هيكلة �سركات قطاع الاأعمال العام ا  الاإجراءات وال�سيا�سات في مجال 

تتمثل فيما يلي:

-1

جاءت موؤ�صرات العام المالي 2010/2009 المبدئية لتعك�ص 
من  القاب�صة  وال�صركات  ال�صتثمار  وزارة  به  قامت  ما 
جهود لتطوير ال�صركات والحفاظ على قدراتها التناف�صية 
الديون  راأ�صها  وعلى  التاريخية  الأعباء  من  وتحريرها 
المتعثرة المتراكمة للبنوك العامة، وفي هذا ال�صياق تم خلال 
الأخيرة  المرحلة  من  النتهاء   2010/2009 المالي  العام 
من ت�صوية المديونيات الم�صتحقة للبنوك من خلال التفاق 

الإطاري، وبهذا يكون قد تم ا�صتكمال ت�صوية 32 مليار جنيه م�صتحقة للبنوك العامة لت�صل اإلى ال�صفر في 2010/6/30 
)مبدئي(، وا�صتفادت منها عدد 97 �صركة تابعة لقطاع الأعمال العام مما حقق وفراً �صنوياً يقدر بحوالي 4 مليار جنيه 
اأعباء فوائد كانت تتحملها ال�صركات، وكانت ت�صتهلك بل وتق�صي على فر�صة تحقيق اأي تح�صن اأو تطور في الأداء وفي نتائج 

الأعمال.

هذا وتجدر الإ�صارة اإلى اأثر هذه الت�صويات على اأحد اأهم القطاعات ال�صناعية المتعثرة في محفظة قطاع الأعمال العام 
وهو قطاع القطن والغزل والن�صيج حيث اأكدت موؤ�صرات ال�صركات التابعة العاملة في هذا القطاع انخفا�ص الخ�صائر التي 
تحققها تلك ال�صركات من 2,292 مليون جنيه �صنوياً قبل ت�صوية المديونيات اإلى 827 مليون جنيه )مبدئي( عن العام 
2011/2010 بانخفا�ص قدره  576 مليون جنيه عن عام الموازنة  اإلى  اأن ت�صل  2010/6/30، ومقدر  المالي المنتهي في 
75% وهو تح�صن غير م�صبوق في �صركات هذا القطاع كثيف العمالة، ويحقق ال�صتقرار لأو�صاع حوالي 60 األف عامل 

بذلك القطاع، و315 األف عامل في مجمل �صركات قطاع الأعمال العام.

ويوس ال�سكل التالي تطور موق مديونيات �سركات قطاع الاأعمال العام منذ يوليو 2004 وحتى يونيو 2010:

تسوية المديونيات المتعثرة لشركات 
قطاع الأعمال العام

�صهد العام المالي 2010/2009 ت�صوية المديونيات الم�صتحقة للبنوك من 
32 مليار  ت�صوية  ا�صتكمال  الإطاري، وبهذا يكون قد تم  خلال التفاق 
العام مما  الأعمال  �صركات قطاع  على  العامة  للبنوك  م�صتحقة  جنيه 
حقق وفراً �صنوياً يقدر بحوالي 4 مليار جنيه اأعباء فوائد كانت تتحملها 

ال�صركات.
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شكل رقم 
) 3 - 2 (

مديونيات شركات قطاع الأعمال العام طرف البنوك العامة
 )2010/2009 – 2004/2003(
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إطار 2:2 
برنامج تسوية المديونيات المتعثرة لشركات قطاع الأعمال العام 

)2009/2008- 2005/2004(

2005/12/22 لت�صوية كافة مديونيات  تم توقيع مذكرة تفاهم بين وزارة المالية ووزارة ال�صتثمار وبنك الإ�صكندرية بتاريخ 
 9,725 الت�صوية مبلغ  بلغت قيمة  2004/6/30، قد  الإ�صكندرية وفقاً للاأر�صدة في  العام طرف بنك  �صركات قطاع العمال 
مليون جنيه مقابل اإ�صقاط 30% من المديونية و�صداد مبلغ وقدره 6,891 مليون جنيه يتم تمويلها من بنك ال�صتثمار القومي 

من خلال عقد قر�ص تحت ح�صاب الكتتاب في راأ�ص مال ال�صركات القاب�صة. 
القاب�صة  ال�صركة  التالية:  بالمبالغ  التابعة  و�صركاتها  قاب�صة  �صركات  �صت  ا�صتفادت  فقد  اإليه،  الم�صار  للاتفاق  وتنفيذاً   
لل�صناعات المعدنية و�صركاتها التابعة اإجمالي مبلغ 2,902.4 مليون جنيه، وال�صركات التابعة لل�صركة القومية للت�صييد بمبلغ 
40.5 مليون جنيه، وال�صركة القاب�صة لل�صناعات الغذائية بمبلغ 481 مليون جنيه، وال�صركة القاب�صة للنقل البرى والبحري 

2,669 مليون جنيه، وال�صركة  58.5 مليون جنيه، وال�صركة القاب�صة للقطن والغزل والن�صيج و�صركاتها التابعة بمبلغ  بمبلغ 
القاب�صة لل�صناعات الكيماوية و�صركاتها التابعة بمبلغ 739.5 مليون جنيه.

المرحلة  بتنفيذ  ال�صتثمار  وزارة  قامت  فقد  العامة،  البنوك  لدى  العام  الأعمال  قطاع  �صركات  مديونية  لت�صوية  وا�صتكمالً 
المركزى  والبنك  المالية  وزارة  مع  التن�صيق  خلال  من  وذلك  جنيه  مليار   12.5 مبلغ  باإجمالي  المديونيات  ت�صوية  من  الثانية 
الم�صري، فقد تم ا�صتخدام ح�صيلة بيع بنك الإ�صكندرية بمبلغ 9,107 مليون جنيه م�صري ل�صتكمال �صداد مديونية �صركات 
قطاع الأعمال العام وقيام وزارة المالية باإيداع قيمة ح�صيلة بيع بنك الإ�صكندرية الم�صار اإليها بالح�صاب المخ�ص�ص لت�صوية 
مديونيات �صركات قطاع الأعمال العام المتعثرة لدى البنك المركزى الم�صري مقابل ا�صت�صدار �صهادات اإبراء ذمة ال�صركات 

محل الت�صوية من مديونياتها لدى البنوك العامة الثلاثة )البنك الأهلي الم�صري، وبنك م�صر، وبنك القاهرة(. 
وقد ا�صتفادت �صبع �صركات قاب�صة من ت�صوية مديونياتها وهم ال�صركة القاب�صة للقطن والغزل والن�صيج و�صركاتها التابعة 
بمبلغ 5,195.7 مليون جنيه، ال�صركات التابعة لل�صركة القومية للت�صييد بمبلغ 509.6 مليون جنيه، ال�صركات التابعة لل�صركة 

وجدير بالذكر اأنه بافترا�ص عدم اإتمام هذه الت�صويات على م�صتوى جميع �صركات قطاع الأعمال العام والتي بلغ اإجماليها 
في المراحل الثلاثة نحو 32 مليار جنيه، كانت مديونية البنوك �صوف ترتفع حتى تتجاوز 55 مليار جنيه في 30 يونيو 2010 

طبقاً لتقديرات البنوك.

الم�سدر: وزارة الا�ستثمار
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

يُعد الحفاظ على حقوق ومكت�صبات العاملين من المحاور الأ�صا�صية لبرنامج اإدارة الأ�صول، ومن ثم قامت وزارة ال�صتثمار 
بتبني مجموعة من القواعد التي من �صاأنها الم�صاهمة في عمليات الهيكلة العمالية في �صركات قطاع الأعمال العام من 
حيث تدريب وتاأهيل العمال حتى يت�صنى لهم القيام بالدور المنوط بهم. كما وجه ال�صيد وزير ال�صتثمار اإدارات ال�صركات 
الجوانب  كافة  من  بالعاملين  الخا�صة  اللوائح  مراجعة  على  العمالية  والنقابات  العاملين  ممثلي  مع  بالتعاون  القاب�صة 
ومنها الحوافز والتي يتم ربطها بالإنتاجية والأداء، والقيام بتثبيت العمالة الموؤقتة بعد مرور �صنة واحدة بدلً من ثلاث 
�صنوات من العمل مما حقق ال�صتقرار للاآلف من العاملين واأ�صرهم. وقد  اتاذ الاإجراءات التالية خلال العام المالي 

:2010/2009

125 ل�صنة 2010، والذي يق�صى باأن يكون للمبالغ الم�صتحقة للعاملين  رقم  العمال  حقوق  امتياز  مرتبة  قانون  �صدور   •
النا�صئة عن علاقة العمل امتياز على جميع اأموال المدين، واأن ت�صتوفى من اأموال المدين قبل اأي حق اآخر ولو كان ممتازاً 
بما في ذلك الم�صروفات الق�صائية والمبالغ الم�صتحقة للخزانة العامة، واأن يُلغى كل حكم يخالف ذلك. ومن بين اأهداف 
العاملين في  واأن تكون حقوق  اأو ت�صفيتها،  ال�صوق  التي يتم خروجها من  ال�صركات  العاملين في  القانون �صمان حقوق 
مرتبة ل تقل عن الحقوق الأخرى. ويتفق هذا القانون مع توجهات الحكومة لتعديل بع�ص الأحكام المنظمة لعدد من 
القوانين، ومنها قانون التجارة وتنظيم الإفلا�ص وال�صلح الواقي منه، وقواعد الت�صفية في قانون ال�صركات رقم 159 

ل�صنة 1981 ب�صاأن الت�صفية.

2011/2010 على دفعتين حيث  الجديد  المالي  العام  خلال  العام  الأعمال  قطاع  ب�صركات  للعاملين  �صهرين  �صرف   •
تم �صرف ال�صهر الأول في يوليو 2010 و�صيتم �صرف الثاني في يناير 2011، وذلك لإثابة العاملين عن الجهود المبذولة 

والتي من خلالها قد تحققت طفرة كبيره في اأرباح ال�صركات.

2010/2009 بزيادة تتراوح ما بين 30 جنيه  عام  والتابعة  القاب�صة  بال�صركات  للعاملين  الغذائية  الوجبة  بدل  زيادة   •
و90 جنيه عن العام ال�صابق 2009/2008.

الكيماوية بمبلغ  لل�صناعات  القاب�صة  لل�صركة  التابعة  وال�صركات  1,017.7 مليون جنيه،  المعدنية بمبلغ  لل�صناعات  القاب�صة 
581.7 مليون جنيه، وال�صركة القاب�صة لل�صناعات الغذائية و�صركاتها التابعة بمبلغ 630.4 مليون جنيه، وال�صركات التابعة 

بمبلغ  الدمج(  )قبل  للتجارة  القاب�صة  لل�صركة  التابعة  وال�صركات  جنيه،  مليون   7.2 بمبلغ  البحري  للنقل  القاب�صة  لل�صركة 
1,164.7 مليون جنيه. 

وقد قامت بع�ص ال�صركات القاب�صة والتابعة بت�صوية بع�ص مديونياتها لدى البنوك العامة الثلاث الم�صار اإليها من خلال ت�صوية 
ما يقرب من 3,462 مليون جنيه من مواردها الذاتية اعتباراً من 2004/7/1 لي�صل اإجمالي ما تم ت�صويته خلال تلك المرحلة 

اإلى مبلغ وقدره 12,569 مليون جنيه. 
العام،  القطاع  لبنوك  الم�صتحقة  العام  الأعمال  قطاع  �صركات  مديونية  انخفا�ص  من  مزيد   2008/2007 المالي  العام  �صهد 
مما اأدى اإلى انخفا�ص ر�صيد مديونية ال�صركات من 32 مليار جنيه في 2004/6/30 اإلى 8.07 مليار جنيه خلال العام المالي 

.2008/2007



109 تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

المحور الثانيإدارة الأصول

اأجر  متو�صط  بلغ  للعاملين حيث  ال�صنوي  الأجر  وت�صاعف  العام  الأعمال  ب�صركات قطاع  العاملين  اأجر  متو�صط  زيادة   •
العامل ال�صنوي 12 األف جنيه عام 2005/2004، وارتفع لي�صل اإلى 25 األف جنيه في عام 2010/2009.

وال�صلب  ل�صركة الحديد  الإداري  بال�صكن  القاطنين  العاملين  اأو�صاع  توفيق  للعاملين فقد تم  الإداري  لل�صكن  • بالن�صبة 
وتم توزيع عقود التمليك للوحدات ال�صكنية على العاملين ب�صركة الحديد وال�صلب القاطنين بمنطقة التبين.

هذه  وتحديث  التابعة  بال�صركات  بها  المعمول  اللوائح  كافة  بمراجعة  القاب�صة  ال�صركات  جميع  اإلى  توجيهات  �صدور   •
اللوائح الخا�صة  العاملين لمراجعة  القاب�صة وممثلي  ال�صركات  واإدارة  بال�صركات  النقابية  اللجان  بالتعاون مع  اللوائح 
على  م�صى  قد  لئحة  لكل  وذلك  والأداء،  بالإنتاجية  ربطها  يتم  والتي  الحوافز  ومنها  الجوانب،  كافة  من  بالعاملين 

�صدورها ثلاث �صنوات.

اأم�صوا مدة �صنة في  متابعة تنفيذ برنامج تثبيت العمالة الموؤقتة بال�صركات القاب�صة والتابعة بالن�صبة للعاملين الذين   •
العمل، وذلك وفقاً للقواعد التي و�صعتها ال�صركات القاب�صة واتحاد العمال وممثلو النقابات العمالية، وقد بلغ اإجمالي 
العمالة التي تم تثبيتها خلال العام المالي 2010/2009 نحو 8,682 عامل، وبلغ اإجمالي العمالة التي تم تثبيتها خلال 

الفترة من 2004/7/1 حتي 2010/6/30 نحو 42,405 عامل.

توفير فر�ص عمل جديدة للعمالة الفنية المتخ�ص�صة بال�صركات القاب�صة والتابعة لها من خلال التعاقد وفقاً لأحكام   •
2010/2009 تعيين نحو  1991 ولئحته التنفيذية وتعديلاتهما، حيث تم خلال العام المالي  203 ل�صنة  القانون رقم 

12,191 عامل.

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار اأثناء توزيع عقود ليك الوحدات ال�سكنية 
على العاملين ب�سركة اديد وال�سلب القاطنين بمنطقة التبين
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2010/6/30 مت�صمنة العمالة الدائمة والموؤقتة بجميع ال�صركات القاب�صة  تاريخ  حتى  العاملين  بيانات  قاعدة  تحديث   •
والتابعة وقد بلغ عدد العاملين في 2010/6/30 عدد 308,809 عامل. 

للاإ�صراف  العليا  اللجنة  ت�صكيل  ب�صاأن   2006 ل�صنة   79 رقم  ال�صتثمار  وزير  الدكتور  ال�صيد  قرار  وتفعيل  متابعة   •
على تطبيق نظام تعوي�ص العاملين عن ترك الخدمة الختياري بال�صركات القاب�صة والتابعة واقتراح الحلول المنا�صبة 
للم�صتجدات العملية التي تواجه ال�صركات في التطبيق وقد ورد للوزارة عدد من ال�صكاوى تخ�ص العاملين بالمعا�ص المبكر 

وتم عر�صها على اللجنة وقامت بالبت في عدد من هذه المو�صوعات.



بتنفيذ  الهتمام  تم  فقد  العام،  الأعمال  قطاع  ب�صركات  المنُفذة  ال�صتثمارات  وزيادة  العام  المال  �صيانة  جهود  اإطار  في 
م�صروعات الإحلال والتجديد والتو�صع في الم�صروعات القائمة و�صخ ا�صتثمارات جديدة بجميع ال�صركات التابعة لقطاع 
العام المالي  1.4 مليار جنيه خلال  العام من  العام، وقد ارتفعت ال�صتثمارات المنُفذة ب�صركات قطاع الأعمال  الأعمال 
الأعمال  نتائج  ت�صفر  اأن  المتوقع  ومن   ،2009/2008 المالي  العام  مليار جنيه خلال   4.7 نحو  اإلى  لت�صل   2005/2004

المبدئية للعام المالي 2010/2009 عن تنفيذ ا�صتثمارات في �صركات قطاع الأعمال العام بمبلغ 4.4 مليار جنيه.

وفيما يلي عرس لاأهم الم�سروعات التي  تنفيذها في �سركات قطاع الاأعمال العام العاملة في القطاعات الاقت�سادية 
الهامة والمتلفة:

2010/6/30 2009/6/30 2008/6/30 2007/6/30 2006/6/30 2005/6/30 البيان

12,191 12,793 17,169 14,146 14,826 13,627 العمالة الجديدة

8,682 4,870 6,167 10,600 12,086 -- العمالةالتي  تثبيتها

جدول رقم 
)6 - 2 (

تطور موقف العاملين بشركات قطاع الأعمال العام

الم�سدر: مركز معلومات قطاع الاأعمال العام
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 

 2010/2009 العام المالي  الغذائية خلال  القاب�صة لل�صناعات  لل�صركة  التابعة  ال�صركات  المُنفذة في  بلغت ال�صتثمارات 
مبلغ 247 مليون جنيه مقارنة با�صتثمارات مُنفذة بلغت قيمتها 231 مليون جنيه خلال العام المالي 2009/2008.

 وقد �صهد العام المالي 2010/2009 بدء النتاج التجريبى لم�صنع جديد لإنتاج ال�صكر من البنجر بطاقة اإنتاجية 125 األف 
طن تابع ل�صركة النوبارية لل�صكر بمحافظة البحيرة، وتبلغ ح�صة المال العام في هذه ال�صركة 60% منها  25% م�صاهمات 
ال�صركة القاب�صة لل�صناعات الغذائية و�صركة ال�صكر وال�صناعات التكاملية. وجدير بالذكر اأن التكلفة ال�صتثمارية لإقامة 

هذا الم�صنع تبلغ 900 مليون جنيه ويوفر 650 فر�صة عمل.

   •

خطة  اإعداد  تم  فقد  منها،  الأ�صا�صية  خا�صة  الغذائية  لل�صلع  وال�صعري  الكمي  التوازن  لإحداث  الدولة  خطة  اإطار  في 
لتطوير منافذ المجمعات ال�صتهلاكية التابعة ل�صركات الأهرام للمجمعات ال�صتهلاكية، والنيل للمجمعات ال�صتهلاكية، 
والإ�صكندرية للمجمعات ال�صتهلاكية، والعامة لتجارة الجملة، والم�صرية لتجارة الجملة والتي تنت�صر فروعها في جميع 
عوا�صم  في  جديدة  منافذ  لفتح  المحافظين  ال�صادة  مع  التن�صيق  اإلى  بالإ�صافة  الجمهورية،  محافظات  ومدن  اأحياء 

المحافظات، واإن�صاء منافذ جديدة في اأماكن التجمعات العمالية، واإن�صاء هايبر ماركت ومينى هايبر ماركت.

    •

قامت ال�صركة القاب�صة لل�صناعات الغذائية باإعداد خطة لإحلال وتجديد المجمعات ال�صتهلاكية التي تتعامل مبا�صرة 
ت�صمل  حيث  الداخلية،  التجارة  قطاع  في  التطور  لمواكبة  وذلك  مراحل،  عدة  على  منفذ   1,080 وعددها  الجمهور  مع 

شكل رقم 
) 4 - 2 (

تطور الاستثمارات المُنفذة بشركات قطاع الأعمال العام
2010/2009 – 2005/2004 
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الم�سدر: وزارة الا�ستثمار
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الباركود، وتزويد المجمعات  واإدخال نظام  التبريد،  واأجهزة  العر�ص  واأدوات  للمجمعات  الأ�صا�صية  البنية  الخطة تطوير 
ال�صتهلاكية بالو�صائل اللوجي�صتية وفي مقدمتها و�صائل النقل، ورفع المهارات والقدرات الإدارية للعاملين مع التركيز على 

حُ�صن التعامل مع الجمهور.

وت�صمل المرحلة الأولى من الخطة عدد 332 مجمع باإجمالي تكلفة تقدر بنحو 113 مليون جنيه تمول ذاتياً، ومن المقرر 
اأن تنتهي هذه المرحلة في اأواخر عام 2010. وقد �صهد العام المالي 2010/2009 تطوير 64 مجمعاً اأحدثها مجمع النزهة 
الجديدة بمحافظة القاهرة والذي تم افتتاحه في 2010/6/8، وبذلك ي�صبح اإجمالي ما تم تطويره خلال الفترة ال�صابقة 

وحتى 2010/6/30 عدد 237 مجمع ا�صتهلاكي. 

     •

قامت ال�صركة القاب�صة لل�صناعات الغذائية من خلال �صركات المجمعات ال�صتهلاكية التابعة لها بالإعداد لإقامة 112 
مجمع جديد بمراكز المحافظات منها 59 مجمعاً بمحافظات الوجه البحري و53 مجمعاً بمراكز محافظات الوجه القبلي، 

وتبلغ تكلفة هذه المجمعات نحو 50 مليون جنيه.

وقد قامت ال�صركة القاب�صة لل�صناعات الغذائية خلال الفترة الما�صية وحتى اأبريل 2010 بالتن�صيق مع المحافظات المعنية، 
والبحيرة،  اأكتوبر،  من  ال�صاد�ص  وت�صمل  البحري  الوجه  بمحافظات  اأرا�صى  قطع   10 عدد  تخ�صي�ص  بالفعل  تم  حيث 
وال�صرقية، وبور�صعيد، وجنوب �صيناء، وعدد 23 قطعة اأر�ص بمحافظات الوجه القبلي وت�صمل بني �صويف، والمنيا، والوادي 

الجديد، و�صوهاج، والأق�صر.

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار وال�سيد الدكتور عبد العظيم وزير محاف القاهرة 
اأثناء افتتا فاميلى مارك النزهة الجديدة في 8 يونيو 2010



113 تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

المحور الثانيإدارة الأصول

      •

    •

قامت ال�صركة القاب�صة لل�صناعات الغذائية باتخاذ الإجراءات اللازمة لإن�صاء اأول هايبر ماركت تابع لها، وقد تم اختيار 
الموقع الخا�ص ب�صركة قها للاأغذية المحفوظة الكائن بمدخل مدينة قها على طريق القاهرة - الإ�صكندرية الزراعي على 
 33 بنحو  تقدر  بتكلفة  المتطورة  العلمية  الأ�صاليب  اأحدث  متكامل على  لإن�صاء مركز خدمات  3,700 متر مربع  م�صاحة 
مليون جنيه، ويتم تق�صيم الم�صروع اإلى دور اأر�صي بم�صاحة 1,465 متر مربع، وبدروم بم�صاحة 1,566 متر مربع، وميزانين 
بم�صاحة 210 متر مربع لت�صل اإجمالي الم�صاحة المبنية 3,241 متر مربع وقد تم و�صع حجر الأ�صا�ص للم�صروع في 21 يوليو 

.2009

جدول رقم 
) 7 - 2 (

بيان بعدد المجمعات الاستهلاكية التي تم تطويرها وتكلفة التطوير

الاسم التجــاري

تكلفة التطوير
 خلال العام حتى
 تاريخه بالمليون

جنيه

إجمالي 
المجمعات 

المطورة حتى 
2010/6/30

 عدد
 المجمعات

 المطورة خلال
العام المالي
2010/2009

عدد المجمعات 
المطورة 

في الاعوام 
السابقة

 عدد
 المجمعات

المدرجة
كمرحلة أولى

اسم الشركة

نيو ماركت 5.4 52 13 39 46 الاأهرام للمجمعات
فاميلي ماركت 11.6 42 13 29 115 النيل للمجمعات
األيك�ص ماركت 10.9 53 13 40 62 اإ�سكندرية للمجمعات

م�صرية ماركت 12.9 35 7 28 53 الم�سرية لتجارة الجملة
دلتا ماركت 9.9 55 18 37 56 العامة لتجارة الجملة

50.7 237 64 173 332 الإجمالي

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار وال�سيدة الاأ�ستاذة عائ�سة عبد الهادي وزيرة القوى 
العاملة وال�سيد الم�ست�سار عدلي ح�سين محاف القليوبية اأثناء وسع حجر اأ�سا�س هاي مارك قها
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

نحو  الطبية  والم�صتلزمات  والكيماويات  للاأدوية  القاب�صة  لل�صركة  التابعة  ال�صركات  المنُفذة في  ال�صتثمارات  اإجمالي  بلغ 
242 مليون جنيه خلال العام المالي 2010/2009، مقارنة با�صتثمارات مُنفذة بلغت قيمتها نحو 159 مليون جنيه خلال 

العام المالي 2009/2008. وتمثلت اأهم ا�صتثمارات ال�صركة القاب�صة للاأدوية في عمليات الإحلال والتجديد والتو�صعات 
والتحديث والتطوير بال�صركات التابعة لها كالتالي:

• 32 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة تنمية ال�صناعات الكيماوية)�صيد(. 

• 38 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة الن�صر للكيماويات الدوائية. 

• 35 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة النيل للاأدوية وال�صناعات الكيماوية.

• 12 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة العبوات والم�صتلزمات الطبية.

• 29 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة القاهرة للاأدوية.

• 37 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة م�صر للم�صتح�صرات الطبية.

• 5 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة ممفي�ص للاأدوية.

• 7 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة الإ�صكندرية للاأدوية.

• 16 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة العربية للاأدوية.

• 43.5 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة الن�صر للكيماويات الدوائية.

• 24 مليون جنيه ا�صتثمارات ال�صركة الم�صرية لتجارة الأدوية

• 0.5 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة الجمهورية للاأدوية.



بلغ اإجمالي ال�صتثمارات المنُفذة في ال�صركات التابعة لل�صركة القاب�صة لل�صناعات الكيماوية خلال العام المالي 2010/2009 
نحو 1,596 مليون جنيه تتمثل في عمليات الإحلال والتجديد والم�صروعات الجديدة اأو تحت التنفيذ مقارنة بنحو 1,746 
مليون جنيه خلال العام المالي 2009/2008، وقد ت�صمنت ال�صتثمارات المنُفذة خلال العام المالي 2010/2009 ما يلي:

• 27 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة الن�صر للاأ�صمدة وال�صناعات الكيماوية.

• 32 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة ال�صناعات الكيماوية الم�صرية "كيما".

• 33 مليون جنيه ا�صتثمارات ال�صركة العامة ل�صناعة الورق "راكتا".

• 1.5 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة مطابع محرم ال�صناعية.
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• 5 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة م�صر ل�صناعة الكيماويات.

• 1442 مليون جنيه ا�صتثمارات ال�صركة ال�صرقية "اإي�صترن كومباني".

• 7.5 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة القومية للاأ�صمنت.

• 29 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة �صيناء للمنجنيز.

• 16.5 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة الن�صر للملاحات.

• 0.3 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة المك�ص للملاحات.

• 1 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة النقل والهند�صة.

• 0.5 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة الن�صر لمنتجات الكاوت�صوك "ناروبين".

• 0.9 مليون جنيه ا�صتثمارات �صركة الم�صرية للموا�صير والمنتجات الأ�صمنتية "�صيجوارت".

وتتمثل اأهم الم�سروعات الجاري تنفيذها في ال�سركات التابعة لل�سركة القابسة لل�سناعات الكيماوية فيما يلي:

    •

في اإطار تو�صيل خط الغاز الطبيعي اإلى جنوب الوادي حتى اأ�صوان مما اأتاح ا�صتخدام الغاز الطبيعي بدلً من الكهرباء، 
"كيما" با�صتثمارات  الكيماوية  ال�صناعات  �صركة  تاأهيل م�صنع  لإعادة  اللازمة  الدرا�صات  اإعداد  الذي مكن من  الأمر 
تبلغ 3.3 مليار جنيه وتوفير 500 فر�صة عمل مبا�صرة وحوالي 1,500 فر�صة عمل غير مبا�صرة، فقد �صهد �صهر دي�صمبر 
2009 اإعداد كرا�صة ال�صروط والموا�صفات لطرحها على ال�صركات العالمية والمحلية لإعادة تاأهيل م�صنع كيما، وفي هذا 

الإطار تم اختيار 5 �صركات عالمية موؤهلة من بين 12 �صركة متخ�ص�صة في توريد وتركيب م�صانع الأ�صمدة. 

 •

واإحلال  للم�صنع  اأعمال خرا�صانية  اإقامة  للمنجنيز، وقد تم  اإجراء عمرة �صاملة لفرن الفيرومنجنيز ب�صركة �صيناء  تم 
2010، وجاري حالياً ربط  1 و3. ومن المقرر اأن يدخل الفرن مرحلة تجارب الت�صغيل بدءاً من يوليو  وتجديد التوربينة 
الم�صانع الموجودة بمنطقة اأبو زنيمة بال�صبكة العامة بتكلفة تقدر بنحو 40 مليون جنيه ل�صمان ا�صتقرار اإمداد الم�صانع 

بالكهرباء.

" "      •

تم افتتاح المرحلة الأولى من مجمع ال�صركة ال�صرقية بمدينة ال�صاد�ص من اأكتوبر في 2010/3/31 ومن المخطط اأن يبداأ 
الت�صغيل الكامل عام 2012. ويبلغ حجم ال�صتثمارات المنُفذة في هذا الم�صروع حتى 2009/12/31 نحو 3 مليار جنيه من 

تكلفة اإجمالية تقدر بنحو 5 مليار جنيه.
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     •

تم اإدخال الغاز الطبيعي لل�صركة بتكلفة بلغت 30 مليون جنيه الأمر الذي من �صاأنه اأن يوؤدي اإلى خف�ص تكلفة الإنتاج بنحو 
15 مليون جنيه �صنوياً، وفي نف�ص الوقت قامت ال�صركة بطرح اأ�صهم زيادة راأ�ص مالها من 54 مليون جنيه اإلى 150 مليون 

جنيه على قدامى الم�صاهمين بغر�ص اإعادة تاأهيل خطوط الإنتاج.

    •

تم النتهاء من تو�صعات في ملاحة العري�ص بتكلفة ا�صتثمارية تبلغ نحو 20 مليون جنيه خلال العام المالي 2010/2009.

         •

�صهد العام المالي 2010/2009 تنفيذ م�صروع الإحلال والتجديد لم�صانع �صركة الن�صر للاأ�صمدة، ومن المتوقع النتهاء من 
الم�صروع بنهاية العام الميلادي 2010 بتكلفة اإجمالية تقدر بنحو 180 مليون جنيه. ي�صتهدف الم�صروع  اإنتاج 600 طنيوم 

من �صماد نترات الن�صادر 240 طنيوم من �صماد كبريتات الن�صادر، و135 طنيوم �صماد نترات الكال�صيوم.

      •

خلال  وطرحها  والموا�صفات  ال�صروط  كرا�صة  اإعداد  تم  وقد  جنيه،  مليار   1.65 نحو  للم�صروع  ال�صتثمارية  التكلفة  تبلغ 
�صهر دي�صمبر 2009، ويهدف الم�صروع اإلى تخفي�ص كمية الغاز التي كانت ت�صتخدمها الوحدة القدة لإنتاج طن الأمونيا 

والو�صول بها اإلى المعدلت المعيارية. 

      •

تم توقيع مذكرة التفاهم في تاريخ 2009/1/15 بين ال�صركة القاب�صة لل�صناعات الكيماوية و�صركة �صودا �صيناي التركية 
اإحدى �صركات �صي�صي جام التركية لإقامة �صركة م�صتركة لإنتاج مادة كربونات ال�صوديوم، ومن المنتظر اأن يتم تنفيذ 
الم�صروع خلال 3 �صنوات بتكلفة ا�صتثمارية تقدر بنحو 3 مليار جنيه. ومن المتوقع اأن يقام الم�صروع على م�صاحة 1.2 مليون 

متر مربع في محافظة �صمال �صيناء، ويوفر هذا الم�صروع 1600 فر�صة عمل جديدة.

         •

وبتكلفة  لل�صناعات  النه�صة  ل�صركة  تابع  قنا  بمحافظة  الأ�صمنت  لإنتاج  جديد  م�صنع  اإن�صاء  م�صروع  في  العمل  جاري 
اإنتاج  بدء  يتم  اأن  على  �صنوياً،  اأ�صمنت  طن  مليون   1.6 نحو  تبلغ  اإنتاجية  بطاقة  جنيه  مليار   1.8 نحو  تبلغ  ا�صتثمارية 
الكلنكر في مار�ص 2011. وجدير بالذكر باأنه قد تم تاأ�صي�ص �صركة النه�صة لل�صناعات بم�صاهمات من ال�صركة القاب�صة 

لل�صناعات الكيماوية بمبلغ 120 مليون جنيه وبن�صبة 20% من راأ�ص مال ال�صركة البالغ قيمته 600 مليون جنيه. 
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

الحالي  العام  خلال  المنُفذة  والملاب�ص  والن�صيج  والغزل  للقطن  القاب�صة  لل�صركة  التابعة  ال�صركات  ا�صتثمارات  تتمثل 
2010/2009 في �صخ مبلغ 31.5 مليون جنيه في �صركة م�صر للغزل والن�صيج بالمحلة الكبرى من اإجمالي تكلفة ال�صتثمارات 

2011، كما �صيتم تنفيذ م�صروع  50 مليون جنيه، والباقي �صيتم تنفيذه خلال العام المالي  المخ�ص�صة لل�صركة والبالغة 
25.5 مليون جنيه  اإلى  95.8 مليون جنيه، هذا بالإ�صافة  اإجمالية نحو  ال�صرف ال�صناعي على م�صرف كت�ص بقيمة 
م�صاهمة �صركة الن�صر للغزل والن�صيج وال�صباغة بالمحلة الكبرى في الم�صروع وقد تم �صداد الدفعة المقدمة بواقع %25 

من اإجمالي التكلفة لكل من ال�صركتين.

وقد تم النتهاء من تطوير م�صنع البولي�صتر الجديد ب�صركة م�صر للحرير ال�صناعي بكفر الدوار باإجمالي ا�صتثمارات تبلغ 
221 مليون جنيه، منها نحو 91 مليون جنيه من خلال قر�ص �صيني، ونحو 70 مليون جنيه من الموارد الذاتية، ونحو 60 

مليون جنيه راأ�ص مال عامل، والذي ياأتي في اإطار خطة التطوير والتحديث بمنطقة كفر الدوار. 



المالي  العام  خلال  والبري  البحري  للنقل  القاب�صة  لل�صركة  التابعة  ال�صركات  في  المنُفذة  ال�صتثمارات  اإجمالي  بلغ 
2010/2009 )مبدئي( بمبلغ 322 مليون جنيه، مقارنة با�صتثمارات مُنفذة بلغت قيمتها 415 مليون جنيه خلال العام 

 1.2 2009/6/30 نحو  2005 حتى  يوليو  ا�صتثمارات اعتباراً من  اإجمالي ما تم تنفيذه من  2009/2008. ويبلغ  المالي 
مليار جنيه تم تمويل معظمها ذاتياً من ال�صركات التابعة.

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يفتت م�سنع البولي�ستر الجديد بكفر الدوار 
في مايو 2010
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ومن اأجل رفع كفاءة الأ�صول وخطوط الإنتاج،  قامت �صركات نقل الركاب باإحلال عدد 136 اأتوبي�ص باإجمالي تكلفة 98.5 
مليون جنيه خلال العام 2010/2009، وعلى �صعيد اأخر تعاقدت �صركة م�صر للاإ�صتيراد والت�صدير على تطوير واإحلال 
عنابر ثلاجات ال�صركة بكل من قليوب والورديان واإن�صاء عنابر للتبريد بثلاجة الإ�صكندرية بمبلغ 15 مليون جنيه، كما تم 

طرح مناق�صة لتجديد اأونا�ص ال�صركة وذلك بقيمة تبلغ نحو 2.5 مليون جنيه.

:اوياا • تاول 

في اإطار مواجهة الم�صتجدات على الم�صتوى المحلي والعالمي، تم اتخاذ مجموعة من الإجراءات التي ت�صتهدف تطوير اأداء 
ال�صركات لمقابلة المناف�صة ال�صديدة التي تواجهها من خلال رفع الم�صتوى الفني والتكنولوجي لمواكبة التقدم ال�صريع الذي 
يحدث في مجال النقل البحري والبري والمحافظة على الطاقة الإنتاجية الحالية وزيادتها خا�صة بالن�صبة لن�صاط تداول 
الإلكترونية في مجال خدمة  الإدارة  وتطبيق  الملاحية  للخطوط  تقدم  التي  التداول  زيادة كفاءة خدمات  الحاويات، مع 

ت�صغيل تداول الحاويات، وذلك على النحو التالي:

- بدء المرحلة الثالثة من محطة حاويات �صرق بور�صعيد طبقاً لموافقة ال�صيد رئي�ص الجمهورية واإ�صنادها لل�صركة القاب�صة 
للنقل البحري والبري و�صركات الحاويات التابعة لها )الإ�صكندريةدمياطبور�صعيد(، وذلك بطول 1,200 متر من 
اأر�صفة الحاويات وقد تم تكليف مركز البحوث وال�صت�صارات لقطاع النقل البحري لإعداد الدرا�صات اللازمة للم�صروع 
3 مليار جنيه يتم تمويلها من خلال كون�صورتيوم مالي مكون من ال�صركة القاب�صة  والذي تبلغ تكلفته التقديرية نحو 
وبع�ص ال�صركات التابعة. تمهيداً لموافاة وزارة النقل بها حتى يت�صنى للهيئة العامة لميناء بور�صعيد اإعداد مقترح عقد 

المتياز، ومن ثم اتخاذ الإجراءات اللازمة.

ال�صوي�ص لتحديد قيمة م�صاهمة كل  بالتفاو�ص مع هيئة قناة  - تقوم �صركة بور�صعيد لتداول الحاويات والب�صائع حالياً 
من �صركة بور�صعيد والهيئة في تكلفة تعميق الر�صيف الحالي لل�صركة حتى 15.5 متر مع ال�صيانة للتفريعة الغربية بما 

ي�صمح بمرور ال�صفن ذات غاط�ص 14 متر واأكثر، حيث تبلغ تلك التكلفة نحو 300 مليون جنيه.

19.324 مليون  ا�صتثمارات بمبلغ  تنفيذ   2010/2009 المالي  العام  المنُفذة خلال  الم�صروعات ال�صتثمارية  وقد ت�صمنت 
 27 جنيه في �صركة الإ�صكندرية لتداول الحاويات والب�صائع لتوريد جرارات خدمة �صاقة ومقطورات واأتوبي�صات، ومبلغ 
مليون جنيه في �صركة بور�صعيد لتداول الحاويات والب�صائع لتوريد جرارات واأونا�ص واإعادة تاأهيل �صاحات وتدعيم اأنظمة 
تغذية الطاقة الكهربائية وتوريد من�صاأ عائم وتحديث اأنظمة التحكم الآلي بالأونا�ص، ومبلغ 102.7 مليون جنيه في �صركة 
دمياط لتداول الحاويات والب�صائع لتوريد اأونا�ص ر�صيف عملاقة بنحو 65.9 مليون جنيه واأونا�ص �صاحات عملاقة بنحو 
14.4 مليون جنيه، بالإ�صافة اإلى جرارات واأونا�ص حمولت مختلفة تبلغ قيمتها نحو 10.6 مليون جنيه، ور�صف �صاحات 

تداول الحاويات بنحو 8.3 مليون جنيه.

:االر • قل 

قامت �صركات نقل الركاب التابعة لل�صركة القاب�صة للنقل البحري والبري باإن�صاء محطات جديدة في بع�ص محافظات 
الجمهورية، فقد قامت �صركة �صرق الدلتا للنقل وال�صياحةباإن�صاء محطة كفر �صكر الجديدة بمحافظة القليوبية، وتطوير 
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�صيناء  ت�صغيل طور  وتطوير مركز  ب�صفاجا،  للعاملين  وا�صتراحات  وتطوير جراج ومحطة  ال�صيخ الجديدة،  �صرم  محطة 
ومحطة العا�صر من رم�صان. في حين قامت �صركة غرب وو�صط الدلتا للنقل وال�صياحة بتجديد محطة ال�صلوم، واإن�صاء 
محطة مركز بدر بمحافظة البحيرة. وعلى جانب اآخر قامت �صركة ال�صعيد للنقل وال�صياحة بتطوير محطتي ركاب بني 

�صويف، وملوي، واإن�صاء محطة ركاب الداخلة، وتجديد وتطوير محطة ركاب الغردقة.



بلغت ال�صتثمارات المنُفذة في ال�صركات التابعة لل�صركة القاب�صة لل�صياحة والفنادق وال�صينما خلال ال�صنوات ال�صت الما�صية 
مبلغ 1.7 مليار جنيه، منها مبلغ 559 مليون جنيه خلال العام المالي 2010/2009 )مبدئي( مقارنة با�صتثمارات مُنفذة 
بلغت قيمتها 320 مليون جنيه خلال العام المالي 2009/2008، وقد تمثلت اأهم ا�صتثمارات ال�صركة القاب�صة لل�صياحة 

والفنادق في الم�صروعات الآتية:

      •

�صملت ال�صتثمارات بال�صركة القيام باأعمال اإحلال وتجديد وتطوير في الفنادق التاريخية منها ماريوت القاهرة، ومينا 
في  وتطوير  وتجديد  اإحلال  اأعمال  وكذلك  فل�صطين،  وهلنان  بالأق�صر،  بال�ص  وونتر  اأ�صوان،  وكتراكت  اأوبروى،  هاو�ص 
الفنادق المعا�صرة منها موفنبيك اأ�صوان، وميريديان دهب، و�صبرد بالقاهرة، وبلغ الإنفاق ال�صتثماري في هذه الم�صروعات 

خلال ال�صنوات ال�صت الما�صية نحو 1.4 مليار جنيه.

وزير  محجوب  ال�سلام  عبد  محمد  اللواء  وال�سيد  الا�ستثمار  وزير  الدين  محيي  محمود  الدكتور  ال�سيد 
التنمية المحلية وال�سيد اأمين اأباة وزير الزراعة وال�سيد الم�ست�سار عدلي ح�سين محاف القليوبية اأثناء 

وسع حجر اأ�سا�س �سركة نقل للركاب بمحافظة القليوبية
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     •

بلغ حجم ال�صتثمارات في ال�صركة خلال ال�صنوات الخم�ص الما�صية مبلغ 75.4 مليون جنيه في اأعمال الإحلال والتجديد 
لمعبد فيله، وتطوير منطقة معبد الكرنك، وتطوير الهرم، وبع�ص المناطق الأثرية الأخرى كمعبد اإدفو، وقلعة �صلاح الدين 

الأيوبي. كما تمثلت اأهم ا�صتثمارات ال�صركة خلال عام 2010/2009 في تطوير �صينما ليدو بمبلغ 6 مليون جنيه.

     •

بلغ اإجمالي ال�صتثمارات بال�صركة خلال ال�صنوات الخم�ص الما�صية نحو 28.4 مليون جنيه، �صملت اأعمال اإحلال وتجديد 
وتطوير منطقة المعمورة والقيام بم�صروعات جديدة متمثلة في اإن�صاء المنطقة الترفيهية، والتي من المتوقع اأن تحقق عائد 

قدره 35% وتوفر 250 فر�صة عمل بطريقة غير مبا�صرة.

    •

في اإطار متابعة الم�صروعات الخدمية التي يتم تنفيذها في كافة محافظات ال�صعيد من خلال ال�صركات والجهات التابعة 
لوزارة ال�صتثمار، فقد تم تطوير الفندقين العائمين حوتب وتوت التابعين لل�صركة القاب�صة لل�صياحة والفنادق، والذي ي�صم 
49 غرفة، وقامت �صركة ال�صعيد للتنمية ال�صياحية والعقارية ب�صراء الفندقين ور�صوهما بمحافظتي �صوهاج   كل منهما 

واأ�صيوط على التوالي، وقد تم افتتاح الفندقين العائمين بعد التطوير في نوفمبر 2009.



بلغ اإجمالي ال�صتثمارات المنُفذة في ال�صركات التابعة لل�صركة القاب�صة لل�صناعات المعدنية خلال العام المالي 2010/2009 
بهدف تحديث وتطوير خطوط الإنتاج لزيادة اإنتاجيتها وتح�صين جودة المنتجات مبلغ 899 مليون جنيه، وذلك على النحو 

الآتي:

• 194 مليون جنيه في �صركة الحديد وال�صلب الم�صرية.
• 483 مليون جنيه في �صركة م�صر للاألمونيوم.

• 4 مليون جنيه في �صركة الن�صر ل�صناعة الموا�صير ال�صلب.
• 14 مليون جنيه في �صركة م�صانع الدلتا لل�صلب.

• 42 مليون جنيه في ال�صركة الم�صرية لل�صبائك الحديدية.
• 3 مليون جنيه في ال�صركة الم�صرية للاإن�صاءات المعدنية.

الكوك. ل�صناعة  الن�صر  �صركة  في  جنيه  • مليون 
• 31 مليون جنيه في ال�صركة العامة لمنتجات الخزف وال�صينى.

• 6 مليون جنيه في �صركة الإ�صكندرية للحراريات.
• 62 مليون جنيه في �صركة الن�صر للتعدين.

• 0.5 مليون جنيه في �صركة الم�صرية العامة للور�ص "التر�صانة".
• 53 مليون جنيه في �صركة م�صانع النحا�ص الم�صرية.
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• 5 مليون جنيه في �صركة الن�صر ل�صناعة المطروقات.

وفيما يلي بعس اذج ا�ستثمارات ال�سركات التابعة لل�سركة القابسة لل�سناعات المعدنية:

   •

تمثلت ال�صتثمارات المُنفذة في اأعمال اإحلال وتجديد خطوط الإنتاج وعمرة للفرن العالي )2( و�صراء و�صائل نقل وانتقال، 
وا�صتكمال اإن�صاء محطة الأك�صجين، كما قامت ال�صركة باإن�صاء محجر للحجر الجيري ببني خالد.

   •

تم افتتاح م�صروعات التطوير ب�صركة م�صر للاألمونيوم خلال �صهر يناير 2010، والتي ت�صمنت ما يلي:

51% ممولة ذاتياً والباقي بقرو�ص مي�صرة، وقد  356 مليون جنيه منها  1. تطوير الخط الأول بتكلفة ا�صتثمارية تبلغ 
انتهت اأعمال التطوير في مار�ص 2010. ويبلغ عدد العاملين بخط الإنتاج الأول 206 عامل باإجمالي اأجور �صنوية بلغ 

حوالي 6.5 مليون جنيه. ويتمثل الهد من الم�سروع فيما يلي:
الطاقة  زيادة  عنه  ينتج  مما  التحمي�ص  ذاتية  اإلى  التحمي�ص  �صابقة  خلايا  من  الإنتاج  خلايا  وتطوير  تاأهيل  اإعادة   -

الإنتاجية للخط بكمية 16 األف طن �صنوياً.

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يفتت اأعمال تطوير الخ الاإنتاجي الاأول 
ب�سركة م�سر للاألمونيوم في يناير 2010
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ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يفتت تو�سعات بثق القطاعات ب�سركة م�سر للاألمونيوم 

في يناير 2010

15,320 ك و�صطن معدن تقريباً  13,850 ك و�صطن معدن بدلً من  - خف�ص معدل ا�صتهلاك الطاقة لي�صل اإلى 
بن�صبة وفر قدرها 10% تقريباً.

- خف�ص معدل ال�صتخدام من الخامات والأملاح، ورفع كفاءة مرور التيار الكهربي لت�صل اإلى 95.2% بدلً من %88.5 
المحيطة عن  البيئة  اإنتاجية الخلية، وتح�صين ظروف  وزيادة  للخلايا  التكنولوجية  المتغيرات  ينعك�ص على تح�صن  مما 

طريق تقليل الغازات المنبعثة وزيادة كفاءة ا�صتخلا�ص الغازات.

2- تطوير م�صنع بثق القطاعات بتكلفة ا�صتثمارية قدرها 73 مليون جنيه، وا�صتغرق التنفيذ عام ون�صف، وقد تم النتهاء 

في نوفمبر 2009، وبلغت ن�صبة التمويل الذاتي 66% وممولة بقرو�ص بن�صبة %34.

ويهدف هذا الم�صروع اإلى التو�صع في اإنتاج قطاعات وبروفيلات الألمونيوم لكونه منتج متميز من ناحية ال�صعر مما يوؤدي اإلى 
زيادة اإيرادات ال�صركة. وتبلغ الطاقة الإنتاجية الإ�صافية حوالي 10 اآلف طن �صنوياً لت�صل اإجمالي الطاقة اإلى حوالي 
15 األف طن �صنوياً. كما يبلغ عدد العاملين في م�صنع بثق القطاعات نحو 178 عامل وتبلغ الأجور ال�صنوية حوالي 3.3 

مليون جنيه.

    •

بلغت ال�صتثمارات المنُفذة بال�صركة خلال العام المالي 2010/2009 مبلغ 31 مليون جنيه في اأعمال الإحلال والتجديد 
والتطوير كما �صملت اأي�صاً اأعمال تو�صعات في م�صنع ال�صيراميك طاحونة ال�صيراميك الجديدة. 
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   •

اأعمال الإحلال  61.8 مليون جنيه في  2010/2009 مبلغ  العام المالي  بال�صركة خلال  المنُفذة  اإجمالي ال�صتثمارات  بلغ 
والتجديد للمعدات المتنقلة واأعمال التو�صعات التي تمثلت في اإعادة تاأهيل ميناء الحمراوين.

    •

بلغت قيمة ال�صتثمارات المنُفذة خلال العام المالي 2010/2009 مبلغ 52.6 مليون جنيه مقارنة بمبلغ 35.6 مليون جنيه 
في العام المالي 2009/2008 . وقد �صهد العام المالي 2010/2009 البدء في من المرحلة الأولى الخا�صة باإخلاء اأر�ص 
الم�صنع الغربي بالكامل، وت�صمل تحديث كامل لعنبري الأ�صلاك والحبال ال�صلب، وتطوير خط الجلفنة بتكلفة حوالي 125 
90% من الم�صانع، وتم النتهاء من بناء العنابر الخا�صة بالحبال والأ�صلاك وتم  مليون جنيه وقد تم النتهاء من نقل 

و�صول المعدات وفي انتظار و�صول الخبراء للبدء في اأعمال التركيب والت�صغيل.



تهتم وحدة المتابعة البيئية بوزارة ال�صتثمار بق�صايا البيئة والتنمية الم�صتدامة في �صركات قطاع الأعمال التابعة لوزارة 
ال�صتثمار، حيث تقوم الوحدة بمتابعة الموقف البيئي ل�صركات قطاع الأعمال، وذلك ل�صمان توافقها البيئي وتوافر عن�صر 
ال�صتدامة البيئية في عمل تلك ال�صركات، وت�صعى كذلك لتوفير الدعم لتلك ال�صركات عن طريق توجيهها اإلى برامج المنح 
اأو القرو�ص البيئية لتحقيق اأكبر فائدة من الناحية القت�صادية وذلك بجانب تح�صين مواقفها بيئياً، وفي هذا ال�صدد فقد 

تم خلال العام المالي 2010/2009 العمل على تحقيق ما يلي في مجال البيئة والتنمية الم�صتدامة:

1- الح�صول على موافقة المجل�ص الأعلى للطاقة على م�صروع )ال�صركة الم�صرية التركية لل�صناعات( لإنتاج مادة كربونات 

وحوالي  مبا�صرة  عمل  فر�صة   600 ويتيح  دولر،  مليون   530 حوالي  للم�صروع  ال�صتثمارية  التكلفة  وتبلغ  ال�صوديوم، 
1,000 فر�صة عمل غير مبا�صرة.

2- الح�صول على موافقة المجل�ص الأعلى للطاقة على اإمداد "�صركة كيما اأ�صوان" بالغاز الطبيعي ويوفر الم�صروع طاقة 

كهربائية تقدر بحوالي 150 ميجاوات �صاعة ت�صتخدمها ال�صركة حالياً.

3- الح�صول على موافقة كل من وزارة البيئة والمجل�ص الأعلى للطاقة على م�صروع اإحلال وحدة اإنتاج الأمونيا الجديدة 

بمقدمة م�صنع �صماد طلخا واإن�صاء وحدة بديلة عنها ذات عائد اقت�صادي، وذلك لأن الوحدة القدة ت�صتهلك كميات 
اإنها ذات  لها حيث  اإلى عدم وجود قطع غيار  بالإ�صافة  الأمان،  فيها معدلت  وتنخف�ص  والغاز،  الكهرباء  كبيرة من 

تكنولوجيا قدة.

4- تتبع ا�صتهلاك الطاقة في الم�صانع التابعة لوزارة ال�صتثمار، حيث تعمل الوزارة على و�صع خطط لتر�صيد ا�صتهلاك 

الطاقة في الم�صانع وال�صركات التابعة، وذلك لتحقيق عائد مادي بجانب تقليل الأثر البيئي )انبعاثات الكربون الناتجة 
عن توليد الطاقة(. 



تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009 124

إدارة الأصول المحور الثاني

5- تعريف �صركات قطاع الأعمال ببرنامج اآلية التنمية النظيفة )اأحد اآليات بروتوكول كيوتو لمواجهة تغير المناخ( وهو ما 

انعك�ص ب�صورة اإيجابية على توجه ال�صركات نحو الم�صاريع البيئية كونها مزدوجة الفائدة )بيئية واقت�صادية(.

6- ال�صعي اإلى توفير فر�ص التدريب وور�ص العمل المختلفة، وذلك لغر�ص مبادئ الوعي البيئي واأبعاده المختلفة لديهم، 

وذلك من خلال قيام وحدة البيئة بالتن�صيق مع �صركة م�صدر الإماراتية بتدريب 10 متدربين من وحدة البيئة التابعة 
اآلية  لوزارة ال�صتثمار، والهيئة العامة للا�صتثمار، وال�صركات التابعة لوزارة ال�صتثمار، وذلك بالتدريب على مجالت 

التنمية النظيفة والطاقة الجديدة والمتجددة.

ال�صركات  وت�صجع  النيل،  على  وال�صناعي  ال�صحي  ال�صرف  نوعية  وتح�صين  النيل  نهر  حماية  بم�صاريع  الهتمام   -7

على اإقامة م�صاريع داعمة لهذا الغر�ص. وفي هذا ال�صدد تم النتهاء من اأعمال المناق�صات والتر�صية ل�صركات قطاع 
الأعمال التابعة لوزارة ال�صتثمار والتي كانت ت�صرف مخلفاتها ال�صناعية على م�صرف كت�ص، وذلك باإجمالي مبلغ 
162.5 مليون جنيه يتم �صرفها من �صندوق اإعادة الهيكلة التابع لوزارة ال�صتثمار على اأن تنتهي جميع الأعمال المدنية 

3والإن�صائية اأوائل فبراير 2011. حيث يبلغ اإجمالي ال�صرف ال�صناعي ل�صركات قطاع الأعمال العام )16.5 مليون م
عام(، وهو ما ثل نحو 0.65% فقط من اإجمالي ال�صرف )�صناعي، �صحي، زراعي( على م�صرف كت�ص وهو ما 
ثل حوالي 49% من اإجمالي ال�صرف ال�صناعي فقط على م�صرف كت�ص. ويبلغ اإجمالي الحمل الع�صوي التقديري 
ل�صركات قطاع الأعمال العام )20.5 طنيوم(، وهو ما ثل نحو 5% فقط من اإجمالي الحمل الع�صوي التقديري 

.لم�صرف كت�ص

البيئية  الق�صايا  اإدماج  حيث  من  للوزارة  التابعة  وال�صركات  بالهيئات  الم�صتدامة  التنمية  مبادئ  اإر�صاء  على  العمل   -8

البيئية  ال�صيا�صات  بين  التكامل  لتحقيق  وذلك  وال�صركات،  الهيئات  هذه  �صيا�صات  �صمن  اأبعادها  بكافة  والجتماعية 
والقت�صادية والجتماعية بما يحقق اأهداف ومبادئ التنمية الم�صتدامة.

عام  خلال  البيئية  الم�صروعات  لإقامة  ال�صتثمار  لوزارة  التابعة  العام  الأعمال  قطاع  �صركات  ا�صتثمارات  بلغت  وقد 
2010/2009 مبلغ 616.4 مليون جنيه منها 499.8 مليون جنيه ا�صتثمارات بيئية مبا�صرة )في مجالت تح�صين نوعية 

الهواء والماء ومعالجة ال�صرف ال�صناعي(، و116.6 مليون جنيه ا�صتثمارات بيئية غير مبا�صرة توؤدي اإلى تح�صين الأو�صاع 
البيئية ب�صكل غير مبا�صر، وكان من �صمن هذه ال�صتثمارات م�صروعات تر�صيد الطاقة بمبلغ 32.7 مليون جنيه، وتعتبر 

هذه هي المرة الأولى التي تقوم فيها �صركات قطاع الأعمال العام بهذا النوع من الم�صروعات ذات الأهمية البالغة.

 

الاأ�سا�سية: والكيماويات   الكو ل�سناعة  الن�سر  • �سركة 

م�صروع المعالجة وال�صيانة الحرارية لجميع حوائط بطاريات ال�صركة، مما ي�صاهم ب�صكل كبير في تقليل الفقد في الطاقة 
الحرارية، وتقدر ا�صتثمارات الم�صروع بنحو 19 مليون جنيه.
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: الكيماوية  وال�سناعات  للاأدوية  النيل  • �سركة 

م�صروع تح�صين كفاءة معدات التكييف ومعدات محطة الكهرباء ومحطات المرافق وال�صبكات مما يقلل الفقد في الطاقة 
الكهربائية، وتقدر ا�صتثمارات الم�صروع بنحو 4.13 مليون جنيه.

: ولوازمها  ال�سلب  للموا�سير  الن�سر  • �سركة 

م�صروع تح�صين معامل القدرة الكهربائية، مما ي�صاهم في تقليل الفقد في الطاقة الكهربائية، وتقدر ا�صتثمارات الم�صروع 
بنحو 0.575 مليون جنيه.

وفيما يلي عرس توزيع الا�ستثمارات البيئية على م�ستوى �سركات قطاع الاأعمال العام:

 )149.6 مليون جنيه(، ومن اأمثلة هذ الا�ستثمارات:    •

 �سركة الن�سر للاأ�سمدة وال�سناعات الكيماوية: م�صروع تاأهيل محطة القوى مما ي�صاهم في الحد من انبعاثات ثاني 
اأك�صيد الكربون والنيتروجين من عادم الغلايات، وكذلك تر�صيد الطاقة، با�صتثمارات تقدر بنحو 7,225 مليون جنيه.

 ال�سركة القومية للاأ�سمن: م�صروع تاأهيل و�صيانة فلاتر ال�صركة للحد من تلوث الهواء با�صتثمارات تقدر بنحو 24 
مليون جنيه.

 �سركة ال�سناعات الكيماوية الم�سرية كيما: م�صروع تعديل خطوط اإنتاج حام�ص النيتريك وتاأهيل الخط الثاني بق�صم 
اإنتاج حام�ص النيتريك للحد من انبعاثات اأكا�صيد النيتروجين، با�صتثمارات تقدر بنحو 3.3 مليون جنيه، وا�صتكمال 

م�صروع تركيب وحدة فلاتر غبار ال�صيليكا بقطاع اإنتاج �صبيكة الفيرو�صيليكون با�صتثمارات تقدر بنحو 2 مليون جنيه. 

 )114.9 مليون جنيه(، ومن اأمثلة هذ الا�ستثمارات:    •

اأفران بطاريات  الاأ�سا�سية: م�صروع المعالجة وال�صيانة الحرارية لجميع  الكو والكيماويات  الن�سر ل�سناعة   �سركة 
الم�صنع مما ي�صاهم في تر�صيد ا�صتهلاك الطاقة با�صتثمارات تقدر بنحو 19 مليون جنيه.

 �سركة اديد وال�سلب الم�سرية: م�صروع �صيانة وتاأهيل غلايات ال�صلب بقطاع ال�صلب مما ي�صاهم في الحد من تلوث 
الهواء با�صتثمارات تقدر بنحو 9 مليون جنيه.

 �سركة م�سر للاألومنيوم: م�صروع تطوير محطة �صهر القار وتحويلها للنظام المغلق با�صتثمارات تقدر بنحو 26.145 
مليون جنيه ) منها 5.664 مليون جنيه للعام 2010/2009( مما ي�صاهم في الحد من تلوث الهواء. 

 )84.3 مليون جنيه(، ومن اأمثلة هذ الا�ستثمارات:      •

 �سركة الن�سر للكيماويات الدوائية: م�صروع اإن�صاء محطة لمعالجة ال�صرف ال�صحي وال�صناعي با�صتثمارات تقدر بنحو 
50 مليون جنيه )منها 36.25 مليون جنيه خلال العام 2010/2009(، مما له اأكبر الأثر في الحد من تلوث الم�صطحات 

المائية. 
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 �سركة م�سر للم�ستحسرات الطبية: ربط ال�صرف ال�صحي وال�صناعي ب�صبكة المدينة با�صتثمارات تقدر بنحو 13.5 
مليون جنيه مما ي�صاهم في الحد من تلوث الم�صطحات المائية.

 )72.7 مليون جنيه(، ومن اأمثلة هذ الا�ستثمارات:    •

 �سركة الاإ�سكندرية للزيوت وال�سابون: م�صروع تاأهيل وتطوير وحدات معالجة ال�صرف ال�صناعي بم�صنعي كفر الزيات 
وكفر ال�صيخ با�صتثمارات تقدر بنحو 31.3 مليون جنيه ممولة من �صندوق اإعادة الهيكلة بوزارة ال�صتثمار )م�صروع الحد 

.)من تلوث م�صرف كت�ص

الكبرى  المحلة  ال�صناعي بم�صنع  ال�صرف  تاأهيل وتطوير وحدات معالجة  وال�سابون: م�صروع  للزيوت  �سركة طنطا   
تلوث  من  الحد  )م�صروع  ال�صتثمار  بوزارة  الهيكلة  اإعادة  �صندوق  من  ممولة  جنيه  مليون   10 بنحو  تقدر  با�صتثمارات 

.)م�صرف كت�ص

 )139.8 مليون جنيه(، ومن اأمثلة هذ الا�ستثمارات:     •

 �سركة م�سر للزل والن�سيج المحلة الكى: م�صروع اإن�صاء محطة معالجة ال�صرف ال�صناعي بم�صنع المحلة الكبرى 
با�صتثمارات تقدر بنحو 95.8 مليون جنيه ممولة من �صندوق اإعادة الهيكلة بوزارة ال�صتثمار )م�صروع الحد من تلوث 

.)م�صرف كت�ص

 �سركة الن�سر للزل والن�سيج وال�سباة المحلة الكى: م�صروع تاأهيل وتطوير وحدات معالجة ال�صرف ال�صناعي 
بم�صنع المحلة الكبرى با�صتثمارات تقدر بنحو 25.5 مليون جنيه ممولة من �صندوق اإعادة الهيكلة بوزارة ال�صتثمار 

.)م�صروع الحد من تلوث م�صرف كت�ص(

 )55.05 مليون جنيه(، ومن اأمثلة هذ الا�ستثمارات:     •

 �سركة رب وو�س الدلتا للنقل وال�سياحة: ا�صتكمال خطة ال�صركة لإحلال وتجديد اأ�صطول ال�صركة )45 �صيارة خلال 
العام 2010/2009( با�صتثمارات تقدر بنحو 26.2 مليون جنيه، مما له اأكبر الأثر في الحد من تلوث الهواء.

 �سركة م�سر للاإ�ستيراد والت�سدير: م�صروع اإحلال وتجديد ثلاجات ال�صركة للعمل بفريون )R507( �صديق البيئة، 
با�صتثمارات تقدر بنحو 15 مليون جنيه، مما ي�صاهم في الحفاظ على طبقة الأوزون.

الهواء،   تلو في  التحكم  وم�سروعات  ال�سناعي،   ال�سر معالجة  م�سروعات  التاليان  وال�سكل  الجدول   سويو
المالي  العام  خلال  العام  الاأعمال  قطاع  �سركات  في  الطاقة   ا�ستهلا تر�سيد  وم�سروعات  العمل،  بيئة  وم�سروعات 

:2010/2009
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التعاون  - م�صر ع�صو في منظمة  الم�صتقبل  ت�صكيل  "درا�صة  بعنوان  درا�صة  اإعداد  البيئية في  المتابعة  وحدة  �صاركت   -9

القت�صادي والتنمية في 2030" والتي قام بها مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجل�ص الوزراء، ومن الُمنتظر 
اأن تُعر�ص هذه الدرا�صة على ال�صيد رئي�ص مجل�ص الوزراء لإقرارها )وكانت الوحدة م�صئولة عن اإعداد الجزء الخا�ص 

بتاأثير التغيرات المناخية في الم�صتقبل(.

إجماالي الاستثمارات في المشروعات البيئية بشركات قطاع الأعمال العام 
خلال العام المالي 2010/2009

مشروعات معالجة القطاع
الصرف الصناعي

مشروعات التحكم
 في تلوث الهواء

مشروعات تحسين 
بيئة العمل

مشروعات ترشيد 
استهلاك الطاقة

241.4225.8116.632.7ال�صتثمارات )مليون جنيه(

مليون جني 616.4الاإجمالي

جدول رقم 
) 8 - 2 (
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) 6 - 2 (
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إدارة الأصول المحور الثاني

 

     •

تُعد حوكمة ال�صركات من اأحد اأهم المحاور الرئي�صية لبرنامج اإدارة الأ�صول، حيث يهدف اإلى اإدارة �صركات قطاع الأعمال 
العام بطرق فعالة، واإيجاد قيادات قادرة على تنفيذ المهام المطلوبة منها، وتعظيم قدرة هذه ال�صركات على تحقيق اأرباح 
وحل الم�صكلات التي تواجهها. وقد عملت وزارة ال�صتثمار من خلال مركز المديرين الم�صري على �صمان تطبيق قواعد 
ومبادئ الحوكمة في �صركات قطاع الأعمال العام خلال ال�صنوات ال�صت الما�صية من خلال تبني مجموعة من المبادئ التي 
بالتعاون مع  المديرين  ويقوم مركز  بها،  المنوط  بالدور  وقيامها  الإدارة  حُ�صن  ال�صركات بما ي�صمن  تم تطبيقها في هذه 

ال�صركات من خلال تقييم وت�صويب نظم الحوكمة بها وتطوير �صيا�صات الإف�صاح بها.

والتي  اوكمة  ومبادئ  قواعد  وتطبيق  لتفعيل  الاإجراءات  من  العديد  اتاذ   2010/2009 المالي  العام  �سهد  وقد 
ثل فيما يلي:

تتعلق  قواعد  من  الحوكمة  قواعد  به  تق�صي  لما  طبقاً  العام  الأعمال  لقطاع  التابعة  ال�صركات  اإدارة  وتجديد  • تغيير 
وتر�صيد  الم�صتهدف  وتحقيق  الأعمال  بنتائج  المرتبطة  التقييم  واأ�ص�ص  القرار  اتخاذ  على  والقدرة  الكفاءة،  بمعايير 

التكاليف.

• م�صاركة الروؤ�صاء المنتدبين والقيادات بال�صركات القاب�صة في الدورات التدريبية والندوات التي تعقد بمركز المديرين 
حول �صبل تطبيق قواعد الحوكمة.

الأداة  هو  الب�صري  العن�صر  اأن  باعتبار  الأداء  بم�صتوى  والنهو�ص  التابعة  بال�صركات  العاملين  تدريب  على  العمل   •
خلال  من  اإل  يتاأتى  ل  والتكنولوجي  العلمي  التقدم  مواكبة  باأن  واإاناً  بالإنتاج،  النهو�ص  ثم  ومن  للتطوير  الفعالة 

التطوير الم�صتمر للمهارات والطاقات الب�صرية.

الإنترنت. �صبكة  على  لها  اإلكترونية  مواقع  باإعداد  العام  الأعمال  لقطاع  التابعة  ال�صركات  • قيام 

بها. المحيطة  البيئة  خدمة  في  والم�صاهمة  والتعاون  بالم�صاركة  العام  الأعمال  لقطاع  التابعة  ال�صركات  • توجيه 

لهذه  العامة  والجمعيات  الإدارات  مجال�ص  ع�صوية  في  ممثليهم  خلال  من  ال�صركات  بجميع  العاملين  حقوق  • مراعاة 
ال�صركات.

الأوراق  ببور�صة  القيد  بقواعد  اللتزام  بجانب  اليومية  ال�صحف  خلال  من  ال�صنوية  المالية  والموؤ�صرات  القوائم  • ن�صر 
المالية.

   •

تقوم �صركات قطاع الأعمال العام بدورها في اإطار الم�صئولية الجتماعية لل�صركات من خلال التعاون مع موؤ�ص�صة الم�صري 
لخدمة المجتمع، حيث تقوم الموؤ�ص�صة بدعم عدد من الم�صروعات الخيرية �صواء بم�صاهمة من �صركات قطاع الأعمال العام 
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اأو من جهات اأخرى، وتتمثل اأهم هذه الم�صروعات فيما يلي: 

بين  باأر�ص  تو�صعاتها  في  القاهرة  جامعة  دعم  م�صروع   -
ال�صرايات، ويخدم الم�صروع نحو  170 األف طالب جامعي.

للاقت�صاد  الم�صرية  للجمعية  الأداء  كفاءة  رفع  م�صروع   -
عن  الم�صروع  واأثمر  والت�صريع،  والإح�صاء  ال�صيا�صي 
تطوير اأعرق واأقدم المكتبات المعنية بال�صئون القت�صادية 

والت�صريعية والمملوكة للجمعية.

الطلاب  لدعم  الدرا�صية  للمنح  �صنوي  برنامج  م�صروع   -
النابغين في تخ�ص�صاتهم لدرجتي الماج�صتير والدكتوراة 
�صنوياً  الم�صروع  يخدم  الأجنبية،  الجامعات  كبري  من 

عدد 20 طالب.

- م�صروع اإحياء التراث الثقافي من خلال اإعادة طباعة مو�صوعة م�صاجد م�صر، وجاري العمل بالم�صروع لخدمة اأكثر من 
5,000 باحث، ويرتفع العدد �صنوياً من الباحثين والمهتمين والدار�صين.

- م�صروع رفع كفاءة الأداء لموؤ�ص�صات المجتمع المدني باأجهزة الحا�صب الآلي المتبرع بها من �صركة م�صر للتاأمين، وحقق 
الم�صروع رفع الكفاءة الإدارية التنظيمية لعدد 48 منظمة خدمية غير هادفة للربح بعدد 10 محافظات.

- م�صروع دعم القوافل الطبية العلاجية والوقائية للقرى الأ�صد فقراً بمحافظتي الفيوم والغربية بالتعاون مع كلية الطب 
بجامعة عين �صم�ص، وحقق الم�صروع علاج نحو 8,000 مواطن في مختلف التخ�ص�صات الطبية.

- م�صروع دعم الترويج الإعلامي لم�صروع تو�صعة جامعة القاهرة باأر�ص بين ال�صرايات، بهدف حث منظمات المجتمع المدني 
والأفراد والجهات الممولة على دعم الم�صروع في مراحله الثلاث.

- م�صروع تنفيذ ور�صة عمل ل�صناع الراأي العام حول اأهمية التبرع المنظم والآمن بالدم الكاف لمواجهة الأزمات، و�صد 
م�صر  وجمعية  العالمية  ال�صحة  منظمة  مع  بالتعاون  وذلك  وم�صتقاته،  الدم  من  الإ�صتراتيجي  المخزون  من  الإحتياج 

�صريان العطاء.

للك�صف الدقيق والعلاج الإ�صعاعي  باأحدث الأجهزة والمعدات الطبية  57357 لأورام الأطفال  - م�صروع دعم م�صت�صفي 
للحد من عدد وفيات الأطفال بالتعاون مع ال�صركة القاب�صة للاأدوية والكيماويات والم�صتلزمات الطبية.

الأورام  لم�صت�صفى  الأ�صا�ص  بو�صع حجر  بنها  ورئي�ص جامعة  العالي  التعليم  وزير  وبح�صور  ال�صتثمار  وزير  ال�صيد  قام   -
بجامعة بنها بم�صاهمة 30 مليون جنيه م�صري من موؤ�ص�صة الم�صري.

الأحمر  الهلال  جمعية  مع  بالتعاون  واأ�صوان  �صيناء  بمحافظات  ال�صيول  كارثة  من  للمت�صررين  عاجلة  اإغاثة  م�صروع   -
الم�صري.

مؤسسة المصري لخدمة المجتمع

اأهلية  كموؤ�ص�صة  المجتمع  لخدمة  الم�صري  موؤ�ص�صة  تاأ�صي�ص  تم 
ال�صتثمار  وزارة  برعاية  تاأ�ص�صت  للربح،  هادفة  غير  م�صرية 
القاب�صة  وال�صركة  للتاأمين،  القاب�صة  ال�صركة  بم�صاهمات كل من 
القاب�صة  وال�صركة  الطبية،  والم�صتلزمات  والكيماويات  للاأدوية 
المعدنية  لل�صناعات  القاب�صة  وال�صركة  الكيماوية،  لل�صناعات 
الموؤ�ص�صة  هذه  ت�صجيل  وتم   . المدني  المجتمع  منظمات  من  وبدعم 
 )2008( ل�صنة   )7504( برقم  الجتماعي  الت�صامن  بوزارة 
طبقاً لقانون الجمعيات والموؤ�ص�صات الأهلية رقم 84 ل�صنة 2002. 
المجتمعي  المال  راأ�ص  وبناء  الحياة  م�صتوى  تح�صين  اإلى  وتهدف 

بالمجتمعات الفقيرة.



المحور الثاني

- م�صروع برنامج �صنوي لدعم المنظمات الأهلية وبناء قدراتها، ويهدف اإلى تقديم الدعم الفني والمالي لنحو 30 جمعية 
وموؤ�ص�صة اأهلية في مناطق عملها مبا�صرة مع المواطنين.

- م�صروع رفع كفاءة الأداء لموؤ�ص�صة التكافل الإجتماعي بالقاهرة �صمن برنامج تلبية اإحتياجات الفقراء في اإطار برنامج 
معونة ال�صتاء بت�صريح من وزير الت�صامن الإجتماعي ومحافظ القاهرة لعام 2009.
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المحور الثالث
الخدمات المالية غير المصرفية  

ا�صتهدفت �صيا�صات الحكومة مُنذ يوليو 2004 تطوير واإ�صلاح القطاع المالي وتنظيم الأ�صواق وتطوير هيكلها التنظيمي 
والت�صريعي، وكذلك تدعيم الأطر الرقابية، وتقوية الهياكل الراأ�صمالية للموؤ�ص�صات المالية وحماية حقوق المتعاملين فيها. 
وتجدر الإ�صارة اإلى اأن الحكومة قد تبنت تلك ال�صيا�صات قبل ظهور الأزمة المالية العالمية، وهو ما �صاهم في تدعيم قدرة 

القطاع المالي على التعامل مع اآثارها وحد من انعكا�صاتها ال�صلبية على هذا القطاع. 

وقد اعتمد تطوير قطاع الخدمات المالية غير الم�صرفية 
على ثلاثة اأركان رئي�صية، يتمثل الركن الأول في تقوية 
والثاني   ال�صوق،  في  العاملة  الموؤ�ص�صات  عدد  وزيادة 
الركن  اأما  بالرقابة،  المعنية  الجهات  اأداء  تطوير 
الثالث فيتمثل في تطوير الإطار الت�صريعي المنظم لهذه 

الأن�صطة. 

غير  المالية  الخدمات  اإ�صلاح  برنامج  تبني  تم  حيث 
اأ�صا�صيتين  مرحلتين  من  يتكون  والذي  الم�صرفية 
 2008 عام  وانتهت   2005 عام  الأولى  المرحلة  بداأت 
المالية  الموؤ�ص�صات  كفاءة  رفع  المرحلة  تلك  وا�صتهدفت 
غير الم�صرفية، والطمئنان على �صلامتها، واإخ�صاعها 
لقواعد الرقابة المحكمة بما يدعم كفاءة القطاع المالي 
المرحلة  ارتكزت  وقد  و�صيولته،  ا�صتقراره  ي�صمن  وبما 
�صوق  وتعميق  التاأمين،  قطاع  هيكلة  اإعادة  على  الأولى 

راأ�ص المال، ورفع كفاءة �صوق التمويل العقاري. 

وت�صتمر   2009 عام  بداأت  والتي  الثانية  المرحلة  اأما 
حتى عام 2012 فت�صتهدف رفع معدلت الح�صول على 
والمتو�صطة  ال�صغيرة  ولل�صركات  عامة  ب�صفة  التمويل 

ب�صفة خا�صة، وذلك من خلال ما يلي:

فاعلًا  �صوقاً  لتكون  النيل  بور�صة  وتن�صيط  تفعيل   •
والمتو�صطة،  ال�صغيرة  لل�صركات  التمويل  توفير  في 
وخا�صة  التمويل  على  الح�صول  معدلت  وزيادة 
المعدلت  لتحقيق  وال�صغيرة  المتو�صطة  لل�صركات 

الم�صتهدفة للنمو القت�صادي.

أهم إجراءات تطوير قطاع الخدمات 
المالية غير المصرفية )2010-2004(

الم�صرفية  غير  المالية  الخدمات  قطاع  اإ�صلاح  برنامج  وتنفيذ  تبني   •
بمرحلتيه الأولى والثانية.

10 ل�صنة 2009 ب�صاأن تنظيم الرقابة على الأ�صواق  رقم  قانون  �صدور   •
�صبل  تعميق  اإلى  القانون  هذا  ويهدف  الم�صرفية.  المالية غير  والأدوات 
الرقابة والمتابعة على الأن�صطة المالية غير الم�صرفية، وذلك من خلال 
توحيد جهة الرقابة في هيئة واحدة هي الهيئة العامة للرقابة المالية بما 

يوؤدي اإلى تطوير اأ�صاليب الرقابة وتطوير اأدوات ال�صوق.
الهيئة الم�صرية  المالية لتحل محل كل من  للرقابة  العامة  الهيئة  اإن�صاء   •
العامة  والهيئة  المال،  ل�صوق  العامة  والهيئة  التاأمين،  على  للرقابة 
ن�صاط  على  والإ�صراف  بالرقابة  تخت�ص  كما  العقاري،  التمويل  ل�صئون 

التاأجير التمويلي.
قانون  اأحكام  بع�ص  بتعديل   2008 ل�صنة   123 رقم  قانون  �صدور   •
ويهدف هذا   .1992 ل�صنة   95 رقم  بالقانون  ال�صادر  المال  راأ�ص  �صوق 
التعديل اإلى تو�صيع قاعدة ال�صتثمار وتن�صيط ودعم �صوق الأوراق المالية 
بالمرونة  الم�صا�ص  دون  للهيئة  الرقابية  القدرات  وتعزيز  من خلال دعم 
وال�صرعة الواجبتين عند التعامل من خلال هذا ال�صوق وكذلك ت�صجيع 
�صوق الإ�صدار الأولي للاأوراق المالية، وتعزيز ال�صفافية وكفالة مقت�صيات 

الحوكمة والإف�صاح وتقوية وتعزيز دور البور�صة الم�صرية.
اأحكام قانون  2008 ب�صاأن تعديل بع�ص  118 ل�صنة  رقم  قانون  �صدور   •
 10 رقم  بالقانون  ال�صادر  م�صر  في  التاأمين  على  والرقابة  الإ�صراف 
والإداري  المالي  ال�صتقلال  تعزيز  اإلى  التعديل  ويهدف   .1981 ل�صنة 
للهيئة الرقابية في ممار�صتها لمهامها وتطوير قواعد الرقابة لتكون بناءً 
على اأ�صاليب تقييم واإدارة المخاطر وقواعد الملاءة المالية، وتعزيز دور 
اتحاد �صركات التاأمين واإعادة التاأمين، وتحقيق التخ�ص�ص في الن�صاط 
التاأمينية،  المنتجات  ت�صويق  في  البنوك  م�صاركة  وتنظيم  التاأميني، 
واإعادة تنظيم مهنة الو�صاطة التاأمينية وال�صماح للاأ�صخا�ص العتبارية 
الو�صاطة  م�صتوى  ورفع  المخاطر  تقليل  على  ي�صاعد  بما  بممار�صتها 

التاأمينية. 
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في  العاملة  للجهات  الترخي�ص  لتنظيم  ت�صريع  اإعداد  من  النتهاء  تم  حيث  ال�صغر  متناهي  التمويل  ن�صاط  تفعيل   •
الأن�صطة المالية غير الم�صرفية ومن �صمنها ن�صاط التمويل متناهي ال�صغر.

اإعداد  النتهاء من  العقاري، وذلك من خلال  التمويل  تن�صيط ورفع معدلت  التمويل  تت�صمن خطة رفع معدلت  • كما 
التمويل  ن�صاط  في  الهامة  التمويلية  المجالت  من  مجموعة  باإ�صافة  العقاري  التمويل  لن�صاط  المنظم  الت�صريع  تعديل 
ال�صوق  لحماية  الرقابي  الدور  وتقوية  العقار،  و�صمان  التمويل  اتفاقات  �صهر  لتب�صيط  خا�ص  نظام  واإدخال  العقاري، 

والمتعاملين فيه ولزيادة القدرة على توقع حدوث الأزمات والتعامل معها مبكراً.

2010/2009 على تطوير وتفعيل الخدمات المالية غير الم�صرفية والتي تت�صمن الأن�صطة  وقد ا�صتمر العمل خلال عام 
المتعلقة ب�صوق المال، والتاأمين، والتمويل العقاري، والتاأجير التمويلي، من خلال القيام باإ�صلاحات هيكلية وتعديلات في 
البنية الت�صريعية والموؤ�ص�صية لهذه الأن�صطة، بهدف رفع كفاءتها وقدرتها على توفير التمويل متو�صط وطويل الأجل، وزيادة 
م�صاهمتها في النمو القت�صادي، والرتقاء بقدرته التناف�صية، وكذلك زيادة قدرة ال�صوق على ا�صتيعاب الخدمات المالية 
المتطورة. وتتمثل اأهم الجهود التي تم تبنيها خلال عام 2010/2009 للارتقاء بالخدمات المالية غير الم�صرفية فيما يلي: 

2010/2009 

العاملة في مجال  والموؤ�ص�صات  الأ�صواق  الرقابة على  العمل على تطوير  اإطار  2009 وفي  ل�صنة   10 القانون رقم  اإطار  في 
عام  �صهد  فقد  الم�صرفية  غير  المالية  الخدمات 

2010/2009 اتخاذ الإجراءات الآتية:

والرقابة  الح�صابات  مراقبي  ب�صجل  العمل  تطوير   •
قرارات  تطبيق  خلال  من  وذلك  اأعمالهم  جودة  على 
 2005 ل�صنة  و24  و32   22 اأرقام  الهيئة  اإدارة  مجل�ص 

وتعديلاتها، والتي تسمن ما يلي:

- تو�صيع نطاق عمل �صجل مراقبي الح�صابات والرقابة 
على جودة اأعمالهم لي�صمل جميع مراقبي الح�صابات 
مختلف  في  الهيئة  لرقابة  الخا�صعة  ال�صركات  على 
المالية غير الم�صرفية، بحيث ينقل مراقبو  الأن�صطة 
�صبق  التي  المختلفة  بال�صجلات  المقيدين  الح�صابات 

اإن�صائها قبل 2009/7/1 لدى جهات الرقابة على اأ�صواق راأ�ص المال والتاأمين والتمويل العقاري اإلى ال�صجل الجديد 
المالية  الأوراق  مجال  في  العاملة  ال�صركات  ح�صابات  مراقبي  لقيد  �صجل  اإن�صاء  تم  قد  اإنه  بالذكر  وجدير  الموحد، 

وال�صركات المقيدة بالبور�صة بموجب القانون رقم 123 ل�صنة 2008. 

الهيئة العامة للرقابة المالية *

في اإطار تنفيذ برنامج اإ�صلاح الخدمات المالية غير الم�صرفية فقد �صهد 
العام المالي 2009/2008 �صدور القانون رقم 10 ل�صنة 2009 الخا�ص 
وذلك  الم�صرفية،  غير  المالية  والأدوات  الأ�صواق  على  الرقابة  بتنظيم 
الهيئة  في  الم�صرفية  غير  المالية  الخدمات  على  الرقابة  جهات  لتوحيد 
العامة للرقابة المالية لتحل الهيئة الجديدة محل كل من الهيئة الم�صرية 
للرقابة على التاأمين، والهيئة العامة ل�صوق المال، والهيئة العامة ل�صئون 
التمويل العقاري، كما تعتبر الهيئة بمثابة الجهة المخت�صة بن�صاط التاأجير 
التمويلي، وقد بداأت الهيئة عملها في الأول من يوليو 2009 وذلك بهدف 
تفعيل عملية التطوير الموؤ�ص�صي لأ�صواق الخدمات المالية غير الم�صرفية، 

والرتقاء بفاعلية الرقابة على الأن�صطة المالية غير الم�صرفية. 

www.efsa.gov.eg :للاطلاع على المزيد من المعلومات برجاء زيارة الموقع *
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- ت�صمنت القرارات ال�صابقة بع�ص التعديلات على قواعد القيد وا�صتمرار القيد وال�صطب في ال�صجل الموحد، وذلك 
اأعمال  جودة  مراقبة  ووحدة  ال�صجل  اإدارة  على  القائمين  والخبراء  للعاملين  الممنوحة  الرقابة  �صلطة  لتطوير  �صعياً 

مراقبي الح�صابات، الأمر ثل �صمانة هامة واآلية فاعلة ل�صمان التزام هذه ال�صركات بمقت�صيات الحوكمة.

3 وكالت اإلى 10  من  المُ�صدرة  الئتماني  الت�صنيف  تقارير  منها  تُقبل  التي  الئتماني  الت�صنيف  وكالت  عدد  • رفع 
وكالت بموجب قرار مجل�ص اإدارة الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 71 ل�صنة 2009 ب�صاأن تقارير الت�صنيف الئتماني 

لإ�صدارات الأوراق المالية من �صندات ال�صركات و�صندات التوريق و�صكوك التمويل.
الر�صم  هذا  ح�صيلة  تخ�ص�ص  حيث  الهيئة  لرقابة  الخا�صعة  ال�صركات  على  المقرر  التطوير  ر�صم  قواعد  و�صع  • تم 
اأ�صاليب  لأحدث  وفقاً  ن�صاطها  مبا�صرة  واآليات  الهيئة  لرقابة  الخا�صعة  ال�صركات  عمل  مجالت  تطوير  على  للاإنفاق 
ونظم تقييم واإدارة المخاطر وقواعد الملاءة المالية، بالإ�صافة اإلى تحديث نظم العمل بالهيئة وتنمية مهارات وقدرات 
ل�صنة   30 رقم  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  اإدارة  قرار مجل�ص  وذلك بموجب  والهيئة،  وال�صركات  بالأ�صواق  العاملين 

.2010

   2010/2009     


اإطار حر�ص الوزارة على تطوير الإطار الت�صريعي المنظم لقطاع الخدمات المالية غير الم�صرفية فقد تم خلال عام  في 
2010/2009 النتهاء من اإعداد م�صروعات القوانين التالية:

          •

يهدف م�صروع القانون اإلى العمل على توحيد القواعد والإجراءات التي تنظم ن�صاط ال�صركات العاملة في الخدمات المالية 
غير الم�صرفية بما في ذلك �صركات التمويل متناهي ال�صغر والتاأجير التمويلي، وذلك من خلال توحيد قواعد و�صروط منح 
التراخي�ص لل�صركات وتوحيد قواعد واإجراءات تاأ�صي�ص اتحادات لل�صركات العاملة في مجال �صوق الأوراق المالية والتمويل 
العقاري والتاأمين، وغيرها من الأن�صطة المالية غير الم�صرفية، وكذلك توحيد الجزاءات الإدارية في حالة المخالفة، بما 

يتوافق مع اإن�صاء الهيئة العامة للرقابة المالية.

2001148            •

التمويل  مفهوم  تو�صيع  خلال  من  العقاري  التمويل  لن�صاط  الحاكم  القانوني  الإطار  تطوير  اإلى  القانون  م�صروع  يهدف 
العقاري الذي ينظمه القانون بحيث ي�صمل اإعادة التمويل العقاري، وتمويل العقارات تحت الت�صييد، وتوريق الحقوق المالية 
النا�صئة عن التمويل العقاري، والحفاظ على متطلبات الملاءة المالية، وتعديل اأهداف واخت�صا�صات �صندوق �صمان ودعم 
ن�صاط التمويل العقاري بحيث يكون اأكثر مرونة في العمل، واأكثر ا�صتجابة لمتطلبات التخفيف من عبء التمويل العقاري 
على الطبقات ذات الدخول المنخف�صة واإعطائه المرونة في اأ�صكال الدعم التي كن تقدها، واإعادة تنظيم �صهر العقود 

بما ي�صمح ب�صرعة ا�صتيفاء اإجراءاتها مع اإعفاء عقود �صراء ورهن العقارات.
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        •

يركز م�صروع القانون على تنظيم �صناديق التاأمين الخا�صة تنظيماً متكاملًا مع اإتاحة المجال لإن�صاء �صركات للمعا�صات 
المحافظة  �صمان  بهدف  الخا�صة  ال�صناديق  اأموال  توظيف  لأوجه  محددة  �صوابط  و�صع  خلال  من  وذلك  الختيارية، 
عليها مع الإبقاء على المزايا والإعفاءات المقررة لل�صناديق الخا�صة والمعمول بها حالياً واإعفاء المزايا التاأمينية، من كافة 
ال�صرائب، وتفعيل دور الهيئة في مجال �صمان العدالة التاأمينية وحماية حقوق اأع�صاء ال�صناديق من خلال تخويل الهيئة 
�صلطة توقيع بع�ص التدابير والجزاءات التي كن اأن تطبقها على ال�صندوق. وي�صمل اأي�صاً كافة المعايير الدولية في مجال 
الرقابة على ال�صناديق واأهمها معايير الحوكمة والإف�صاح وال�صفافية والتنا�صب والملائمة في اختيار المديرين واإيجاد اآلية 
�صريعة وناجزه للف�صل في المنازعات التي قد تثور بين اأع�صاء ال�صناديق اأو الم�صتركين ب�صركات المعا�صات، بالإ�صافة اإلى 
تنظيم وتي�صير اإجراءات ت�صفية ال�صناديق بما يحافظ على حقوق الأع�صاء اأو الم�صتركين في مرحلة الت�صفية، وتغليظ 

العقوبات الجنائية في حالت مخالفة اأحكام القانون.

       •

ي�صتهدف م�صروع القانون و�صع اإطار قانوني ينظم ن�صاط تقديم الرعاية ال�صحية لتقنين اأو�صاع الجهات التي تمار�ص هذا 
الن�صاط بما يتنا�صب وطبيعته، حيث يختلف هذا الن�صاط في كثير من اأحكامه عن ما هو منظم باأحكام القانون رقم 10 
ل�صنة 1981 وخا�صة بالن�صبة لحجم راأ�ص المال وطبيعة المخ�ص�صات المطلوبة واأوجه الإ�صراف والرقابة عليه، كما يهدف 
م�صروع القانون اأي�صاً اإلى تنظيم ن�صاط جديد ومتنامي، وهو ال�صركات التي تخت�ص بتمويل الرعاية ال�صحية للمواطنين 
الذين ي�صاركون في �صداد اأق�صاط مقدمة مقابل ح�صولهم على تغطية تاأمينية تمكنهم من الح�صول على الخدمات الطبية، 
وال�صركات المق�صودة بالتنظيم هنا لي�صت الم�صت�صفيات اأو دور العلاج اأو الموؤ�ص�صات العلاجية، واإا �صركات التمويل التي 

تقوم بتقديم الغطاء التاأميني للخدمات الطبية، ولذلك فهي من ال�صركات العاملة في مجال التمويل غير الم�صرفي.

199595        •

جاري النتهاء من اإعداد مقترح التعديلات الت�صريعية المطلوبة على قانون التاأجير التمويلي رقم 95 ل�صنة 1995، وتهدف 
التمويلي بممار�صة  التاأجير  ل�صركات  وال�صماح  التمويلي،  التاأجير  لراأ�ص مال �صركات  الأدنى  اإلى زيادة الحد  التعديلات 
التمويلي  التاأجير  النا�صئة عن عقد  المالية  الموؤجر عن الحقوق  واإمكانية تنازل  والتاأجير ال�صتهلاكي،  الت�صغيلي  التاأجير 
اإلى �صركات التوريق والتخ�صيم، وتمكين الموؤجر من ا�صترداد الأ�صل في حالة تعثر العميل اأو تقاع�صه عن ال�صداد، وتعديل 

المعايير المالية التي يلتزم الموؤجر باإتباعها، والتي ت�صمل:

- الحد الأق�صى لقيمة تعاملاته مع م�صتاأجر واحد.

- قواعد الموازنة بين الأ�صول والخ�صوم.

- تحديد قواعد توفير المخ�ص�صات للديون الم�صكوك في تح�صيلها.
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       •

بالثقافة  الرتقاء  اإلى  والذي يهدف  المالية  الأ�صا�صي لمعهد الخدمات  بالنظام  رئي�ص الجمهورية  اإعداد م�صروع قرار  تم 
المالية، والعمل على تنمية مهارات العاملين في مجال الخدمات المالية غير الم�صرفية بهدف م�صايرة التطور العالمي، وتر�صيخ 
والإح�صائيات  والمعلومات  البيانات  وتوفير  والبحوث،  الدرا�صات  اإعداد  وخا�صة في مجال  ال�صليم،  المهني  العمل  قواعد 
المتعلقة بالخدمات المالية غير الم�صرفية، ون�صر الثقافة والتوعية المالية وال�صتثمارية والتعريف باأحدث الممار�صات الدولية 

في هذا المجال.



:

- تم توقيع مذكرة تفاهم ب�صاأن التاأمين واإعادة التاأمين بين م�صر والعراق في 11 يوليو 2009، وتهدف المذكرة اإلى تعزيز 
العلاقات بين الدولتين من خلال دعم التعاون بين هيئتي الرقابة في مجال التاأمين واإعادة التاأمين وتعزيز �صلامة اأ�صواق 
التاأمين في كلا البلدين، وذلك من خلال توفير اإطار عمل للتعاون وتبادل المعلومات في حدود القوانين ال�صارية، وتاأكيد 
التعاون بين البلدين، بالإ�صافة اإلى العمل على اإزالة معوقات ال�صتثمار في البلدين في مجال تبادل العمليات التاأمينية.

- تم توقيع مذكرة تفاهم بين جهة الرقابة المالية الألمانية والهيئة العامة للرقابة المالية في 28 فبراير 2010، وقد و�صعت 
المفتوح  الت�صال  وت�صجيع  الرقابية  النواحي  في  التقنية  والم�صاعدة  المعلومات  تبادل  مجال  في  التعاون  اأ�ص�ص  المذكرة 
التعاون في مجال تبادل المعلومات بين الهيئة وهيئة الرقابة  والتعاون في المو�صوعات ذات الأهمية الم�صتركة، وتدعيم 
التفتي�ص الميداني واأعمال الفح�ص، وذلك بهدف الحفاظ على كفاءة وعدالة واأمان  باألمانيا فيما يتعلق بعملية  المالية 
وا�صتقرار اأ�صواق التاأمين ل�صالح حماية حقوق حملة الوثائق في حدود ما ت�صمح به كافة القوانين والأنظمة والمتطلبات 

الرقابية في كل من الدولتين.



عام  خلال  العقاري  التمويل  بن�صاط  الوعي  وتنمية  ن�صر  على  العمل  ا�صتمر  العقاري:  للتمويل  اليورومني  موؤر   •
2010/2009، ويعتبر اأهم ما تم في هذا ال�صدد هو انعقاد موؤتمر اليورومني الرابع للا�صتثمار والتمويل العقاري بتاريخ 

15 يونيو 2010، وذلك بم�صاركة عدد كبير من ال�صركات والموؤ�ص�صات المعنية بن�صاط التمويل العقاري في م�صر. حيث تم 

عر�ص خطة تطوير �صوق التمويل العقاري خلال المرحلة المقبلة والتي ترتكز على ثلاثة محاور هي التطوير الت�صريعي، ورفع 
كفاءة ال�صوق، ورفع الوعي في مجال الثقافة المالية. كما تم تناول التطورات التي حدثت في ن�صاط التمويل العقاري، وتطبيق 
اآليات دعم برامج اإ�صكان منخف�صي الدخل، وتفعيل دور �صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري في توفير الم�صكن 
التمويلية  التعاون والتن�صيق بين الجهات  واأي�صاً كيفية  الملائم لمنخف�صي الدخل في ظل التطورات القت�صادية الراهنة، 

المختلفة من بنوك و�صركات للتمويل لم�صلحة محدودي الدخل. 
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للتاأمين: تناول الموؤتمر المحاور التي ت�صمنها برنامج العمل لتطوير قطاع التاأمين في اإطار المرحلة  اليورومني  • موؤر 
الثانية لإ�صلاح القطاع المالي، والتي ت�صتمر في الفترة من 2009 وحتى 2012.

بل المنتدى العالمي لتعليم الم�صتثمر وهو اأحد اللجان المنبثقة عن  2010/2009 من ق عام  موؤتمرات خلال  • تم عقد عدة 
منظمة الIOSCO  وتراأ�صه منظمة FINRA الأمريكية، ومنها موؤتمر توعية وتعليم الم�صتثمر والذي انعقد في �صهر فبراير 
2010 بدولة كوريا الجنوبية، وتم التو�صل خلال هذا الموؤتمر اإلى اتفاق حول الأنظمة الأ�صا�صية للجان الإقليمية فيما يتعلق 

بفئات الع�صوية و�صروطها وبرامج تعليم الم�صتثمر، والموؤتمر ال�صنوي الأول للجنة الإقليمية لتعليم وتوعية الم�صتثمر بعنوان 
"اإعادة الثقة لأ�صواق المال في المنطقة العربية وال�صرق الأو�صط" والذي عُقد في م�صر خلال الفترة 15-16 مار�ص 2010.

الرقابة  لمجال�ص  الدولي  للتجمع  ال�صنوي  بالموؤتمر  بفاعلية  والم�صاركة  بالح�صور  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  • قامت 
اأن  اإلى  الإ�صارة  المتحدة. وتجدر  العربية  الإمارات  بدولة   2010 مار�ص   22 الح�صابات في  مراقبي  اأعمال  على جودة 
تاريخ اإن�صاء هذا التجمع يرجع اإلى عام 2006 ويبلغ عدد الأع�صاء )حتى 31 مار�ص عام 2009( 31 ع�صواً ثلون 
الجهات الرقابية في جميع دول اأوروبا والوليات المتحدة الأمريكية وبع�ص دول اآ�صيا، بالإ�صافة اإلى دولتين من منطقة 
ال�صرق الأو�صط وهما م�صر وثلها الهيئة العامة للرقابة المالية التي حلت محل )الهيئة العامة ل�صوق المال(، والإمارات 
العربية وثلها كل من )جهاز اأبو ظبي للمحا�صبة، و�صوق دبي المالي(، ويهدف هذا التجمع اإلى التعاون والإ�صراف في 
مجال الرقابة على جودة اأعمال مراقبي الح�صابات واإعداد قواعد عامة مقبولة دولياً لفح�ص مدى جودة هذه الأعمال.

• تنظيم اجتماع اللجنة الفرعية ل�صلوكيات ال�صوق بالتحاد الدولي لمراقبي التاأمين بالقاهرة في دي�صمبر 2009، وذلك 
بالم�صاركة مع �صكرتارية التحاد، والندوة الإقليمية عن ا�صتراتيجية ال�صوق الم�صري لتنمية التاأمين متناهي ال�صغر في 

دي�صمبر 2009 بال�صتراك مع التحاد الدولي لمراقبي التاأمين.
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عكفت وزارة ال�صتثمار والجهات التابعة لها على تحديث وتطوير �صوق راأ�ص المال على الرغم من ما �صهده العام المالي 
ارتدادية  العالمية كهزة  دبي  �صركة  ديون  اأزمة  العالمية، حيث جاءت  المالية  الأزمة  تداعيات  ا�صتمرار  2010/2009 من 

للاأزمة المالية العالمية و�صط اأجواء من القلق في الأ�صواق المالية ومخاوف الم�صتثمرين في اأنحاء العالم، واألقت تلك الأزمة 
ديونها  ت�صديد  العالمية على  دبي  �صركة  الناجمة عن مدى قدرة  المخاوف  العالمية على خلفية  المال  اأ�صواق  بظلالها على 
لتوؤثر على العديد من  اليورو فقط بل امتدت  ال�صلبية على دول  اآثارها  اليونان التي لم تقت�صر  اأزمة  الم�صتحقة، وتبعتها 

اأ�صواق المال العالمية الأخرى.

وقد �صهد �صوق راأ�ص المال تطوراً ملمو�صاً من حيث 
تطوير الت�صريعات الحاكمة لل�صوق خلال الأعوام 
اآليات  ا�صتحداث  �صهدت  والتي  الأخيرة  ال�صت 
الأوراق  وبيع  بالهام�ص  كال�صراء  جديدة  تداول 
المالية المقتر�صة وا�صتحداث اأدوات مالية جديدة 

ك�صندات التوريق ووثائق البور�صة المتداولة.
المتعلقة  القواعد  تطوير  تم  اآخر،  �صعيد  وعلى 
في  المتعاملين  �صغار  وخا�صة  المتعاملين  بحماية 

ال�صوق ورفع معدلت ال�صفافية والإف�صاح.

البور�صة  فتُعد  التداول،  اأ�صواق  �صعيد  على  اأما 
و�صيولة  عمقاً  البور�صات  اأكثر  من  الم�صرية 
و�صمال  الأو�صط  ال�صرق  منطقة  في  وانفتاحاً 
بتطوير  الم�صرية  البور�صة  اهتمت  حيث  اأفريقيا 
ل�صتيعاب  ملحوظة  ب�صورة  التحتية  بنيتها 
ارتفاع معدلت التداول في الأعوام الأخيرة، كما 
عملت على جذب العديد من ال�صركات للت�صجيل 
بالبور�صة مما اأدى اإلى رفع عدد ال�صركات التي 

تمثل القطاعات المختلفة للاقت�صاد الم�صري. 

البور�صة  �صهدتها  التي  التطورات  اأدت  وقد 
الم�صرية اإلى قيام العديد من الموؤ�ص�صات الدولية 
في  المتداولة  ال�صتثمار  �صناديق  وثائق  باإ�صدار 
الم�صرية  البور�صة  موؤ�صر  على  العالمية  الأ�صواق 
اأن�صط  باأداء  الخا�ص  الموؤ�صر  وهو   )EGX30(
نظراً  اإنه  كما  الم�صري.  ال�صوق  �صركة في  ثلاثين 

أهم إجراءات تطوير سوق رأس المال 
)2010-2004(

�صدور قانون رقم 123 ل�صنة 2008 بتعديل بع�ص اأحكام قانون �صوق راأ�ص المال ال�صادر   •
ال�صتثمار،  قاعدة  تو�صيع  اإلى  التعديل  هذا  ويهدف   .1992 ل�صنة   95 رقم  بالقانون 
للهيئة  الرقابية  القدرات  وتعزيز  المالية من خلال دعم  الأوراق  �صوق  ودعم  وتن�صيط 
التعامل من خلال  عند  الواجبتين  وال�صرعة  بالمرونة  الم�صا�ص  دون  المال  ل�صوق  العامة 
ال�صفافية  وتعزيز  المالية،  للاأوراق  الأولي  الإ�صدار  �صوق  ت�صجيع  وكذلك  ال�صوق،  هذا 
اأحكامه،  مخالفة  حالة  في  العقوبة  وت�صديد  والإف�صاح  الحوكمة  مقت�صيات  وكفالة 

وتقوية وتعزيز دور البور�صة الم�صرية.
191 ل�صنة 2009، ب�صاأن الأحكام المنظمة لإدارة  رقم  الجمهورية  رئي�ص  قرار  �صدور   •

البور�صة الم�صرية و�صئونها المالية.
1764 ل�صنة 2004 باإن�صاء �صندوق لتاأمين المتعاملين  رقم  الوزراء  رئي�ص  قرار  �صدور   •
ال�صركات  اأن�صطة  عن  النا�صئة  التجارية  غير  المالية  المخاطر  من  المالية  الأوراق  في 
العاملة في مجال الأوراق المالية، وذلك للعمل على تاأمين المتعاملين مع ال�صركات العاملة 

في مجال الأوراق المالية وتاأمين ح�صولهم على حقوقهم لدى تلك ال�صركات.
141 ل�صنة 2006 باإ�صافة باب جديد اإلى اللائحة  رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  �صدور   •
التنفيذية لقانون �صوق راأ�ص المال رقم 95 ل�صنة 1992 ب�صاأن حظر التلاعب في الأ�صعار 
وا�صتغلال المعلومات الداخلية. ويهدف هذا القرار اإلى ا�صتقرار ال�صوق و�صمان فاعلية 

اإجراءات الرقابة علية بما يكفل ا�صتقراره وحماية المتعاملين فيه. 
�صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 234 ل�صنة 2008 ب�صاأن تعديل بع�ص معايير المحا�صبة   •
الم�صرية بما يتفق مع التعديلات التي تمت على المعايير الدولية للمحا�صبة والتقارير 

المالية.
اللائحة  اأحكام  لبع�ص  المعدل   2010 ل�صنة   1 رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  �صدور   •
اإجراءات  تب�صيط  ب�صاأن   1992 ل�صنة   95 رقم  المال  راأ�ص  �صوق  لقانون  التنفيذية 

اإ�صدارات ال�صندات من قبل ال�صركات والأ�صخا�ص العتبارية.
التعاملات  لت�صجيع زيادة حجم  الأ�صهم في ذات الجل�صة، وذلك  العمل بنظام تداول   •

في ال�صوق الم�صري.
 .2007 اأكتوبر  في  والمتو�صطة  ال�صغيرة  للم�صروعات  النيل  بور�صة  افتتاح   •

بن�صر  لها  ال�صماح  طريق  عن  والمتو�صطة  ال�صغيرة  ال�صركات  على  التكلفة  خف�ص   •
تقاريرها على �صا�صات التداول بالبور�صة.

النيل. اإدراجها بجدول بور�صة  التي كن  ال�صركات  اأموال  رفع الحد الأعلى لروؤو�ص   •
64 ل�صنة 2010 ب�صاأن تعديل بع�ص اأحكام اللائحة  رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  �صدور   •

التنفيذية لقانون �صوق راأ�ص المال ال�صادر بالقانون رقم 95 ل�صنة 1992.
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على  الم�صري  المالية  الأوراق  �صوق  انفتاح  درجة  لرتفاع 
الأ�صواق العالمية فاإنه يلاحظ زيادة حجم تعاملات العرب 

والأجانب في ال�صوق الم�صري. 

راأ�س  �سوق  حققها  التي  النتائج  اأهم  يلي  فيما  ونعرس 
المال خلال العام المالي 2010/2009 من حي موؤ�سرات 
 اذها من اأجل تن�سيات  الاأداء واأهم الاإجراءات التي

�سوق راأ�س المال:

 
2010/2009

 -1

�صهدت موؤ�صرات اأ�صعار البور�صة الم�صرية تذبذباً �صديداً خلال العام المالي 2010/2009 نتيجة العديد من الأزمات التي 
�صهدتها الأ�صواق الإقليمية والعالمية والتي اأدت اإلى تباين اأداء البور�صة الم�صرية خلال العام المالي المن�صرم.

ومر ال�صوق الم�صري خلال العام المالي 2010/2009 باأربعة مراحل رئي�صية بداأت باتخاذ ال�صوق التجاه ال�صعودي خلال 
الفترة من يوليو اإلى منت�صف اأكتوبر فحقق عائداً بلغ حوالي 24% لت�صل قيمة موؤ�صر EGX30 اإلى 7,065 نقطة، وتزامن 

هذا الرتفاع مع �صدور تقرير من موؤ�ص�صة موديز رفعت فيه الموؤ�ص�صة ت�صنيفها الئتماني لم�صر من �صلبي اإلى م�صتقر، 

ثم اأخذ ال�صوق اتجاه هبوطي وعر�صي من منت�صف اأكتوبر وحتى نهاية دي�صمبر 2009 حيث حقق موؤ�صر البور�صة عائداً 
�صلبياً بلغ حوالي 11% ليغلق عند م�صتوى 6,209 نقطة بنهاية تعاملات يوم 2009/12/31، وقد يرجع هذا النخفا�ص 
اإلى الإعلان عن الأزمة الناجمة عن طلب مجموعة دبي العالمية تعليق مديونيتها الم�صتحقة عليها لمدة �صتة اأ�صهر لت�صديدها، 
والتي تبلغ نحو 3.5 مليار دولر من مديونيتها للموؤ�ص�صات المالية العالمية، حيث تراجع ال�صوق في اأولى جل�صات التداول عقب 

اأجازة عيد الأ�صحى بنحو 8% في يوم 2009/11/30.

اأزمة  لمواجهة  دبي  اإمارة  اتخذتها  التي  الإجراءات  نتيجة حزمة  التعافي  الم�صري في  وال�صوق  العربية  الأ�صواق  بداأت  ثم 
مجموعة دبي العالمية مما اأدى اإلى عودة الثقة للم�صتثمرين مرة اأخرى حيث تجاوز ال�صوق الم�صري الأزمة واتجه ب�صكل 
ت�صاعدي خلال الفترة من بداية يناير 2010 حتى نهاية اأبريل 2010 حيث حقق عائد بلغ نحو 20% لي�صل اإلى 7,452 

نقطة،

ثم انعك�ص اتجاه ال�صوق مرة اأخرى ليتجه اإلى الهبوط مُنذ بداية مايو وحتى نهاية يونيو 2010 حيث حقق موؤ�صر البور�صة 
الم�صرية عائداً �صلبياً بلغ نحو 19% ليغلق عند 6,033 نقطة بنهاية تعاملات يوم 2010/6/30، ويرجع ذلك اإلى تفاقم 
اأزمة الديون اليونانية اإثر �صنوات من الإنفاق الحكومي غير الر�صيدة، وعدم تطبيق اإجراءات اإ�صلاح القطاع المالي وهو 
الذي اأدى اإلى انهيار اقت�صاد اليونان في ظل النكما�ص القت�صاديات النامية والمتقدمة على ال�صواء، بالإ�صافة اإلى ارتفاع 
حجم الديون المحلية اإلى 413.6 مليار دولر، وهو ما ثل نحو 120% من الناتج المحلي الإجمالي في عام 2010 مما اأدى 

اإلى خف�ص موؤ�ص�صة �صتاندرد اأند بورز للت�صنيف الئتماني للدين اليوناني من +BBB اإلى +BB في اأبريل 2010.

أهم النتائج المترتبة على إجراءات تطوير 
سوق رأس المال )2010-2004(

الم�صرية  بالبور�صة  المقيدة  المتداولة  وال�صندات  الأ�صهم  قيمة  بلغت   •
خلال العام المالي 2010/2009 نحو 446 مليار جنيه. 

الم�صرية  بالبور�صة  المقيدة  وال�صندات  الأ�صهم  تداول  حجم  ارتفع   •
خلال العام المالي 2010/2009 لي�صل اإلى 33.8 مليار ورقة. 

 1.02 من  الم�صرية  بالبور�صة  المقيدين  الم�صتثمرين  اأعداد  تطور   •
من  اأكثر  اإلى  لي�صل   2005/2004 المالي  العام  في  م�صتثمر  مليون 

1.7 مليون م�صتثمر في العام المالي 2010/2009.
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 ،%15.2 EGX70، وEGX100 انخفا�صاً بن�صبة  5.8%، بينما �صهد موؤ�صري  EGX30 ارتفاعاً بن�صبة  وقد �صهد موؤ�صر 
و9.4% على التوالي خلال العام المالي 2010/2009 كما هو موس بال�سكل التالي:

شكل رقم 
) 1 - 3 (

تطور مؤشر البورصة المصرية EGX30 والبورصة المصرية )يوليو 2009 – يونيو 2010(
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بدء التداول في بور�صة 
النيل لل�صركات 

المتو�صطة وال�صغيرة

تراجع ن�صبة الت�صخم 
في الح�صر في م�صر اإلى 
11.38% بنهاية اأبريل 

2010 مقارنة بحوالي 

12.2% بنهاية مار�ص 2010

خف�ص عائدي الإيداع 
والإقرا�ص لليلة واحدة 

بمقدار %0.5

خف�ص عائدي الإيداع 
والإقرا�ص لليلة واحدة 

موديز ترفع الت�صنيف بمقدار %0.25
الئتماني ال�صيادي لم�صر 

من �صلبي اإلى م�صتقر

موؤ�ص�صة فيت�ص توؤكد 
تقييمها الئتماني 

الم�صتقر لم�صر

الإعلان عن اأزمة اليونان

الإعلان عن 
اأزمة ديون �صركة 

دبي العالمية

معدل عائد -%19

معدل عائد معدل عائد %20
%11-

معدل عائد 
%24

الم�سدر: البورسة الم�سرية

جدول رقم 
) 1 - 3 (

عوائد مؤشرات سوق رأس المال )2005/2004 – 2010/2009(

المــؤشر
العائد 

العام المالي
 2005 - 2004 

العائد 
العام المالي

 2006 - 2005 

العائد 
العام المالي

 2007 - 2006 

العائد 
العام المالي

 2008 - 2007 

العائد 
العام المالي

 2009 - 2008 

العائد 
العام المالي

 2010 - 2009 

CMAI 14.71%-53.21%21.80%61.10%-3.77%95.81%موؤ�سر الهيئة العامة ل�سوق المال-

EGX30 سة الم�سرية5.79%-41.97%25.94%63.48%-1.16%235.12%موؤ�سر البور

EGX70 سة الم�سرية15.25%-44.33%----------------------------------------موؤ�سر البور-

EGX100 سة الم�سرية9.37%-40.40%30.36%80.81%--------------------موؤ�سر البور-

EFGI 9.18%-39.26%23.26%60.03%-3.77%220.2%موؤ�سر المجموعة المالية

HFI 6.06%-38.24%22.95%61.85%3.05%188.75%موؤ�سر هيرم�س

PIPO سة�س�لل 3.71%-27.79%75.47%84.24%28.54%40.79%موؤ�سر برا-

موؤ�سر موؤ�س�سة مورجان �ستانلي 
MSCI-Egypt------------------------------%31.97%43.81-%8.02

موؤ�سر موؤ�س�سة التمويل الدولية 
IFCI-Egypt 4.90%-43.74%29.56%59.27%-8.13%308.58%الا�ستثماري

موؤ�سر التجاري الدولي لل�سم�سرة 
CIBC100%51.98%34.20%79.57%52.89%27.92-%18.53-

 بيان ير متا لعدم تد�سين الموؤ�سر خلال هذ الاأعوام
الم�سدر: البورسة الم�سرية
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-2

ارتفع اإجمالي قيمة الأ�صهم وال�صندات المتداولة والمقيدة داخل وخارج المق�صورة بالبور�صة الم�صرية خلال العام المالي 
بن�صبة   2009/2008 المالي  العام  322 مليار جنيه خلال  446 مليار جنيه مقارنة بنحو  اإلى نحو  لت�صل   2010/2009

ارتفاع بلغت نحو 39%. وقد بلغ المتو�صط ال�صهري لقيمة التداول خلال العام المالي 2010/2009 حوالي 37.2 مليار جنيه 
2009/2008. كما ارتفع اإجمالي حجم تداول  26.9 مليار جنيه خلال العام المالي  مقارنة بمتو�صط �صهري بلغ حوالي 
الأ�صهم وال�صندات المقيدة داخل وخارج المق�صورة خلال العام المالي 2010/2009 لي�صل اإلى 33.8 مليار ورقة مقارنة 
بنحو 32.4 مليار ورقة خلال العام المالي 2009/2008 بن�صبة زيادة بلغت حوالي 4%، كما بلغ المتو�صط ال�صهري لحجم 

التداول حوالي 2.8 مليار ورقة مقارنة بحوالي 2.7 مليار ورقة خلال العام المالي 2009/2008. 

نذ العام المالي 2005/2004 وحتى العام  ال�سهري لقيم التداول م ال�سكلان التاليان قيم التداول والمتو�س سويو
المالي 2010/2009:

شكل رقم 
) 2 - 3 (

قيم التداول )2005/2004 – 2010/2009(

700,000 

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

مليون جنيه

2005/2006 2006/2007 2007/2008

72,831

241,443 261,639

547,064

280,025 340,401

قيمة التداول )خارج المق�صورة( قيمة التداول )داخل المق�صورة(  

2008/2009 2009/20102004/2005

11,341

13,265 16,427

67,967

42,354

105,621

الم�سدر: البورسة الم�سرية و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار
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نذ العام المالي 2005/2004 وحتى  جم التداول م ال�سهري ال�سكلان التاليان حجم التداول والمتو�س سبينما يو
العام المالي 2010/2009:

شكل رقم 
) 3 - 3 (

قيم التداول والمتوسط الشهري لقيم التداول )2005/2004 – 2010/2009(

مليون جنيه

84,172

21,226 23,172 51,253

254,708 278,066

615,031

322,379

446,022

اإجمالي قيمة التداول المتو�صط ال�صهري لقيمة التداول  

7,014 37,16926,865

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/20102004/2005

700,000 

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

الم�سدر: البورسة الم�سرية و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار

شكل رقم 
) 4 - 3 (

حجم التداول )2005/2004 – 2010/2009(

40,000 

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

مليون ورقة

2005/20062004/2005 2006/2007 2007/2008

5,8342,273
9,423

19,607
25,872 27,428

حجم التداول )خارج المق�صورة( حجم التداول )داخل المق�صورة( 

2008/2009 2009/2010

1,187978

1,834

4,189

6,513
6,335

الم�سدر: البورسة الم�سرية و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار
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1 تم احت�صاب ن�صبة راأ�ص المال ال�صوقي للناتج المحلي الإجمالي با�صتخدام الناتج المحلي الإجمالي المتوقع للعام المالي 2010/2009 وهو نحو 1,198 
مليار جنيه. )الم�صدر: وزارة التنمية القت�صادية(

-3

بلغ راأ�ص المال ال�صوقي بنهاية العام المالي 2010/2009 نحو 410 مليار جنيه مقارنة بنحو 463 مليار جنيه بنهاية العام 
المالي 2009/2008، كما بلغت ن�صبة راأ�ص المال ال�صوقي للناتج المحلي الإجمالي نحو 34% 1 مقارنة بن�صبة بلغت حوالي 
45% خلال العام المالي 2009/2008. ويرجع ذلك اإلى �صببين، اأولهما وهو ال�صبب الرئي�صي يتمثل في انخفا�ص اأ�صعار 

الأ�صهم المتداولة بالبور�صة الم�صرية نتيجة الأزمة المالية العالمية، وثانيهما ال�صتمرار في التطبيق ال�صارم لقواعد القيد 
2009 حتى  333 �صركة بنهاية يونيو  المتعلقة بالإف�صاح وال�صفافية والحوكمة حيث انخف�ص عدد ال�صركات المقيدة من 

215 �صركة بنهاية يونيو 2010، ويوس ال�سكل التالي تطور راأ�س المال ال�سوقي ون�سبت اإ النا المحلي الاإجمالي:

شكل رقم 
) 5 - 3 (

حجم التداول والمتوسط الشهري لحجم التداول )2005/2004 – 2010/2009(

مليون ورقة

585271 938 1,983

7,021
3,251

11,257

23,796

32,385 33,763
اإجمالي حجم التداول المتو�صط ال�صهري لحجم التداول  

2,8142,699

2005/20062004/2005 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
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الم�سدر: البورسة الم�سرية و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار

شكل رقم 
) 6 - 3 (

رأس المال السوقي من يونيو 2004 – يونيو 2010
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الن�صبة اإلى الناتج المحلي الإجمالي بالمليار جنيهراأ�ص المال ال�صوقى  
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الم�سدر: البورسة الم�سرية و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار
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-4

يو�صح تحليل العائد والمخاطرة لموؤ�صر موؤ�ص�صة التمويل الدولية التاأثيرات الإيجابية الناتجة عن حزمة اإجراءات التحفيز 
التي اتبعتها معظم الدول النا�صئة عقب الأزمة المالية العالمية حيث حققت جميع الدول عوائد اإيجابية خلال العام المالي 
2010/2009 ما عدا كل من الت�صيك، والمغرب فقد حققا عوائد �صلبية قدرت بحوالي )0.10%(، و)11.42%(على 

التوالي، اأما بالن�صبة لم�صر فقد حققت المركز الثامن ع�صر من حيث العائد والذي بلغ %4.90. 

وبالن�صبة لعن�صر المخاطرة، فقد حققت �صيلي اأقل عن�صر مخاطرة والذي يقدر بحوالي 11.83%، تلتها كل من المغرب، 
وماليزيا بعن�صر مخاطرة بلغ 13.34% و14.90% على التوالي، اأما بالن�صبة لم�صر فقد حققت المركز الرابع من حيث 

ارتفاع عن�صر المخاطرة والذي بلغ نحو %28.32.

شكل رقم 
) 7 - 3 (

العائد لمؤشر ستاندرد أند بورز للأسهم العالمية للأسواق الناشئة
خلال الفترة من يوليو 2009 حتى يونيو 2010

%20-   %10-       0           %10         %20        %30        %40        %50        %60        %70 

%59.36
%44.18

%43.36
%41.60

%36.27
%30.92

%29.85
%29.18

%25.79
%24.87

%23.00
%18.88

%18.42
%15.31

%12.87
%12.77

%11.04
%4.90

%0.10-
%11.42-

اأندوني�صيا
الفلبين

تركيا
بيرو

تايلاند
المك�صيك

الهند
ماليزيا

رو�صيا
�صيلي

البرازيل
بولندا

جنوب اأفريقيا
تايوان
المجر

اإ�صرائيل
ال�صين
م�صر

الت�صيك
المغرب

الم�سدر: رويترز و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار
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نذ يوليو 2009  اطرة لموؤ�سر موؤ�س�سة التمويل الدولية للاأ�سواق النا�سئة مليل العائد – الم ال�سكل التالي سويو
وحتى يونيو 2010:

شكل رقم 
) 8 - 3 (

المخاطرة لمؤشر ستاندرد أند بورز للأسهم العالمية للأسواق الناشئة
خلال الفترة من يوليو 2009 حتى يونيو 2010

  0                       %10                    %20                    %30                    %40                   %50

%39.51
%37.90

%36.56
%28.32

%27.73
%27.23

%26.32
%25.81

%24.37
%22.86

%21.73
%20.90
%20.59
%20.33
%20.09

%18.61
%17.96

%14.90
%13.34

%11.83

المجر
تركيا

بولندا
م�صر

اأندوني�صيا
الت�صيك

البرازيل
تايوان
رو�صيا

بيرو
اأ�صرائيل
تايلاند
ال�صين

المك�صيك
الهند

الفلبين
جنوب اأفريقيا

ماليزيا
المغرب

�صيلي

الم�سدر: رويترز و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار

شكل رقم 
) 9 - 3 (

تحليل العائد – المخاطرة لمؤشر مؤسسة التمويل الدولية للأسواق الناشئة
 يوليو 2009 – يونيو 2010
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الم�سدر: رويترز و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار
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اأما بالن�صبة لموؤ�صرات �صتاندرد اأند بورز وموؤ�ص�صة التمويل الدولية لم�صاعف الربحية ون�صبة العائد على الكوبون بنهاية يونيو 
2010، فقد اأظهرت اأن م�صر تتمتع بمركز متقدم بالن�صبة للعائد على الكوبون بن�صبة بلغت 7.50% مقارنة بعائد على 

الكوبون بلغ 7.16% بنهاية يونيو 2009، وهو اأعلى من متو�صط العائد على الكوبون للدول النا�صئة بنهاية يونيو 2010 
والذي بلغ نحو 3.17%، وي�صير ذلك اإلى اأن م�صر توفر عائداً نقدياً مرتفعاً اإذا ما قورنت بالأ�صواق النا�صئة الأخرى، كما 
انخف�ص م�صاعف الربحية لي�صل اإلى حوالي 12.64 مرة بنهاية يونيو 2010 والذي يقل عن متو�صط الدول النا�صئة والذي 

يبلغ 17.01 مرة مما يدل على اأن اأ�صعار الأ�صهم في ال�صوق الم�صري جاذبة اإذا ما قورنت بالأ�صواق الأخرى.



 ا�صتندت المرحلة الأولى من برنامج اإ�صلاح القطاع المالي اإلى بناء الموؤ�ص�صات المالية والتاأكد من درجة �صيولتها واإخ�صاعها 
لقواعد الرقابة المحكمة بما يدعم كفاءة القطاع المالي وبما ي�صمن ا�صتقراره و�صيولته، وت�صتهدف المرحلة الثانية قيام 
موؤ�ص�صات  خلال  من  وال�صتثمار  للائتمان  وتوجيهها  المدخرات  وجذب  لتحفيز  المالية  الو�صاطة  في  بدوره  المالي  القطاع 
القت�صادية على  للقطاعات  المالية  اإتاحة الخدمات  وتدعيم  الرقابة الح�صيفة،  قواعد  اإطار  المالية وذلك في  الو�صاطة 
اختلاف اأحجامها، والتاأكيد على �صهولة نفاذ المن�صاآت المتو�صطة وال�صغيرة لأ�صواق الئتمان والتمويل. وفيما يلي عرس 

لاأهم الاإجراءات المتبعة لتن�سي وتطوير �سوق الاأوراق المالية خلال العام المالي 2010/2009:

1



    •

اإيداع مبلغ خم�صة ملايين جنيهاً م�صرياً باإ�صدار خطاب �صمان م�صرفي  اأجازت الهيئة العامة للرقابة المالية ا�صتبدال 
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بذات المبلغ للتعامل على الأ�صهم في ذات الجل�صة، مما يي�صر على ال�صركات مزاولة هذا الن�صاط، بالإ�صافة اإلى م�صاعفة 
عدد الأ�صهم الم�صموح بالتداول عليها في ذات الجل�صة لكل �صركة من ال�صركات المقيدة التي تخ�صع لهذا النظام، حيث تم 
رفع الحد الأق�صى لقيمة التعاملات اليومية للعميل الواحد من واحد على ع�صرة اآلف اإلى واحد على خم�صة اآلف من 
عدد الأ�صهم المقيدة لل�صركة بجداول البور�صة، وذلك بتعديل بع�ص اأحكام قرار رئي�ص مجل�ص اإدارة الهيئة العامة ل�صوق 
المال رقم 24 ل�صنة 2008 بموجب قرار مجل�ص اإدارة الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 70 ل�صنة 2010 ب�صاأن ن�صاط تداول 

الأ�صهم في ذات الجل�صة.



    •

الأجل  وطويلة  متو�صطة  الإ�صدارات  وخا�صة  العتبارية  والأ�صخا�ص  لل�صركات  ال�صندات  اإ�صدارات  اإجراءات  تب�صيط  تم 
بموجب قرار وزير ال�صتثمار رقم 1 ل�صنة 2010 المعُدل لبع�ص اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون �صوق راأ�ص المال رقم 95 
ل�صنة 1992. وتجدر الإ�صارة اإلى اإن القواعد ال�صابقة كانت تتطلب اإعداد ملخ�ص للموازنات التقديرية لل�صركة المُ�صدرة 
طوال مدة ال�صند مما يحد من قدرة ال�صركات على اإ�صدار �صندات متو�صطة وطويلة الأجل نظراً ل�صعوبة عمل تقديرات 

واقعية ومعتمدة لأدائها المالي لفترة زمنية طويلة.

وقد ت�صمن التعديل تب�صيط اإجراءات اإ�صدار ال�صندات مع الحفاظ على م�صتوى مرتفع من اإف�صاح ال�صركات والجهات 
العتبارية لتدفقاتها النقدية ون�صب ال�صيولة والربحية المتوقعة لها.

       •

نظم قرار وزير ال�صتثمار رقم 1 ل�صنة 2010 قواعد اإ�صدار ال�صندات من قبل الأ�صخا�ص العتبارية والموؤ�ص�صات المالية 
الم�صاريع  من  العديد  لتمويل  القادمة  الأعوام  في  ال�صندات  اإ�صدارات  معدلت  رفع  �صاأنه  من  الذي  الأمر  وهو  الإقليمية 
التنموية. وتجدر الإ�صارة اإلى اأن هذه ال�صوابط جاءت تنفيذاً لأحكام القانون رقم 123 ل�صنة 2008 والمعُدل لبع�ص اأحكام 

قانون �صوق راأ�ص المال رقم 95 ل�صنة 1992.

     •

تم تنظيم اإ�صدار ال�صندات على دفعات بموجب قرار وزير ال�صتثمار رقم 64 ل�صنة 2010 والمعُدل لبع�ص اأحكام اللائحة 
التنفيذية لقانون �صوق المال رقم 95 ل�صنة 1992 حيث اأجازت هذه التعديلات للجمعية العمومية غير العادية لل�صركات 
مُ�صدرة ال�صندات اأو �صكوك التمويل اأن ت�صدر موافقتها على القيمة الإجمالية للاإ�صدار، واأن تفو�ص مجل�ص اإدارتها في 
تنفيذه على عدة دفعات بعد موافقة الهيئة العامة للرقابة المالية على ن�صرة الكتتاب اأو مذكرة المعلومات الخا�صة بالإ�صدار 
الإجمالي لل�صندات و�صكوك التمويل. على اأن تت�صمن ن�صرة الكتتاب العام اأو مذكرة المعلومات للاإ�صدار الإجمالي خطة 
الإ�صدار مبيناً بها تنفيذ الإ�صدار على دفعات وما يطرح منه طرحاً عاماً اأو خا�صاً، وغير ذلك من البيانات التي تحددها 
الهيئة، واأل تتجاوز الفترة التي ت�صدر خلالها الدفعات مدة �صنة من تاريخ موافقة الهيئة على الإ�صدار، واإخطار الهيئة 

قبل اإ�صدار كل دفعة باأ�صبوعين على الأقل وفقاً لنموذج اإخطار الإ�صدار الذي اأعدته الهيئة.
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

   •

خارج  التداول  فيهما  يتم  لكي  والأربعاء  الإثنين  يومي  تحديد  طريق  عن  الأوامر  ل�صوق  الأ�صا�صية  المحددات  تطوير  تم 
المق�صورة، وذلك بعد انتهاء جل�صة التداول على الأوراق المالية المقيدة بالبور�صة ولمدة ن�صف �صاعة بحيث يتم ت�صوية تلك 
التعاملات في اليوم الثالث للتداول وذلك بموجب مجل�ص اإدارة الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 69 ل�صنة 2010 ب�صاأن 
قواعد تداول الأوراق المالية غير المقيدة بنظام القبول الآلي للاأوامر والمعُدل لبع�ص اأحكام قرار رئي�ص مجل�ص اإدارة الهيئة 

العامة ل�صوق المال رقم 32 ل�صنة 2002، وقد بداأ العمل بهذا النظام في الأول من يوليو 2010.

      •

تم و�صع �صوابط الترخي�ص لفروع �صركات ال�صم�صرة والترخي�ص بت�صويق التعامل في البور�صة الم�صرية عبر �صبكة المعلومات 
الدولية، وذلك بموجب قرار رئي�ص مجل�ص اإدارة الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 68 ل�صنة 2010، ويكفل التعديل التحقق 
عنه  اأ�صفرت  وما  الرقابة  لمتطلبات  ا�صتجابة  التنظيم  وياأتي هذا  العملاء.  وحماية حقوق  الن�صاط  �صلامة ممار�صة  من 

متابعة التزام ال�صركات بتطبيق القواعد المرتبطة بممار�صة ن�صاطها، وتتمثل اأهم ملام التنظيم فيما يلي:

في  التداول  نظم  طريق  عن  تنفيذ  فرع  عليه  يطلق  ما  على  الرئي�صي  المركز  نطاق  خارج  بالعمل  الترخي�ص  اقت�صار   -
البور�صة.

- التنفيذ عن طريق نظام اإدارة الأوامر الإلكترونية بالإ�صافة اإلى فروع الت�صويق.

- اإلزام �صركات ال�صم�صرة با�صتيفاء متطلبات الترخي�ص للمنفذين في فروع التنفيذ، وق�صر التعامل في فروع الت�صويق على 
الت�صويق لكافة خدمات ال�صركة وحظر القيام باأي تنفيذات من خلال هذه الفروع.

- كفالة حماية اأعلى للتعامل من خلال �صبكة المعلومات الدولية باإلزام ال�صركات با�صتخدام اأجهزة التحقق من التوقيع 
الإلكتروني.

وبدرجة  لل�صركة  القت�صادية  بالقدرة  الترخي�ص  عملية  وربط  الفروع  لترخي�ص  اللازمة  المتطلبات  وتوحيد  تنميط   -
التزامها لدى ممار�صتها للاأن�صطة المرخ�ص لها بها.

         •

للرقابة  العامة  الهيئة  اإدارة  ال�صوق، وذلك ب�صدور قرار مجل�ص  ن�صاط �صانع  تم و�صع قواعد الخبرة والكفاءة لممار�صة 
الموؤ�صرات، والتي  ال�صوق في مجال �صناديق  اإقرار القواعد المنظمة لن�صاط �صانع  2010، حيث تم  56 ل�صنة  المالية رقم 

ت�صمح بتفعيل هذا النوع من ال�صناديق.

وتجدر الإ�صارة اإلى اأن �صناديق الموؤ�صرات قد تم ا�صتحداثها بقرار وزير ال�صتثمار رقم 294 ل�صنة 2007، وي�صاهم هذا 
النوع من ال�صناديق في زيادة التعامل في �صوق الأوراق المالية واإتاحة الفر�صة ل�صغار الم�صتثمرين في ال�صتثمار في وثائق 

�صناديق الموؤ�صرات التي تكون وعاء ل�صراء مجموعة متنوعة من الأ�صهم المقيدة في البور�صة وباأقل تكلفة.
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            •

تم اإر�صاء المعايير الأ�صا�صية للاأداء المهني لل�صركات العاملة في مجال تقييم وت�صنيف وترتيب الأوراق المالية بموجب قرار 
مجل�ص اإدارة الهيئة رقم 21 ل�صنة 2010 والخا�ص بمعايير الجودة والم�صداقية في عمليات الت�صنيف الئتماني اللازمة 
للتحقق من اأن عمليات الت�صنيف الئتماني تتم بناءً على تحليل دقيق للبيانات وللتاأكيد على م�صئولية ال�صركة في اإ�صدار 
التقارير الدورية في المواعيد المقررة لها، والإف�صاح عنها للم�صتثمرين وفقاً للقواعد الحاكمة لذلك. و�صرورة تحلي �صركة 
الت�صنيف الئتماني والمحللين لديها بالحياد والنزاهة عند اإجراء عملية الت�صنيف والتقييم والتاأكيد على التزام ال�صركة 
عن  للعامة  بالإف�صاح  ال�صركة  واإلزام  وجد،  اإن  عنه  والإف�صاح  الم�صالح  التعار�ص في  ت�صتهدف تجنب  اإجراءات  بو�صع 
�صيا�صتها واإجراءاتها الخا�صة بالإعلان عن الت�صنيفات والتقارير الخا�صة بها والتحديثات الدورية التي تتم على تلك 

الإجراءات، والتاأكيد على التزام ال�صركة بالإف�صاح عن معايير الأداء المهني والت�صال باأطراف ال�صوق.

          •

تم تنظيم اإ�صدار �صهادات الإيداع الم�صرية بموجب قرار مجل�ص اإدارة الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 3 ل�صنة 2010، 
وا�صترطت تلك القواعد اللتزام بقواعد الإف�صاح المطبقة على الأوراق المالية المحلية ك�صرط اأ�صا�صي ل�صتمرار قيد �صهادات 
الإيداع الم�صرية. وتاأكيدًا على حماية الم�صتثمر ا�صترطت القواعد الجديدة موافقة مجل�ص اإدارة الهيئة المبدئية على قيد 
العوائد  وبتوزيع  الإف�صاح عنه  يلزم  ب�صاأن ما  الإيداع  التزامات بنك  القواعد  بالبور�صة الم�صرية، وقد حددت  الإ�صدار 
النقدية للاأوراق النقدية المقابلة ل�صهادات الإيداع، ف�صلًا عن و�صع نظام للت�صويت الآلي على المو�صوعات المعرو�صة على 
الجمعية العامة لل�صركة، كما تناولت القواعد بيان التزامات الجهات المُ�صدرة في الخارج واإجراءات القيد والم�صتندات 
المطلوب تقدها وقواعد تداولها بالبور�صة الم�صرية، وتت�صمن قواعد القيد وا�صتمرار القيد بالبور�صة الم�صرية قواعد 

قيد �صهادات الإيداع في جدول خا�ص بالبور�صة الم�صرية.

      •

للرقابة  العامة  الهيئة  اإدارة  الإدارة ل�صناديق ال�صتثمار بموجب قرار مجل�ص  اإ�صدار �صوابط عمل �صركات خدمات  تم 
المالية رقم 88 ل�صنة 2009. ومن اأهم هذه ال�صوابط اإعداد وحفظ �صجل اآلي لحملة الوثائق لإثبات ملكية الم�صتثمرين 

للوثائق، واإعداد بيان يومي بعدد وثائق القائمة في نهاية يوم العمل، وح�صاب القيمة ال�صافية للوثيقة يومياً ون�صرها.

كما حدد القرار الإطار المنظم لعمل �صركات خدمات الإدارة ل�صناديق ال�صتثمار والمتمثل في اإنه يجب اأن تتخذ �صركة 
الن�صف على  منه  يدفع  مليوني جنيه  المُ�صدر عن  راأ�صمالها  يقل  واأل  الم�صرية  الم�صاهمة  ال�صركة  �صكل  الإدارة  خدمات 
الأقل عند التاأ�صي�ص، وكذلك يجب اأن تلتزم �صركة خدمات الإدارة بالحفاظ على �صرية المعلومات والبيانات التي تت�صل 
اأو �صركة اإدارته التعاقد مع �صركة خدمات اإدارة يتجاوز  بعملائها، واأل يجوز ل�صندوق ال�صتثمار اأو الجهة الموؤ�ص�صة له 
ملكية اأي منهم فيها ن�صبة 20% اأو تكون تابعة لأي منهم ب�صكل مبا�صر اأو غير مبا�صر �صواء عن طريق ال�صيطرة الفعلية 
على قرارات مجل�ص اإدارة �صركة خدمات الإدارة اأو جمعيتها العامة اأو عن طريق الخ�صوع لملكية ذات الأ�صخا�ص الطبيعية.
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

        •

تم خف�ص التكلفة على ال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة وذلك بال�صماح لهذه ال�صركات بن�صر تقاريرها على �صا�صات التداول 
بالبور�صة الم�صرية بدلً من �صحيفتين �صباحيتين وا�صعتي النت�صار على اأن ت�صمل هذه التقارير اأ�صماء الموؤ�ص�صين و�صفاتهم 
وح�ص�صهم، وما قامت به ال�صركة من ن�صاط، وما اأبرمته من عقود، والتوقعات المالية لل�صركة، وخطط عملها في الم�صتقبل، 
واأوجه اإنفاق اأموالها المتح�صلة من الكتتاب في الأ�صهم، وذلك بموجب قرار وزير ال�صتثمار رقم 85 ل�صنة 2010 بتعديل 
المادة 138 من اللائحة التنفيذية لقانون �صركات الم�صاهمة و�صركات التو�صية بالأ�صهم وال�صركات ذات الم�صئولية المحدودة 

ال�صادر بالقانون رقم 159 ل�صنة 1981.

          •

تم رفع الحد الأعلى لروؤو�ص اأموال ال�صركات التي كن اإدراجها بجدول بور�صة ال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة )بور�صة 
النيل( اإلى 50 مليون جنيه بدلً من 25 مليون جنيه، وذلك بموجب قرار مجل�ص اإدارة الهيئة العامة للرقابة المالية رقم 
74 ل�صنة 2010 با�صتبدال المادة الأولي من قرار مجل�ص اإدارة الهيئة العامة ل�صوق المال رقم 62 ل�صنة 2007 ب�صاأن قواعد 

قيد الأوراق المالية المُ�صدرة من ال�صركات المتو�صطة وال�صغيرة.

إطار 1:3 
تطوير التشريعات الحاكمة لسوق المال 

2009/2008 - 2005/2004

1- اإسافة موؤ�س�سات واأدوات مالية جديدة:

وذلك  النقد،  اأ�صواق  �صناديق  بن�صاط  الخا�صة   1992 ل�صنة   95 رقم  للقانون  التنفيذية  اللائحة  اأحكام  بع�ص  تعديل   •
ب�صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 126 ل�صنة 2008، واإ�صافة ن�صاط �صركة خدمات الإدارة في مجال �صناديق ال�صتثمار اإلى 
اأن�صطة ال�صركات العاملة في مجال الأوراق المالية الواردة بالمادة )27( من القانون رقم 95 ل�صنة 1992 بموجب قرار وزير 
ال�صتثمار رقم 295 ل�صنة 2007، كما �صدر قرار وزير ال�صتثمار رقم 294 ل�صنة 2007 ب�صاأن اإ�صافة فرع جديد بعنوان 
"الفرع ال�صاد�ص- �صناديق الموؤ�صرات" اإلى الف�صل الثاني من الباب الثالث من اللائحة التنفيذية لقانون �صوق راأ�ص المال، 
اأحكام  لبع�ص   2007 ل�صنة   209 ال�صتثمار رقم  وزير  ال�صادر بموجب قرار من  للتعديل   ًا�صتكمال التعديلات  وتاأتي هذه 
اللائحة التنفيذية لقانون �صوق راأ�ص المال با�صتبدال الف�صل الثاني من الباب الثالث من اللائحة التنفيذية بف�صل جديد 
بعنوان "الف�صل الثاني" تحت عنوان "�صناديق ال�صتثمار" والذي ينظم ن�صاط �صناديق ال�صتثمار لتتما�صى مع تطورات 

ومتطلبات ال�صوق. 

العامة  الهيئة  اإدارة  التداول، وذلك ب�صدور قرار رئي�ص مجل�ص  بيعاً و�صراءً في ذات جل�صة  الأ�صهم  ن�صاط تداول  تنظيم   •
.)Intra Day Trading( ل�صوق المال القرار رقم 24 ل�صنة 2008 ب�صاأن ن�صاط تداول الأ�صهم في ذات الجل�صة

الواردة  المالية  الأوراق  مجال  في  العاملة  ال�صركات  اأن�صطة  اإلى  المالية  الأوراق  عن  المالية  ال�صت�صارات  ن�صاط  اإ�صافة   •
بالمادة 27 من القانون رقم 95 ل�صنة 1992 باإ�صدار قانون �صوق المال، وذلك ب�صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 101 ل�صنة 

 .2007
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وذلك  لل�صندات،  ال�صراء  اإعادة  واتفاقات  بعقود  بن�صاط الخا�ص  للقيام  المالية  الأوراق  ل�صركات  الترخي�ص  تنظم عملية   •
باإ�صدار قرار رئي�ص الهيئة العامة ل�صوق المال القرار رقم 2 ل�صنة 2007 ويحدد القرار التزامات ال�صركات المرخ�ص لها 

تجاه الهيئة العامة ل�صوق المال، و�صركة الإيداع والقيد المركزي، والبور�صة.

تم  قد  كان  الذي  الن�صاط  وهو   ،2006 ل�صنة   139 رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  بموجب  التوريق  �صركات  اأعمال  تنظيم   •
ا�صتحداثه بقرار وزير ال�صتثمار رقم )46( ل�صنة 2004 باإ�صافة باب جديد اإلى اللائحة التنفيذية لقانون �صوق راأ�ص المال 

رقم )95( ل�صنة 1992، الباب العا�صر تحت عنوان "ن�صاط التوريق".

 2-رفع جودة الاإف�سا وال�سفافية:

وزير  قرار  ب�صدور  وذلك   ،2006 ل�صنة   243 رقم  الوزاري  بالقرار  ال�صادرة  الم�صرية  المحا�صبة  معايير  بع�ص  تعديل   •
ال�صتثمار رقم 234 ل�صنة 2008، حيث تت�صمن جواز قيام المن�صاأة باإعادة تبويب الأ�صول المالية والتي لم يعد الغر�ص من 
الحتفاظ بها هو بيعها اأو اإعادة �صرائها في الم�صتقبل القريب )بالرغم من اأنها قد تكون اقتنيت اأو تم تحملها اأ�صا�صاً بغر�ص 
البيع اأو اإعادة �صرائها في الم�صتقبل القريب(، وذلك نقلًا من مجموعة الأدوات المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال 
والتوقيتات  وال�صتراطات  لل�صوابط  وفقاً  وذلك  ال�صركات،  العديد من  على  التي�صير  يتم  وذلك حتى  والخ�صائر،  الأرباح 
الواردة بالتعديلات، كما ترتب على ذلك اإعادة تقييم تلك المحفظة حفاظاً على المركز المالي لل�صركة وعدم ظهور تراجع 

كبير في بند ال�صتثمارات المالية، وهذا �صوف يوؤدي اإلى تحجيم العديد من الخ�صائر للعديد من ال�صركات.

الهيئة  اإدارة  مجل�ص  قراري  ب�صدور  وذلك  الم�صرية،  بالبور�صة  المالية  الأوراق  و�صطب  قيد  وا�صتمرار  قيد  قواعد  تعديل   •
العامة ل�صوق المال رقم 64 ل�صنة 2009، و94 ل�صنة 2008، وذلك لتتوافق مع التعديلات التي طراأت على قانون �صوق راأ�ص 
البور�صة ورفع  التعديلات تعديل جداول  اأهم هذه  2008. ومن  ل�صنة   123 بالقانون  ال�صادرة   1992 ل�صنة   95 المال رقم 
معدلت الإف�صاح وال�صفافية المطلوبة من ال�صركات المقيدة ورفع ن�صبة الحد الأدنى من الأ�صهم حرة التداول لرفع معدلت 

التداول بال�صوق.

•  تنظيم اإجراءات مراجعة ال�صركات المقيدة اأوراقها ببور�صات الأوراق المالية و�صركات الكتتاب العام وال�صركات العاملة 
في مجال الأوراق المالية و�صناديق ال�صتثمار المن�صئة بالبنوك و�صركات التاأمين، وذلك من قبل مراقبي الح�صابات الم�صجلين 
بالهيئة، وذلك ب�صدور قرارات مجل�ص اإدارة الهيئة العامة ل�صوق المال رقم 84 ل�صنة 2008 ب�صاأن تاأ�صي�ص وحدة رقابة جودة 
2009 ب�صاأن �صوابط القيد وا�صتمرار القيد  50 ل�صنة  اأعمال مراقبي الح�صابات المقيدين ب�صجلات الهيئة، والقرار رقم 
وال�صطب في �صجل مراقبي الح�صابات لدى الهيئة والقرار رقم 8 ل�صنة 2009 ب�صاأن مقابل خدمات القيد في �صجل مراقبي 

الح�صابات لدى الهيئة.

123 ل�صنة 2008 الذي ت�صمن بع�ص التعديلات على قانون �صوق راأ�ص المال ال�صادر بالقانون رقم 95  رقم  القانون  �صدور   •
ل�صنة 1992، وقد كانت بع�ص تلك التعديلات خا�صة بتعزيز ال�صفافية وكفالة مقت�صيات الحوكمة والإف�صاح، فقد �صملت 
التعديلات اإن�صاء �صجل خا�ص بمراقبي الح�صابات الذين يجوز لهم مراقبة ومراجعة ال�صركات العاملة في مجال الأوراق 
وال�صطب منه في  به  القيد  العام، يدخل  البور�صة، وكذلك �صركات الكتتاب  اأوراق مالية في  لها  المقيد  وال�صركات  المالية 
اخت�صا�صات الهيئة العامة ل�صوق المال، وذلك اإا ثل �صمانة هامة واآلية فاعلة ل�صمان التزام هذه ال�صركات بمقت�صيات 

الحوكمة.

2008 باعتماد المعايير الم�صرية  166 ل�صنة  رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  ب�صدور  وذلك  وال�صفافية،  الإف�صاح  جودة  رفع   •
القوائم  اأو فح�ص  ال�صنوية،  المالية  القوائم  لدى مراجعة  بها  للعمل  الأخرى،  التاأكد  ومهام  المحدود  والفح�ص  للمراجعة 

المالية ربع ال�صنوية لل�صركات الم�صاهمة الخا�صعة لأحكام القانون رقم 159 ل�صنة 1981.
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243 لعام 2006 ب�صاأن اإ�صدار معايير المحا�صبة  تطوير معاير المحا�صبة الم�صرية وذلك ب�صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم   •
الم�صرية الجديدة والتي تحل محل معايير المحا�صبة الجاري تطبيقها، وتجدر الإ�صارة اإلى اأن المعايير الجديدة تتوافق مع 

معاير المحا�صبة الدولية.

 3-حماية المتعاملين في ال�سوق:

123 ل�صنة 2008 والذي ت�صمن بع�ص التعديلات على قانون �صوق راأ�ص المال ال�صادر بالقانون رقم 95  رقم  القانون  �صدور   •
ل�صنة 1992، وكذلك اإ�صافة الباب الحادي ع�صر اإلى اللائحة التنفيذية لقانون �صوق راأ�ص المال ب�صاأن قواعد حظر التلاعب 
في الأ�صعار وا�صتغلال المعلومات الداخلية ال�صادر بقرار وزير ال�صتثمار رقم 141 ل�صنة 2006، وياأتي ذلك ل�صمان حقوق 
الق�صوى  بالحدود  الرتفاع  تم  حيث  التعديلات،  محاور  اأهم  كاأحد  المال  ل�صوق  العامة  الهيئة  قدرات  وتعزيز  المتعاملين 
المقررة للغرامات التي يُق�صى بها عند مخالفة اأحكام قانون �صوق راأ�ص المال اإلى ع�صرين مليون جنيه في بع�ص الجرائم 

ج�صيمة الخطر على ال�صوق وعظيمة العائد على مرتكبها والتي تتجاوز عوائدها غير الم�صروعة ملايين الجنيهات. 
ال�صتثمار  وزير  قرار  ب�صدور  وذلك  الهيئة  اأو  الوزير  من  ت�صدر  التي  الإدارية  القرارات  من  التظلم  اإجراءات  •  تنظيم 

رقم 140 ل�صنة 2006.
العاملة  ال�صركات  اأن�صطة  عن  النا�صئة  التجارية  غير  المخاطر  من  المالية  الأوراق  في  المتعاملين  تاأمين  �صندوق  تفعيل  تم   •
اختيار  اإجراءات  تنظيم  ب�صاأن   2004 ل�صنة   138 رقمي  ال�صتثمار  وزير  قراري  ب�صدور  وذلك  المالية،  الأوراق  مجال  في 
اأع�صاء مجل�ص اإدارة ال�صندوق وقرار وزير ال�صتثمار رقم 77 ل�صنة 2005 بت�صكيل مجل�ص اإدارة ال�صندوق. وتجدر الإ�صارة 
اإلى اأن ال�صندوق تم اإن�صائه بقرار رئي�ص مجل�ص الوزراء رقم 1764 ل�صنة 2004، وذلك بناءً على ما عر�صه وزير ال�صتثمار 
في هذا الخ�صو�ص. ويعمل هذا ال�صندوق على حماية المتعاملين في ال�صوق من المخاطر غير التجارية والناتجة عن اأن�صطة 
اإبرامها بين  والتي تم  التاأمين الجماعية  وثيقة  ال�صندوق محل  ولقد حل هذا  المالية.  الأوراق  �صوق  العاملة في  ال�صركات 
تاأثر  اإلى  اأدى  والذي  الق�صور  من  العديد  تطبيقها  و�صح في  والتي  للدولة،  المملوكة  التاأمين  و�صركات  ال�صم�صرة  �صركات 
الكثير من المتعاملين �صلباً نتيجة عدم تغطية هذه الوثيقة لخ�صائرهم. وقد قام ال�صندوق في عامي 2004 و2005 بتغطية 
هذه الخ�صائر وحل جميع الم�صاكل العالقة والتي قد اأثرت ب�صكل مبا�صر على الثقة في �صوق المال الم�صري في الأعوام ال�صابقة 
على تفعيل هذا ال�صندوق. وتجدر الإ�صارة اإلى اأن هذا ال�صندوق و�صندوق �صمان الت�صويات يعدان الركيزتان الأ�صا�صيتان 

ل�صتقرار �صوق المال الم�صري من حيث التداول والت�صوية وحماية الم�صتثمرين.
4- تنظيم ال�سوق والموؤ�س�سات العاملة في مجال �سوق راأ�س المال:

ال�صادر  المالية  للاأوراق  المركزي  والقيد  الإيداع  قانون  اأحكام  بع�ص  تعديل  ب�صاأن   2009 ل�صنة   127 رقم  القانون  �صدور   •
بالقانون رقم 93 ل�صنة 2000، وجاء هذا التعديل ليتفق مع التوجه الذي تبنته الحكومة فيما يتعلق باإن�صاء الهيئة العامة 
التداول  للتو�صع في عمليات  المنا�صب  المناخ  وتهيئة  التداول  على  الرقابة  تطوير  اإلى  القانون  يهدف  المالية، حيث  للرقابة 

بالبور�صة، وزيادة كفاءة ت�صوية العمليات، بالإ�صافة اإلى ت�صهيل عمل بور�صة الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة.

123 ل�صنة 2008 بتعديلات بع�ص اأحكام قانون �صوق راأ�ص المال ال�صادر بالقانون رقم 95 ل�صنة 1992،  القانون رقم  �صدور   •
وذلك بهدف اإعادة تنظيم ال�صوق فقد تم في هذا الخ�صو�ص �صم بور�صتي القاهرة والإ�صكندرية في كيان قانوني واحد 
ي�صمى "البور�صة الم�صرية"، يت�صم بكونه �صخ�ص اعتباري عام، كما تم الن�ص على اإلغاء الم�صميات القدة لجداول القيد 
اأجراها  التي  التعديلات  اأهداف  بين  ومن  الر�صمية،  والجداول غير  الر�صمية  تغاير بين الجداول  كانت  والتي  بالبور�صة 
القانون ت�صجيع �صوق الإ�صدار الأولي للاأوراق المالية من خلال خف�ص الحد الأدنى للقيمة ال�صمية للاأ�صهم لتكون ع�صرة 
قرو�ص بدلً من جنيه واحد، وتو�صيع قاعدة الم�صتثمرين في مجال الأوراق المالية، ودعم مرونة اأكبر في حركة التعاملات في 

ال�صوق.
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2009 ب�صاأن الأحكام المنظمة لإدارة البور�صة الم�صرية و�صئونها  191 ل�صنة  رقم  الجمهورية  رئي�ص  ال�صيد  قرار  �صدور   •
المالية، وقد جاء هذا القرار تنفيذاً لأحكام القانون رقم 123 ل�صنة 2008 بتعديلات بع�ص اأحكام قانون �صوق راأ�ص المال.

ب�صدور  وذلك  المالية،  للاأوراق  المركزي  والقيد  والإيداع  للمقا�صة  م�صر  �صركة  تقدمها  التي  الخدمات  مقابل  تحديد   •
قرار وزير ال�صتثمار رقم 129 ل�صنة 2008.

رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  ب�صدور  المالية  الأوراق  مجال  في  العاملة  ال�صركات  اأن�صطة  اإلى  ال�صوق  �صناع  ن�صاط  اإ�صافة   •
293 ل�صنة 2007 المن�صو�ص عليها بالمادة )27( من قانون �صوق راأ�ص المال ال�صادر بالقانون رقم 95 ل�صنة 1992.

تحديد ر�صوم قيد الأوراق المالية التي ت�صدرها ال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة ومقابل الخدمات عن العمليات التي تتم   •
لها بالبور�صة بقرار وزير ال�صتثمار رقم 259 ل�صنة 2007. 

تحديد عمولت ال�صم�صرة ور�صوم قيد الأوراق المالية ومقابل الخدمات عن عمليات البور�صة، وذلك ب�صدور قرار وزير   •
ال�صتثمار رقم 258 ل�صنة 2007.

135 ل�صنة 1993 بباب جديد ب�صاأن تنظيم عمليات  التنفيذية لقانون �صوق المال رقم  التا�صع من اللائحة  الباب  ا�صتبدال   •
�صراء الأوراق المالية بالهام�ص واقترا�ص الأوراق المالية بغر�ص البيع بموجب قرار وزير ال�صتثمار رقم 84 ل�صنة 2007، 
حيث جاءت هذه التعديلات ا�صتكمالً لتعديل بع�ص اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون �صوق راأ�ص المال، باإ�صافة باب تا�صع 
اإلى اللائحة ب�صاأن تنظيم ن�صاطي �صراء الأوراق المالية بالهام�ص واقترا�ص الأوراق المالية ال�صادر بقرار وزير ال�صتثمار 

رقم 192 ل�صنة 2005.

بق�صد  ال�صراء  عرو�ص  ع�صر-  الثاني  "الباب  بعنوان  المال  �صوق  لقانون  التنفيذية  اللائحة  اإلى  جديد  باب  اإ�صافة   •
ال�صتحواذ" بموجب قرار وزير ال�صتثمار رقم 12 ل�صنة 2007. 

14 ل�صنة 2007 ب�صاأن و�صع معايير الملاءة المالية لل�صركات العاملة في مجال  رقم  المال  ل�صوق  العامة  الهيئة  رئي�ص  قرار   •
الأوراق المالية لت�صري على ال�صركات التي تزاول واحداً اأو اأكثر من اأن�صطة ال�صم�صرة في الأوراق المالية، وياأتي ذلك ا�صتكمالً 
لتعديل المادة رقم 125 من اللائحة التنفيذية لقانون �صوق المال رقم 95 ل�صنة 1992 بقرار وزير ال�صتثمار رقم )314( 
ل�صنة 2006، حيث �صمل التعديل رفع الحد الأدنى من راأ�ص المال الم�صدر والمدفوع لل�صركات العاملة في مجال الو�صاطة في 

الأوراق المالية، وذلك تما�صياً مع التطورات التي طراأت على �صوق الأوراق المالية الم�صري. 

طبقاً  وذلك  للهيئة،  يدفع  ر�صم  مقابل  المالية  الأوراق  مجال  في  العاملة  ال�صركات  اأن�صطة  اأحد  بمزاولة  الترخي�ص  منح   •
لقرار وزير ال�صتثمار رقم 14 ل�صنة 2006.

1 ل�صنة 2006. رقم  ال�صتثمار  وزير  بقرار  وذلك  الخا�صة  بالبور�صات  المقيدة  المالية  الأوراق  تداول  قواعد  اإ�صدار   •

العامة  الهيئة  قرار  بموجب  وذلك  )الإنترنت(،  الدولية  المعلومات  �صبكة  خلال  من  المالية  الأرقام  تداول  نظام  اإدخال   •
ل�صوق المال رقم 50 ل�صنة 2006.

93 ل�صنة  رقم  بالقانون  ال�صادر  المالية  للاأوراق  المركزي  والقيد  الإيداع  لقانون  التنفيذية  اللائحة  اأحكام  بع�ص  تعديل   •
اأمناء  بن�صاط  اإي�صاح المق�صود  اإلى  التعديلات  2005، وتهدف هذه  ل�صنة   193 2000 بموجب قرار وزير ال�صتثمار رقم 

الحفظ. 

 54 رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  �صدر  حيث  المالية،  الأوراق  في  ال�صم�صرة  و�صركات  العميل  بين  النموذجي  العقد  تطوير   •
256 من اللائحة التنفيذية لقانون �صوق راأ�ص المال والخا�صة ب�صروط فتح الح�صاب بين  2004 بتعديل المادة رقم  ل�صنة 
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العميل و�صركات ال�صم�صرة في الأوراق المالية وفقاً لنموذج موحد للعقد تم اإعداده بالتن�صيق مع الجمعية الم�صرية للاأوراق 
المالية بهدف حماية حقوق الم�صتثمرين.

ال�صادر  المحدودة  الم�صئولية  وذات  بالأ�صهم  والتو�صية  الم�صاهمة  ال�صركات  قانون  اإلى  مكرر   )48( رقم  المادة  اإ�صافة   •
بالقانون رقم 159 ل�صنة 1981 بموجب القانون رقم 94 ل�صنة 2005. ومن �صاأن هذه المادة تحفيز العاملين والمديرين في 
ال�صركات الم�صاهمة و�صركات التو�صية بالأ�صهم من خلال تمليكهم لعدد من اأ�صهم ال�صركة، وتن�صيط حركة تداول الأ�صهم 
في �صوق الأوراق المالية، وذلك وفقاً للطرق والقواعد والإجراءات التي تحددها اللائحة التنفيذية لهذا القانون، وتتولى 
الهيئة العامة للرقابة المالية )الهيئة العامة ل�صوق المال �صابقاً( اإعداد النماذج ومراجعة العقود التي يتم اإبرامها في هذا 

ال�صاأن.

والتو�صية  الم�صاهمة  ال�صركات  قانون  اأحكام  بع�ص  تعديل  خلال  من  وذلك  لأ�صهم،  تملكهم  خلال  من  العاملين  تحفيز   •
ل�صنة   282 ال�صتثمار رقم  وزير  لقرار  1981 طبقاً  ل�صنة   159 بالقانون رقم  ال�صادر  المحدودة  الم�صئولية  بالأ�صهم وذات 
2005. ومن �صاأن هذه التعديلات تحفيز العاملين والمديرين في ال�صركات الم�صاهمة و�صركات التو�صية بالأ�صهم من خلال 

تمليكهم لعدد من اأ�صهم ال�صركة، وتن�صيط حركة تداول الأ�صهم في �صوق الأوراق المالية، وياأتي ذلك القرار تنفيذاً للتعديل 
الذي تم على القانون رقم 159 ل�صنة 1981

2

يُعد افتتاح بور�صة النيل لل�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة في اأكتوبر 2007 خطوة هامة تهدف بالأ�صا�ص اإلى توفير فر�ص 
التمويل لل�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة التي تعاني من �صعوبة الح�صول على التمويل.

وقد �صهد عام 2010/2009 اإجراء بع�ص التعديلات التنظيمية لتفعيل ن�صاط بور�صة النيل، حيث تم خف�ص التكلفة على 
ال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة عن طريق ال�صماح لها بن�صر تقاريرها على �صا�صات التداول بالبور�صة، كما تم رفع الحد 
الأعلى لروؤو�ص اأموال ال�صركات التي كن اإدراجها بجدول ال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة )بور�صة النيل( اإلى 50 مليون 

جنيه بدلً من 25 مليون جنيه.

كما �صهد عام 2010/2009 انطلاق اأولى جل�صات التداول 
ال�صغيرة  ال�صركات  �صوق  في  المقيدة  ال�صركات  لأ�صهم 
يونيو   3 الموافق  الخمي�ص  يوم  النيل(  )بور�صة  والمتو�صطة 
البور�صة من خلال �صركات  التداول في  2010، حيث يتم 

بو�صع  وذلك  جديدة،  لإجراءات  الحاجة  بدون  ال�صم�صرة 
وتبداأ الجل�صة  التداول.  والبيع خلال جل�صة  ال�صراء  اأوامر 
يومياً من ال�صاعة الحادية ع�صر اإلى ال�صاعة الثانية ع�صرة 

ظهراً، ويجرى التداول وفقاً لنظام المزايدة الم�صابه لنظام الجل�صة ال�صتك�صافية المطبق بال�صوق الرئي�صي، ويتم اإغلاق 
اأ�صا�ص ال�صعر الذي  اآخر ع�صرة دقائق من الجل�صة، ويتحدد �صعر الإغلاق على  اإدخال العرو�ص والطلبات خلال  جل�صة 
يحقق اأكبر م�صتوى من ال�صيولة في �صوق ال�صركات المتو�صطة وال�صغيرة، وفي حالة ت�صاوي اأكثر من �صعر من حيث الكمية 

انطلاق أولى جلسات التداول للشركات 
المقيدة في بورصة النيل

�صهد عام 2010/2009 انطلاق اأولى جل�صات التداول لأ�صهم ال�صركات 
يوم  النيل(  )بور�صة  والمتو�صطة  ال�صغيرة  ال�صركات  �صوق  في  المقيدة 
من  البور�صة  في  التداول  يتم  حيث   ،2010 يونيو   3 الموافق  الخمي�ص 
خلال �صركات ال�صم�صرة بدون الحاجة لإجراءات جديدة، وذلك بو�صع 

اأوامر ال�صراء والبيع خلال جل�صة التداول.
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القابلة للتنفيذ، تكون المفا�صلة بين ال�صعرين وفقاً لح�صاب متو�صط كل من ال�صعر الذي يحقق اأكبر كمية تنفيذ وال�صعر 
الذي يبقي اأقل كمية غير مُنفذة في ال�صوق وكانت قابلة للتنفيذ، وبعد اإغلاق الجل�صة تُنفذ الأوامر التي تتوافق مع هذا 

ال�صعر.

للتنمية الزراعية المركز الأول من حيث قيمة  التداول، وحققت �صركة كاتو  مُنذ بدء  7 �صركات  اأ�صهم  التداول على  وتم 
التداول بقيمة بلغت حوالي 40.77 مليون جنيه، كما حققت �صركة الم�صرية للبطاقات المركز الثاني بقيمة تداول بلغت 

حوالي 15.49 مليون جنيه ويبلغ عدد ال�صركات المقيدة ببور�صة النيل 9 �صركات كالآتي: 

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار خلال قيد اأو ال�سركات في بورسة النيل
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إطار 2:3 
إجراءات تحديث وتطوير السوق 

2009/2008 - 2005/2004

  DJ EGX Titans موؤ�صر  على  للموؤ�صرات  �صندوق  اأول  العالم  في  البنوك  اأكبر  اأحد  باريبا" بفرن�صا  بى  اإن  "بى  بنك  اأطلق   •
الذي ي�صم اأن�صط ع�صرين �صركة في البور�صة الم�صرية من حيث ال�صيولة و�صافي الإيرادات وراأ�ص المال ال�صوقي، وقد قام 

البنك بطرح هذه ال�صناديق في بور�صة "يورونك�صت" بباري�ص، ويجرى تداول وثائقها باليورو.
2007/10/25 وقيد ثلاث �صركات بها. في  والمتو�صطة  ال�صغيرة  لل�صركات  النيل  بور�صة  افتتاح   •

اإن  "تي  "البدر للبلا�صتيك" و�صركة  "الم�صرية للبطاقات" و�صركة  موافقة لجنة القيد بالبور�صة الم�صرية على قيد �صركة   •
هولدنجز" للا�صتثمار في بور�صة النيل من خلال راع معتمد، وهم اأول ثلاث �صركات يتم قيدهما في بور�صة النيل. ويبلغ 
راأ�ص المال الم�صدر ل�صركة الم�صرية للبطاقات، و�صركة البدر للبلا�صتيك، و�صركة تى اإن هولدنجز للا�صتثمار حوالي 10.8، 

و1.7، و20 مليون جنيه. 
7 نوفمبر 2007. وي�صتهدف الدفتر الجديد  البريد في  البور�صة من خلال مكاتب  توفير جديد للا�صتثمار في  اإطلاق دفتر   •
تلبية احتياجات ال�صريحة العري�صة من عملاء البريد الم�صري والذين يبلغ عددهم نحو 17 مليون عميل في كافة محافظات 

الجمهورية، وذلك في اإطار جهود اإتاحة فر�صة ال�صتثمار في البور�صة الم�صرية لجميع فئات المجتمع الم�صري.
بين  الإلكتروني  الربط  ا�صتكمال  وتم  الرئي�صيين،  المتعاملين  خلال  من  الحكومية  المالية  الأوراق  اإ�صدار  بنظام  العمل  بدء   •
المتعاملين الرئي�صيين وبور�صة الأوراق المالية و�صركة المقا�صة والإيداع والقيد المركزي، وتطوير نظام الرقابة على عمليات 

التداول على ال�صندات التي تتم من خلال هذا النظام.  

جدول رقم 
) 2 - 3 (

الشركات المقيدة ببورصة النيل

رأس المال تاريخ القيداسم الشركة
عدد الأسهمالمُصدر جم

العائد 
منذ بدء 

التداول % 

الأرباح 
قيمة التداولحجم التداول2009

2009/12/1612,000,0002,400,0000630,361906,00040,770,000كاتو للتنمية الزراعية

2008/6/1110,795,9302,159,1860.748,568,852476,79815,489,155الم�سرية للبطاقات

38,9611,659,04610,720,202-2010/2/107,073,0007,073,0003.11الموؤ�سر للمجيات ون�سر المعلومات

8.71525,2791,293,4989,223,981-2009/10/1510,000,00010,000,000بي اي جي للتجارة والا�ستثمار

2009/12/2416,500,0003,300,00004,146,062260,0003,515,200اأميكو ميديكال لل�سناعات الطبية

37.101,437,207374,0203,146,006-2008/6/111,700,0001,700,000البدر للبلا�ستيك

36.542,867,75615,585726,945-2009/10/155,000,0001,000,000يوتوبيا للا�ستثمار العقاري وال�سياحي

------6,977,741---2010/3/103,000,0001,500,000العروبة للتجارة والتعدين والتوريدات

------1,163,331---2010/1/1320,000,00010,000,000الدولية للاأ�سمدة والكيماويات

4,984,94783,591,489الاإجمالي

 بيان ير متا لعدم تداول اأ�سهم هذ ال�سركات
الم�سدر: البورسة الم�سرية و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار

1 فترة احت�صاب العائد على الأ�صهم مابين اأول يوم تداول واأخر يوم تداول.

1
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المقتر�صة  المالية  الأوراق  وبيع  بالهام�ص  ال�صراء  بن�صاطي  الخا�صة  التف�صيلية  والقواعد  الإجراءات  تنفيذ  من  النتهاء   •
وتطوير نظام الرقابة الآلية عليهما.

للعملاء. التعاملات  تخ�صي�ص  عملية  الأ�صول  مديري  على  كثيراً  ي�صهل  مما  المجمعة  الح�صابات  بنظام  العمل  بدء   •
الأ�صهم  قيد  خلال  من  الدولية  الأ�صواق  في  المال  راأ�ص  وزيادة  المحلية  المالية  الأوراق  وقيد  اإ�صدار  عمليات  ت�صهيل   •

)ك�صهادات الإيداع الدولية(.
بن�صاط  يتعلق  فيما  وخا�صة  المالية،  الأوراق  �صوق  في  ال�صتثمار  بن�صاط  للتوعية  العمل  وور�ص  الندوات  من  �صل�صلة  عقد   •

التوريق وال�صراء بالهام�ص وبيع الأوراق المالية المقتر�صة.
20 اأكتوبر 2005، وذلك بهدف اإعطاء الم�صتثمرين فر�صة للا�صتفادة من  في  الجل�صة  ذات  في  وال�صراء  البيع  نظام  تطبيق   •

فروق الأ�صعار خلال اليوم الواحد، بالإ�صافة اإلى حمايتهم من تقلبات الأ�صعار على المدى الطويل.
.T+2 التداول  يوم  بعد  يومين  اإلى  المقيدة  المالية  الأوراق  لجميع  والمقا�صة  الت�صوية  زمن  تخفي�ص   •

جديد  موؤ�صر  بتد�صين  المالية  الموؤ�صرات  اإ�صدار  في  المتخ�ص�صة  للموؤ�صرات  جونز  داو  و�صركة  الم�صرية  البور�صة  قامت   •
Dow Jones CASE Egypt Titans 20 Index، وي�صمل الموؤ�صر اأن�صطاأكبر 20 �صركة م�صرية  للبور�صة الم�صرية ي�صمى 
مقيدة بالبور�صة الم�صرية من حيث قيمة راأ�ص المال ال�صوقي المرجح بن�صبة التداول الحر لل�صركة، وقيمة المبيعات اأو الإيرادات، 

و�صافي دخل ال�صركة.

3

في �صوء الهتمام المتزايد ببرامج الحوكمة والم�صئولية الجتماعية لل�صركات تم تاأ�صي�ص المركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات 
المفاهيم  ن�صر  والناجحة. وبداأ المركز في  الفعالة  النماذج  اإطار  لل�صركات في  الم�صئولية الجتماعية  ا�صتراتيجيات  لو�صع 
العالمية للم�صئولية الجتماعية لل�صركات حيث يدعم المركز ال�صركات من خلال بناء قدرات العاملين بال�صركات فيما يتعلق 
بالم�صئولية الجتماعية، والترويج ل�صيا�صات الم�صئولية الجتماعية لل�صركات، وال�صت�صارات، والتدريب، والتعليم، وتوفير 

المعلومات المتعلقة بالم�صئولية الجتماعية.

ولتفعيل هذا الدور اأطلق مركز المديرين الم�صري بالتعاون 
في  الم�صرية  والبور�صة  بورز  اآند  �صتاندرد  موؤ�ص�صة  مع 
والم�صئولية  للبيئة والحوكمة  الموؤ�صر الم�صري   2010 مار�ص 
30 �صركة من  الموؤ�صر  لل�صركات حيث يت�صمن  الجتماعية 
اإلتزامها  اأف�صل مائة �صركة م�صرية مرتبة وفقاً لمدى  بين 
بمعايير الحوكمة والبيئة والم�صئولية الجتماعية لل�صركات، 
المقيدة  ال�صركات  اأداء  لقيا�ص  المعُد  الأول  الموؤ�صر  وهو 
بالبور�صة الم�صرية والذي يو�صح م�صتوى اأدائها فيما يتعلق 

بق�صايا حماية البيئة والحوكمة والم�صئولية الجتماعية.

المؤشر المصري للبيئة والحوكمة 
والمسئولية الاجتماعية للشركات

اأطلق مركز المديرين الم�صري بالتعاون مع موؤ�ص�صة �صتاندرد اآند بورز 
2010 الموؤ�صر الم�صري للبيئة والحوكمة  والبور�صة الم�صرية في مار�ص 
30 �صركة من  الموؤ�صر  لل�صركات، حيث يت�صمن  والم�صئولية الجتماعية 
بمعايير  اإلتزامها  لمدى  وفقاً  مرتبة  م�صرية  �صركة  مائة  اأف�صل  بين 
الحوكمة والبيئة والم�صئولية الجتماعية، وهو الموؤ�صر الأول المعد لقيا�ص 
اأداء ال�صركات المقيدة بالبور�صة الم�صرية والذي يو�صح م�صتوى اأدائها 
الجتماعية  والم�صئولية  والحوكمة  البيئة  حماية  بق�صايا  يتعلق  فيما 

لل�صركات.
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 تطور مؤشر المسئولية الاجتماعيه )مارس – يونيو 2010(

3/1/2010 22/3/2010 12/4/2010 3/5/2010 24/5/2010 14/6/2010

1,200 
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S&P/EGX ESG موؤ�صر              EGX30 موؤ�صر

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يطلق موؤ�سر الم�سئولية الاجتماعية لل�سركات، وذلك 
خلال فعاليات الموؤر ال�سنوي الثال للم�سئولية الاجتماعية لل�سركات

البيئة  بحماية  يتعلق  فيما  جيد  باأداء  تقوم  التي  الم�صرية  بالبور�صة  المقيدة  ال�صركات  ت�صنيف  رفع  في  الموؤ�صر  وي�صهم 
والحوكمة والم�صئولية الجتماعية مقارنة بمناف�صيها، كما �صيقوم الموؤ�صر بربط ممار�صات الم�صئولية الجتماعية لل�صركات 
باأداء اأ�صعار الأ�صهم، وبتمكين الم�صتثمرين من لعب اأدوار قيادية في دفع ال�صركات نحو دعم ال�صفافية والإف�صاح، وبالتالي 
البيئة  ق�صايا  عن  الإف�صاح  ونوعية  درجة  الموؤ�صر  هذا  يرفع  اأن  المتوقع  ومن  م�صر،  في  التقارير  اإعداد  معايير  تح�صين 
نذ مار�س  اأداء موؤ�سر الم�سئولية الاجتماعية م وفيما يلي  والحوكمة والم�صئولية الجتماعية اأمام الم�صتثمرين في م�صر، 

2010 وحتى يونيو 2010:

الم�سدر: البورسة الم�سرية و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار
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إطار 3:3 
الحوكمة والإفصاح والشفافية في  اتخاذه من إجراءات لتفعيل مبادئ  أهم ما تم 

البورصة المصرية خلال الفترة من )2005/2004 - 2009/2008(

 تفعيل مبادئ اوكمة والاإف�سا وال�سفافية في البورسة الم�سرية:

اأ - تفعيل مبادئ حوكمة ال�صركات: اهتمت وزارة ال�صتثمار بتفعيل تطبيق مبادئ الحوكمة الم�صرية والمتوافقة ومبادئ الحوكمة 
الدولية بالن�صبة لل�صركات المقيدة اأ�صهمها بالبور�صة الم�صرية، حيث تم تعديل العديد من قواعد قيد وا�صتمرار قيد و�صطب 
الأوراق المالية بالبور�صة الم�صرية لتعك�ص اأهم قواعد ومعايير الحوكمة الم�صرية ال�صادرة بقرار وزير ال�صتثمار رقم 332 

ل�صنة 2005.

ب - تطوير قواعد الإف�صاح وال�صفافية بالبور�صة الم�صرية: في اإطار �صعي وزارة ال�صتثمار لتح�صين جودة الإف�صاح وال�صفافية 
وتح�صين معدلت التوا�صل مع الم�صتثمرين، فقد قامت من خلال معهد ال�صتثمار والتمويل والذي تم اإن�صاوؤه بموجب اتفاقية 
بين الوزارة والأكادية العربية للعلوم والتكنولوجيا بتقديم اأول برنامج تدريبي لم�صئولي علاقات الم�صتثمرين بال�صركات 
المقيدة بالبور�صة الم�صرية. وكان لهذا البرنامج اأبلغ الأثر في رفع كفاءة الم�صاركين فيه وتح�صين اأدائهم، وقد ظهر ذلك 
وا�صحاً في التزام تلك ال�صركات بقواعد القيد المنظمة للعلاقة بين البور�صة وال�صركات المقيدة خا�صة فيما يتعلق بمتطلبات 
علاقات  وجمعية  الم�صرية  البور�صة  مع  بالتعاون  والتمويل  ال�صتثمار  معهد  قام  البرنامج  هذا  لنجاح  ونتيجة  الإف�صاح. 
الم�صتثمرين بلندن بتقديم البرنامج التدريبي الثاني لم�صئولي علاقات الم�صتثمرين بال�صركات المقيدة وفقاً للمعايير المطبقة 
في كل من البور�صة الم�صرية وبور�صة لندن، وذلك لرفع كفاءة الم�صاركين وقيامهم بمهام عملهم على الوجه الأمثل فيما 

يتعلق بالدور الذي يجب اأن يقوم به م�صئول علاقات الم�صتثمرين بال�صركات المقيدة بالبور�صة.

جهة  من  ال�صتثمار  لوزارة  التابع  الم�صري  المديرين  ومركز  ال�صركات  لم�صئولية  الم�صري  المركز  بين  الم�صتمر  التعاون  ج- 
والبور�صة الم�صرية و�صركة م�صر للمقا�صة والإيداع والقيد المركزي من جهة اأخرى بهدف تهيئة وتطوير المناخ المنا�صب 

لعمل ال�صركات ون�صر مبادئ الحوكمة والم�صئولية الجتماعية لل�صركات.

4

يُقبل  التي  ال�صركات  2010/2009، وذلك بزيادة عدد  العام المالي  لل�صندات خلال  الت�صريعي المنظم  الإطار  تم تطوير 
واإتاحة الإطار القانوني الذي كن من خلاله لغير  اإجراءات الإ�صدار،  لل�صندات، وتي�صير  منها الت�صنيفات الئتمانية 
ال�صركات اأن ت�صدر �صندات في ال�صوق الم�صرية، بالإ�صافة اإلى تمكين الجهات المُ�صدرة من اأن تح�صل على موافقة الهيئة 

على اإ�صدار �صندات على دفعات بما يحد من التكلفة والإجراءات اللازمة للاإ�صدار.

 9 اإلى  لت�صل  ال�صركات  �صندات  من  الإ�صدارات  وحجم  عدد  في  ملحوظاً  ن�صاطاً   2010/2009 المالي  العام  �صهد  وقد 
اإ�صدارات باإجمالي قيمة 13.56 مليار جنيه. وقد �صهد الن�صف الثاني من العام المالي الن�صاط الأكبر من حيث الإ�صدارات 

حيث قامت ثلاث �صركات بطرح �صنداتها خلال هذه الفترة، بالإ�صافة اإلى اإ�صدارات هيئة المجتمعات العمرانية.

الكتتاب  ن�صرة  خلال  من  ال�صاد�ص(  )الإ�صدار  توريق  �صندات  اإ�صدار  عن  بالإعلان  للتوريق  كونتكت  �صركة  قامت  كما 
ال�صادرة في يوم 28 يونيو 2010 بقيمة بلغت 470 مليون جنيه، وذلك بعد �صدور موافقة الهيئة العامة للرقابة المالية في 
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جدول رقم 
) 3 - 3 (

إصدارات سندات الشركات بالعملة المحلية

24 يونيو 2010. يتكون الإ�صدار من ثلاث �صرائح، ال�صريحة الأولى بمبلغ 178.6 مليون جنيه واأخر ا�صتحقاق يوليو 2011 

وذات عائد �صنوي ثابت يعادل 9.375%، وال�صريحة الثانية بمبلغ 216.2 مليون جنيه واأخر ا�صتحقاق يوليو 2013 وذات 
عائد �صنوي ثابت يعادل 10.25%، وال�صريحة الثالثة بمبلغ 75.2 مليون جنيه واأخر ا�صتحقاق يونيو 2015 وذات عائد 
والثالثة( للاكتتاب  والثانية  الأولى  التوريق )ال�صريحة  100% من �صندات  و�صيتم طرح   .%10.75 يعادل  ثابت  �صنوي 

العام والخا�ص وذلك بواقع 90% للطرح الخا�ص و10% للطرح العام 1 في 11 يوليو 2010.

 ويوس الجدول التالي تف�سيلياً ال�سندات المطروحة في ال�سوق الم�سري خلال العام المالي 2010/2009:

إصدارات سندات الشركات بالعملة نوع الإصدار
تاريخ تارخ الإصدارالمحلية

الاستحقاق

حجم 
الإصدار 
)مليون 

جنيه(

الكوبون
%

توزيعات 
الكوبون

تصنيف 
ميريس

معدل 
التغطية

�سندات ال�سركة الدولية للتاأجير �سندات �سركات
6.3 مرةAن�س �سنوي2009/9/302014/9/3020011التمويلي  انكولي�س  الاأسدار الاأول

�سندات �سركة كونتك للتوريق  �سندات توريق
4.3 مرةAA�سهري2009/10/302014/10/3049510.75الاإسدار الخام�س

�سركة كوربلي�س للتاأجير التمويلي  �سندات توريق
سدار الثاسهري2010/1/42015/1/436010.50الاإ�A+1.7 مرة

�سندات الم�سرية لخدمات التليفون �سندات �سركات
A 2.16ن�س �سنوي2010/1/242015/1/241,50012.25المحمول  موبينيل

مرة
�سندات جهات 

اعتبارية
  سندات هيئة المجتمعات العمرانية�

2010/3/172011/4/172,5008.65اإسدار اأول  �سريحة ثانية
 تاري

الا�ستحقاق 
ال�سند

AAA1.6 مرة

�سندات جهات 
اعتبارية

  سندات هيئة المجتمعات العمرانية�
سريحة اأو�  سدار اأول2010/4/112015/4/112,500اإ

المتو�صط المرجح ل�صافي 
عائد اآخر طرح من 

اأذون الخزانة 182 يوم 
قبل الإ�صدار م�صافاً 

اإليه علاوة قدرها 
0.625+

1.5 مرةAAAن�س �سنوي

BBB+ 1.33ربع �سنوي2010/5/22014/12/301,00012.00�سندات �سركة جي بي اأوتو�سندات �سركات
مرة

�سندات جهات 
اعتبارية

  سندات هيئة المجتمعات العمرانية�
2010/5/262011/6/262,5008.83اإسدار ثا  �سريحة ثانية

 تاري
الا�ستحقاق 

ال�سند
AAA 1.06

مرة

�سندات جهات 
اعتبارية

  سندات هيئة المجتمعات العمرانية�
سريحة اأو�  سدار ثا2010/6/162015/6/162,500اإ

المتو�صط المرجح ل�صافي 
عائد اآخر طرح من 

اأذون الخزانة 182 يوم 
قبل الإ�صدار م�صافاً 

اإليه علاوة قدرها 
+0.625

AAA 1.25ن�س �سنوي
مرة

              13,555الاإجمالي

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية والبورسة الم�سرية و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار

1 ن�صرة اكتتاب �صركة كونتكت للتوريق
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وقد �صهد الن�صف الثاني من 2010/2009 ارتفاع قيمة التداول على ال�صندات ليعك�ص ارتفاع معدلت الإ�صدار خلال هذه 
الفترة، حيث بلغت قيمة التداول خلال الفترة )يناير - يونيو 2010( حوالي 253 مليون جنيه مقارنة بنحو 14 مليون 
جنيه خلال الفترة )يوليو - دي�صمبر 2009(، مما اأدى اإلى ارتفاع معدلت التداول على �صندات ال�صركات من 201 مليون  

جنيه في 2009/2008 اإلى 268 مليون جنيه في 2010/2009.

اأما بالن�صبة ل�صندات الخزانة، فقد ارتفعت معدلت التداول عليها لت�صل اإلى حوالي 47 مليار جنيه خلال 2010/2009 
مقارنة بحوالي 27 مليار جنيه خلال 2009/2008، وهو الأمر الذي قد يرجع اإلى ارتفاع معدلت اإ�صدار �صندات الخزانة 
حيث ارتفعت قيمة الإ�صدارات في العام المالي 2010/2009 لت�صل اإلى حوالي 75 مليار جنيه مقارنة بحوالي 23 مليار 

جنيه خلال العام المالي 2009/2008. 

شكل رقم 
) 12 - 3 (

إجمالي قيمة التداول على سندات الشركات وسندات الخزانة

قيم التداول على سندات الشركات
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مليون جني

الم�سدر: البورسة الم�سرية

قيم التداول على سندات الخزانة
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ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار خلال موؤر النامج العالمي لل�سندات 
بالعملة المحلية في الاأ�سواق النا�سئة

-5

  •

اأ�صواق ال�صندات بالعملات المحلية في  اأ�صواق ال�صندات تم عقد الموؤتمر الدولي للبرنامج العالمي لتطوير  اإطار تطوير  في 
وعالمية.  م�صرية  مالية  موؤ�ص�صة  و27  دولة   24 بم�صاركة   2010 مار�ص   27-25 في   "Gemloc" النا�صئة  القت�صاديات 
حيث اأتاح الموؤتمر فر�صة كبيرة لتن�صيط التعاون بين القت�صاديات النا�صئة والأع�صاء في البرنامج، كما اأعطى الفر�صة 
ل�صناديق ال�صتثمار الم�صرية والعالمية للتعرف على اأ�صواق ال�صندات في هذه الأ�صواق، كما �صمح للبنوك المركزية ووزارات 
المالية وهيئات الرقابة المالية التعرف على تجارب وخبرات الدول الأخرى في مجالت الرقابة والتداول بالن�صبة لل�صندات، 
والتفاق على برامج زمنية محددة لتطوير اأ�صواق التمويل طويل الأجل. وجدير بالذكر اأنه تم ا�صتعرا�ص اأهم ملامح خطة 
تطوير �صوق ال�صندات الم�صري والمتمثلة في تخفي�ص زمن ت�صوية المعاملات على ال�صندات، وخلق نظام ت�صليف ال�صندات، 
التعامل على  تن�صيط  �صاأنها  التي من  الإجراءات  ال�صراء وغيرها من  اإعادة  لعقود  التنظيمي  الإطار  بالإ�صافةاإلى و�صع 

ال�صندات في ال�صوق الم�صري.

وتهدف هذه المبادرة اإلى م�صاندة جهود القت�صاديات النا�صئة في تطوير اأ�صواق ال�صندات المحلية مما ي�صاهم في زيادة 
اإيجاد �صوق �صندات ن�صط وكفء ي�صاعد كل من الحكومات وال�صركات على تعبئة  النمو القت�صادي من خلال  معدلت 
المالية  الأزمة  اأظهرته  ما  ظل  في  المبادرة  هذه  اأهمية  وتزداد  وال�صتثمار.  المطلوب  التمويل  على  والح�صول  المدخرات 
العالمية من اأهمية كبرى لوجود اأ�صواق لأوراق الدين تتميز بال�صيولة وال�صفافية والكفاءة لتوفير التمويل لمختلف الموؤ�ص�صات 

وا�صتمرار ن�صاطها ب�صورة منتظمة.
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ال�صندات  اأ�صواق  حول  المعلومات  لتبادل  الدول  م�صئولي  وكبار  العالميين  للم�صتثمرين  فريدة  فر�صة  البرنامج  يقدم  كما 
المحلية، والتعرف على دور البرنامج العالمي لل�صندات بالعملة المحلية في الأ�صواق النا�صئة في تعزيز تلك الأ�صواق. ويركز 
اأ�صواق  وتنمية  على و  ي�صاعد  كما  المحلية،  الأ�صواق  ال�صيولة في  وتعزيز  ال�صتثمار  على  القدرة  على تح�صين  البرنامج 

ل تمويل م�صروعات البنية الأ�صا�صية، والرهن العقاري، والتمويل الم�صمون باأ�صول. صندات ال�صركات وي�صه�

 Pimco ويتكون البرنامج من ثلاثة اأجزاء منف�صلة واإن كانت متكاملة، اأولًا: مدير ا�صتثمار من القطاع الخا�ص وهو �صركة
العالمية في مجال اإدارة ال�صتثمار التي تقوم باإعداد وتطبيق ا�صتراتيجيات ال�صتثمار في اأ�صواق ال�صندات بالعملات المحلية 
Markit وهي �صركة متخ�ص�صة في  موؤ�ص�صة  في الأ�صواق النا�صئة، ثانياً: موؤ�صر عالمي جديد لل�صندات "GEMX" تديره 
البيانات والموؤ�صرات بالتعاون مع موؤ�ص�صة التمويل الدولية. ويتم الإدراج في هذا الموؤ�صر على اأ�صا�ص حجم ال�صوق ومجموعة 
والبحوث،  والمخاطر  الت�صنيفات  في  المتخ�ص�صة   CRISIL �صركة  اأعدتها  ال�صتثمار  على  بالقدرة  الخا�صة  المعايير  من 
واأخيراً: الخدمات ال�صت�صارية المقدمة من البنك الدولي لنحو 40 دولة نا�صئة لت�صجيع الإ�صلاحات الرامية اإلى تنمية 

اأ�صواق ال�صندات المحلية، وزيادة قدرة الموؤ�ص�صات المحلية والدولية على ال�صتثمار فيها، وتعزيز ال�صتقرار المالي. 

   •

في اإطار تعزيز علاقات البور�صة الم�صرية على الم�صتوى الدولي وتعميق اأوا�صر التعاون مع اأ�صواق المال الإقليمية والعالمية، 
قامت البور�صة الم�صرية بتوقيع مذكرات تفاهم مع الأ�صواق والبور�صات الآتية:

        •

 توقيع مذكرة تفاهم مع �صوق العراق للاأوراق المالية في اأغ�صط�ص 2009 مذكرة تفاهم م�صتركة ت�صتهدف توطيد اأوا�صر 
التعاون بين البور�صتين فيما يتعلق بالمجالت ذات الهتمام الم�صترك، وتهدف التفاقية اإلى و�صع اأطر للتن�صيق والتعاون في 
مجال تبادل المعلومات والبيانات، وبرامج تبادل الموظفين والخبرات بين البور�صتين، وكذلك تفعيل التعاون الم�صترك في 
مجال البحوث والدرا�صات والموؤتمرات الخا�صة بتطوير اأ�صواق المال ومواكبة اأحدث التطورات على الم�صتوى العالمي. وتركز 
التفاقية ب�صكل اأ�صا�صي على تقديم يد العون لبور�صة العراق الوليدة وهى تخطو خطواتها الأولى من خلال تقديم الدعم 

الفني والمعرفي اللازم لها اعتماداً على الخبرات الطويلة التي تمتلكها البور�صة الم�صرية في هذا ال�صاأن.

           •

 توقيع مذكرة تفاهم مع كل من بور�صة عمان في نوفمبر 2009، و�صوق الأوراق المالية الليبي في دي�صمبر 2009، وذلك 
المال  اأ�صواق  اأف�صل لمنظومة  لفهم  والدرا�صات  البحوث  تفعيل م�صاريع  اإلى  بالإ�صافة  المعلومات والخبرات،  لتبادل  �صعياً 

العالمية، بالإ�صافة اإلى اإدخال المنتجات الجديدة المتداولة في الأ�صواق العالمية.
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إطار 4:3 
أهم ما تم اتخاذه من إجراءات لتعزيز التنسيق والتعاون على المستوى الدولي 

خلال الفترة )2005/2004 - 2009/2008(

المجالت  البور�صتين فيما يخ�ص  التعاون بين  توطيد  ت�صتهدف  تفاهم  ال�صينية مذكرة  �صينزن  وبور�صة  الم�صرية  البور�صة  • وقعت 
ذات الهتمام الم�صترك بق�صايا تطوير اأ�صواق المال، كما ت�صتهدف التفاقية و�صع اأطر للتن�صيق والتعاون في مجال تبادل المعلومات 
والموؤتمرات  والدرا�صات  البحوث  مجال  في  الم�صترك  التعاون  وتفعيل  البور�صتين  بين  والخبراء  العاملين  تبادل  وبرامج  والبيانات، 
الخا�صة بتطوير اأ�صواق المال ومواكبة اأحدث التطورات على م�صتوى العالم، كما اتفق الطرفان على تبادل الخبرات في مجال تطوير 
البنية الت�صريعية والتكنولوجية لكل من البور�صتين. وت�صمنت مذكرة التفاهم اأوجه القيد المتبادل للاأدوات المالية المختلفة �صواء 
المتداولة بالفعل اأو الم�صتجدة. ياأتي توقيع مذكرة التفاهم في اإطار الجهود التي تبذلها البور�صة الم�صرية لزيادة درجة انفتاحها على 

الأ�صواق العالمية وبناء علاقات قوية مع البور�صات الإقليمية والعالمية.
وتمويل  المال  باأ�صواق  يتعلق  فيما  وخا�صة  المالية،  الخدمات  مجال  في  الآ�صيوية  التجربة  من  ا�صتفادة  اأق�صي  تحقيق  على  • العمل 
الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة والتمويل الإ�صلامي ونظم الرقابة المالية والتمويل العقاري والتاأمين، وتعزيز �صبل التعاون الفني 

بين البور�صة الم�صرية واأ�صواق المال بتلك الدول وخا�صة فيما يتعلق ببور�صة الم�صروعات المتو�صطة وال�صغيرة. 
مجال  في  التعاون  تعزيز  ت�صتهدف  بالمغرب،  المنقولة  القيم  ومجل�ص  الم�صرية  المال  ل�صوق  العامة  الهيئة  بين  تفاهم  مذكرة  • توقيع 
الرقابة على الموؤ�ص�صات العاملة في اأ�صواق المال والم�صاركين فيها، وتبادل الخبرات والمعلومات الفنية والت�صريعات الخا�صة باأ�صواق 

المال، والعمل على اإزالة معوقات ال�صتثمار في البلدين.
• توقيع مذكرة تفاهم بين الهيئة العامة ل�صوق المال الم�صرية ونظيرتها اليونانية، وتهدف المذكرة اإلى تعزيز العلاقات بين الهيئتين 
في مجالت حماية الم�صتثمرين في الأوراق المالية وتعزيز �صلامة اأ�صواق المال في كلا البلدين، من خلال توفير اإطار للتعاون وتبادل 

المعلومات في حدود القوانين ال�صارية بالإ�صافة اإلى العمل على اإزالة معوقات ال�صتثمار في مجال تداول الأوراق المالية بالبلدين.
بق�صايا  الم�صترك  الهتمام  ذات  المجالت  يخ�ص  فيما  البور�صتين  بين  التعاون  لتوطيد  قبر�ص  بور�صة  مع  تفاهم  مذكرة  • توقيع 
اإطار منظم  وو�صع  والبيانات،  المعلومات  تبادل  التعاون في مجالت  على  ال�صوء  تركيز  اإلى  التفاقية  المال.وتهدف  اأ�صواق  تطوير 
لعملية تبادل الخبرات بين العاملين في البور�صتين للتعرف على اأهم اآليات تطوير اأداء اأ�صواق المال والطلاع على كل ما هو حديث 
على الم�صتوى العالمي، بالإ�صافة اإلى تفعيل برامج التعاون الم�صترك في اإجراء الدرا�صات والبحوث المختلفة لتحقيق اأف�صل النتائج 

لكلا الطرفين.
بها  تقوم  التي  الدرا�صات  وفي  اجتماعاتها  في  الفعالة  والم�صاركة  المال،  اأ�صواق  على  الرقابة  لهيئات  الدولية  المنظمة  مع  • التعاون 

ومنها درا�صة ميدانية ب�صاأن الإ�صراف والرقابة على اأعمال مراقبي الح�صابات وت�صجيلهم لدى جهات الإ�صراف والرقابة.
في  للمتعاملين  الأهلية  والجمعية  واإيطاليا،  الأردن،  مع  الثنائية  التفاهم  مذكرات  من  عدداً  المال  ل�صوق  العامة  الهيئة  وقعت   •

الأوراق المالية بالوليات المتحدة الأمريكية، ورومانيا.
كاأول دولة عربية تح�صل على   2005 اأكتوبر  في  للبور�صات  العالمي  للاتحاد  الكاملة  الع�صوية  على  الم�صرية  البور�صة  ح�صول   •

الع�صوية الكاملة. 
2005، كما ح�صلت البور�صة الم�صرية على من�صب  �صبتمبر  في  الأفريقية  البور�صات  لتحاد  رئي�صاً  الم�صرية  البور�صة  • انتخاب 

نائب رئي�ص اتحاد البور�صات اليورو اأ�صيوية.
• وقعت البور�صة الم�صرية مذكرات تفاهم مع البور�صة اليطالية في يناير 2006، وذلك بهدف تطوير اأن�صطة ال�صتثمار في البور�صة 

الم�صرية واليطالية، كما وقعت مذكرات تفاهم مع كل من بور�صة �صنغهاي وبور�صة كوريا وبور�صة �صوريا، وذلك في يونيو 2007. 
2006، وت�صمح التفاقية باإمكانية القيد  مار�ص  في  ظبي  اأبو  بور�صة  مع  الم�صترك  للقيد  اتفاقية  بتوقيع  الم�صرية  البور�صة  • قامت 

والتداول الم�صترك للاأوراق المالية المقيدة في كل من البور�صتين بما يتفق مع اأنظمة التداول المطبقة بكل منهما.
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

في اإطار المرحلة الثانية من برنامج اإ�صلاح القطاع المالي 
والتي تمتد خلال الأعوام 2009-2012، وتنفيذاً لبرنامج 
تطوير قطاع التاأمين، فقد �صهد عام 2010/2009 العديد 
من التطورات والإجراءات التي من �صاأنها رفع كفاءة هذا 
التغطية  وتوفير  المخاطر  اإدارة  في  دوره  وزيادة  ال�صوق 

التاأمينية لمختلف الأن�صطة.

2010/2009 ا�صتمرار العمل على تعزيز  وقد �صهد عام 
الت�صريعي  والتطوير  التاأمين  قطاع  تطوير  جهود  وتفعيل 
تبنيها في  -التي تم  للن�صاط  الحاكمة  والقواعد  للقوانين 
اإطار المرحلة الأولى من برنامج الإ�صلاح المالي من عام 
2005 وحتى عام 2008- والتي تمثلت في �صدور القانون 

رقم 118 ل�صنة 2008 بتعديل وتطوير بع�ص اأحكام قانون 
رقم  بالقانون  ال�صادر  التاأمين  على  والرقابة  الإ�صراف 
الرقابة  اأ�صلوب  بتطبيق  �صمحت  والتي   ،1981 ل�صنة   10

على اأ�صا�ص تقييم واإدارة المخاطر وقواعد الملاءة المالية، 
وكذلك تعزيز ال�صتقلال المالي والإداري للهيئة الرقابية، 
التاأمين وتدعيم  تقوية دور اتحاد �صركات  اإلى  بالإ�صافة 
ا�صتقلاله، وكذلك اإعادة تنظيم مهنة الو�صاطة التاأمينية، 
لل�صخ�صيات العتبارية بممار�صتها، مع تدريب  وال�صماح 
ال�صركة  تاأ�صي�ص  تم  كما  الو�صاطة.  اأعمال  في  العاملين 
القاب�صة للتاأمين ودمج �صركتي ال�صرق للتاأمين والم�صرية 
لإعادة التاأمين في �صركة واحدة هي م�صر للتاأمين ككيان 
تاأميني عملاق اإلى جانب �صركة التاأمين الأهلية الم�صرية، 
بالإ�صافة اإلى اإقرار تعديلات ت�صريعية خلال عام 2008 
ت�صتهدف رفع الحد الأدنى لراأ�ص المال الم�صدر ل�صركات 
60 مليون  التاأمين واإعادة التاأمين العاملة في ال�صوق اإلى 
باأداء  الرتقاء  اإلى  التي هدفت  الإ�صلاحات  وهي  جنيه، 
القطاع، ودعمت قدرته على التعامل مع تحديات الأزمات.

أهم إجراءات تطوير قطاع التأمين 
)2010 - 2004(

التاأمين في م�صر  والرقابة على  الإ�صراف  قانون  اأحكام  بع�ص  تعديل   •
 118 رقم  القانون  ب�صدور   1981 ل�صنة   10 رقم  بالقانون  ال�صادر 
على  والرقابة  الإ�صراف  قانون  اأحكام  بع�ص  بتعديل   2008 ل�صنة 
التاأمين رقم 10 ل�صنة 1981، و�صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 245 
مزاولة  على  للرقابة  الرئي�صية  القواعد  و�صع  بهدف   .2008 ل�صنة 
ن�صاط التاأمين واإعادة التاأمين من خلال اأ�صاليب تقييم واإدارة المخاطر 
وقواعد الملاءة المالية. ولزيادة الحد الأدنى لراأ�ص مال �صركات التاأمين 
واإعادة التاأمين، وتعديل بع�ص قواعد توظيف اأموال �صركات التاأمين، 
واللتزام بمعايير المحا�صبة الم�صرية في تقييم اأ�صول �صركات التاأمين.
وتعديل الأحكام المتعلقة باإتحاد �صركات التاأمين في اإطار تفعيل الدور 
بممار�صة  الخا�صة  التنفيذية  الإجراءات  وا�صتحداث  به،  يقوم  الذي 
العتبارية، ف�صلًا عن  ال�صركات  التاأمينية من خلال  الو�صاطة  مهنة 

و�صع �صوابط لإعادة تنظيم عمل و�صطاء التاأمين.
القانون رقم  ال�صيارات ب�صدور  الإجباري على  التاأمين  اإ�صلاح نظام   •
في  ال�صريع  النقل  مركبات  على  الإجباري  للتاأمين   2007 ل�صنة   72

م�صر الذي حل محل القانون رقم 652 ل�صنة 1955.
ال�صركة  وتاأ�صي�ص  للدولة،  المملوكة  التاأمين  �صركات  هيكلة  اإعادة   •

القاب�صة للتاأمين في يوليو 2006.
�صركة  في  التاأمين  لإعادة  والم�صرية  للتاأمين  ال�صرق  �صركتي  دمج   •

م�صر للتاأمين لإن�صاء اأكبر كيان تاأميني في ال�صرق الأو�صط.

تاأ�صي�ص �صركة م�صر لإدارة الأ�صول العقارية في مار�ص 2007، ونقل   •
الوحدات العقارية التابعة ل�صركات التاأمين المملوكة للدولة خا�صة ذات 
الطابع التاريخي اإليها بغر�ص �صيانة وتطوير الثروة العقارية ل�صركات 

التاأمين.
النتهاء من اإعداد م�صروعات القوانين الجديدة والتي ت�صمل م�صروع   •
الختيارية،  المعا�صات  و�صركات  الخا�صة  التاأمين  �صناديق  قانون 

وم�صروع قانون �صركات الرعاية ال�صحية.
التاأمينية في كافة محافظات الجمهورية  التو�صع في تقديم الخدمات   •
مع  يتما�صي  بما  والعامة،  الخا�صة  التاأمين  ل�صركات  فروع  خلال  من 
ال�صيا�صة العامة للدولة من و�صول جميع الخدمات للمواطن الم�صري 

في جميع اأنحاء الجمهورية.
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التي  الت�صريعية  التعديلات  من  عدد  درا�صة  حالياً  ويتم 
تهدف لدفع حركة القطاع، بما في ذلك النتهاء من اإعداد 
من  ال�صحية  الرعاية  �صركات  عمل  ينظم  قانون  م�صروع 
التي  التنظيمية والرقابية  خلال و�صع ال�صوابط والقواعد 
مظلة  امتداد  و�صمان  الن�صاط،  هذا  وطبيعة  تتنا�صب 
الحماية لت�صمل كافة �صرائح المجتمع، مع و�صع القواعد التي 
ت�صمن اأداء تلك ال�صناعة بال�صكل المطلوب وبما يحقق اأكبر 
اإعداد  من  والنتهاء  للمواطنين.  منها  ال�صتفادة  من  قدر 
م�صروع قانون �صناديق التاأمين الخا�صة و�صركات المعا�صات 
الإختيارية ليحل محل القانون القائم حالياً رقم 54 ل�صنة 
الخا�صة  التاأمين  �صناديق  تنظيم  ي�صتهدف  والذي   1975

تنظيماً متكاملًا مع اإتاحة المجال لإن�صاء �صركات للمعا�صات 
الإختيارية واإعادة تنظيم قانون لها بهدف الم�صاعدة على 
العمل  يتم  لكافة �صرائح المجتمع. كما  المعا�صات  مد مظلة 
على تنمية الوعي الدخاري في اإطار تعميق وتطوير الثقافة 
والو�صول  الم�صتفيدين،  قاعدة  وتو�صيع  للمجتمع،  المالية 
مع  الجمهورية،  محافظات  مختلف  اإلى  التاأمين  بخدمات 
مراعاة اأن تقوم ال�صركات بفتح فروع جديدة لها في مختلف 

اأقاليم الجمهورية، والتي تتوافر فيها العديد من فر�ص ال�صتثمار لتلك ال�صركات، بالإ�صافة اإلى درا�صة التو�صع الإقليمي 
ل�صركات التاأمين الم�صرية في الدول العربية والإفريقية في اإطار ال�صعي لبناء كيانات مالية قوية.

وفيما يلي عرس لاأهم الموؤ�سرات الخاسة بقطاع التاأمين، بالاإسافة اإ ال�سيا�سات والاإجراءات التي  اتاذها لدعم 
وت�سجيع العمل في هذا القطاع خلال العام المالي 2010/2009:

* 

فيما يلي عر�ص لن�صب م�صاهمة قطاع التاأمين في الناتج المحلي الإجمالي من العام المالي 2005/2004 حتى العام المالي 
:2009/2008

أهم النتائج المترتبة على تطوير قطاع 
التأمين )2004 - 2010(

من  التاأمينية  الو�صاطة  مهنة  لمزاولة  �صركة   12 لعدد  الترخي�ص   •
�صروط  لجميع  ا�صتيفائها  بعد  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  قبل 

الترخي�ص.
على  موزعة  �صركة   29 التاأمين  ب�صوق  العاملة  ال�صركات  عدد  بلغ   •

النحو التالي:
وتاأمينات  الحياة  )تاأمينات  التاأمين  فروع  جميع  تزاول  �صركات   5  -

الممتلكات والم�صئوليات( 
- 9 �صركات تزاول فروع تاأمينات الممتلكات والم�صئوليات فقط 

- 6 �صركات تزاول فروع تاأمينات الحياة فقط
- 3 �صركات تزاول ن�صاط التاأمين التكافلي حياة 

- 4 �صركات تزاول ن�صاط التاأمين التكافلي )ممتلكات وم�صئوليات( 
ل�صمان  و�صركة  واحدة،  تعاوني  تاأمين  جمعية  اإلى  بالإ�صافة   -

ال�صادرات.
بحيث  تواجدها محلياً  وتكثيف  تدعيم  التاأمين على  �صركات  عملت   •
اأ�صبح عدد فروع �صركات التاأمين في محافظات م�صر 368 بنهاية 

يونيو 2009.
�صركات  اأو�صاع  توفيق  في  بالبدء  للتاأمين  القاب�صة  ال�صركة  قيام   •
تاأمينات الحياة من جهة،  بالف�صل بين مزاولة  لها  التابعة  التاأمين 
الجمعيات  موافقة  وتمت  اأخرى،  جهة  من  الممتلكات  وتاأمينات 

العامة لل�صركات على ذلك.

* قطاع التاأمين ي�صمل �صركات التاأمين و�صناديق التاأمين الخا�صة
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

1

 2005/2004 المالي  العام  وم�سئوليات من  التاأمين حياة، وتلكات  �سركات  اأداء  موؤ�سرات  لاأهم  يلي عرس  فيما 
حتى العام المالي 2009/2008، بالاإسافة اإ البيانات المبدئية للعام المالي 2010/2009 كما وردت من الهيئة العامة 

للرقابة المالية:

أ

- ارتفعت القيمة الإجمالية لأ�صول �صركات التاأمين )مت�صمنة ال�صتثمارات( اإلى نحو 44.9 مليار جنيه بنهاية العام المالي 
2010/2009 مقارنة بنحو 20.1 مليار جنيه بنهاية العام المالي 2005/2004 بمعدل و %123.4.

- ارتفعت اإجمالي ا�صتثمارات �صركات التاأمين اإلى 32.1 مليار جنيه بنهاية العام المالي 2010/2009 مقارنة بنحو 16.8 
مليار جنيه بنهاية العام المالي 2005/2004 بمعدل و %91.1.

- ارتفعت حقوق حملة الوثائق في �صركات التاأمين اإلى 24.2 مليار جنيه بنهاية العام المالي 2010/2009 مقارنة بنحو 
12.7 مليار جنيه بنهاية العام المالي 2005/2004 بمعدل و %90.6.

جدول رقم 
) 4 - 3 (

مساهمة قطاع التأمين  في الناتج المحلي الإجمالي

النسبة (%)العام المالي

2005/20041.33

2006/20051.22

2007/20061.17

2008/20071.20

2009/20081.12

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية



167 تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

المحور الثالثالخدمات المالية غير المصرفية

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0

شكل رقم 
) 13 - 3 (

المؤشرات المالية لشركات التأمين
)2010/2009 – 2005/2004(

مليار جنيه

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

12.7

22.3
18.7

14.3

25.0
21.2

16.5

33.4
29.0

20.7

44.9

33.0 32.1
28.9

24.2
22.4

حقوق حملة الوثائق ا�صتثمارات �صركات التاأمين اإجمالي اأ�صول �صركات التاأمين
)مت�صمنة ال�صتثمارات(

20.1
16.8



حققت �صركات التاأمين )حياة، وممتلكات وم�صئوليات( خلال العام المالي 2010/2009 اأق�صاطاً مبا�صرة بلغت نحو 8.7 
مليار جنيه مقارنة بنحو 4.3 مليار جنيه خلال العام المالي 2005/2004 بمعدل و %102.3.

جدول رقم 
) 5 - 3 (

المؤشرات المالية لشركات التأمين )بالمليار جنيه(
)2010/2009 – 2005/2004(

2005/20042006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيــــــان
مبدئي

سمنة الا�ستثماراتمت سول20.122.325.033.433.044.9الاأ

16.818.721.229.028.932.1الا�ستثمارات

12.714.316.520.722.424.2حقوق حملة الوثائق

بالمليار جني



الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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
بلغت التعوي�صات الم�صددة عن العمليات المبا�صرة من جانب �صركات تاأمينات الحياة وتاأمينات الممتلكات والم�صئوليات خلال 
العام المالي 2010/2009 نحو 5.2 مليار جنيه مقارنة بنحو 2.4 مليار جنيه خلال العام المالي 2005/2004 بمعدل و 

.116.7%

جدول رقم 
) 7 - 3 (

التعويضات المسددة من جانب شركات التأمين
)2010/2009 – 2005/2004(

بالمليون جني

2005/20042006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيــــــان
مبدئي

1,9562,8572,7122,7272,9003,296�سركات قطاع الاأعمال العام

4335829551,4891,9871,905�سركات القطاع الخاس

2,3893,4393,6674,2164,8875,201الاإجمالي

ويوس ال�سكل التالي ا�سة ال�سوقية ل�سركات التاأمين من الاأق�سا خلال العام المالي 2010/2009:

جدول رقم 
) 6 - 3 (

أقساط شركات التأمين
)2010/2009 – 2005/2004(

بالمليون جني

2005/20042006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيــــــان
مبدئي

3,0162,9933,1453,6334,0204,421�سركات قطاع الاأعمال العام

1,2731,5982,5423,8153,7974,317�سركات القطاع الخاس

4,2894,5915,6877,4487,8178,738الاإجمالي

شكل رقم 
) 14 - 3 (

الحصة السوقية لشركات التأمين من الأقساط
خلال العام المالي 2010/2009

�سركات القطاع الخاس، %49.4

�سركات قطاع الاأعمال
العام، %50.6

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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شكل رقم 
) 15 - 3 (

الحصة السوقية لشركات التأمين من التعويضات المسددة
العام المالي 2010/2009

�سركات القطاع 
الخاس، %36.6

�سركات قطاع الاأعمال 
العام، %63.4

-2

 فيما يلي عرس لاأهم موؤ�سرات اأداء �سركات تاأمينات اياة من العام المالي 2005/2004 حتى العام المالي 2009/2008، 
بالاإسافة اإ البيانات المبدئية للعام المالي 2010/2009 كما وردت من الهيئة العامة للرقابة المالية: 

اأ اأق�سا �سركات تاأمينات اياة:

مليار جنيه   3.6 نحو   قيمتها  بلغت   2010/2009 المالي  العام  مبا�صرة خلال  اأق�صاطاً  الحياة  تاأمينات  �صركات  حققت 
مقارنة بنحو 1.5 مليار جنيه خلال العام المالي 2005/2004 بمعدل و %140.

ويوس ال�سكل التالي ا�سة ال�سوقية ل�سركات التاأمين من التعويسات الم�سددة خلال العام المالي 2010/2009:

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

2005/20042006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيــــــان
مبدئي

8809299821,1071,2051,451�سركات قطاع الاأعمال العام

6428581,4312,1711,8632,117�سركات القطاع الخاس

1,5221,7872,4133,2783,0683,568الاإجمالي

جدول رقم 
) 8 - 3 (

أقساط شركات تأمينات الحياة
)2010/2009 – 2005/2004(

بالمليون جني

ويوس ال�سكل التالي ا�سة ال�سوقية ل�سركات تاأمينات اياة من الاأق�سا خلال العام المالي 2010/2009:

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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شكل رقم 
) 16 - 3 (

الحصة السوقية لشركات تأمينات الحياة من الأقساط
خلال العام المالي 2010/2009

القطاع الخاس، %59.3 قطاع الاأعمال العام،
%40.7

 ب التعويسات الم�سددة من جانب �سركات تاأمينات اياة:

�صددت �صركات تاأمينات الحياة خلال العام المالي 2010/2009 تعوي�صات عن العمليات المبا�صرة بلغت قيمتها نحو 2.1 
مليار جنيه مقابل 764 مليون جنيه خلال العام المالي 2005/2004 بمعدل و %174.9.

المالي  العام  خلال  الم�سددة  التعويسات  من  اياة  تاأمينات  ل�سركات  ال�سوقية  ا�سة  التالي  ال�سكل   سويو
:2010/2009

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

2005/20042006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيــــــان
مبدئي

5838768559389611,040�سركات قطاع الاأعمال العام

1812845997931,0671,073�سركات القطاع الخاس

7641,1601,4141,7312,0282,113الاإجمالي

جدول رقم 
) 9 - 3 (

التعويضات المسددة من جانب شركات تأمينات الحياة
)2010/2009 – 2005/2004(

بالمليون جني

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

شكل رقم 
) 17 - 3 (

الحصة السوقية لشركات تأمينات الحياة من التعويضات المسددة
خلال العام المالي 2010/2009

�سركات القطاع 
الخاس، %50.8

�سركات قطاع الاأعمال 
العام، %49.2

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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

بلغت قيمة ا�صتثمارات �صركات تاأمينات الحياة نحو 17.1 مليار جنيه بنهاية العام المالي 2010/2009 مقارنة بنحو 7.4 
مليار جنيه بنهاية العام المالي 2005/2004 بمعدل و %131.1.

 

حققت �صركات تاأمينات الحياة فائ�صاً في ن�صاطها التاأميني خلال العام المالي 2010/2009 قدره  84 مليون جنيه، حيث 
حققت �صركات قطاع الأعمال العام فائ�صاً للن�صاط بلغ 57 مليون جنيه، كما حققت �صركات القطاع الخا�ص فائ�صاً بلغ 

27 مليون جنيه.

-3

 فيما يلي عرس لاأهم موؤ�سرات اأداء �سركات تاأمينات الممتلكات والم�سئوليات من العام المالي 2005/2004 حتى العام 
2010/2009 كما وردت من الهيئة العامة للرقابة  2009/2008، بالاإسافة اإ البيانات المبدئية للعام المالي  المالي 

المالية: 

اأ اأق�سا �سركات تاأمينات الممتلكات والم�سئوليات:

حققت �صركات تاأمينات الممتلكات والم�صئوليات خلال العام المالي 2010/2009 اأق�صاطاً مبا�صرة بلغت قيمتها نحو 5.2 
مليار جنيه مقارنة بنحو 2.8 مليار جنيه خلال العام المالي 2005/2004 بمعدل و %85.7.

جدول رقم 
) 10 - 3 (

أقساط شركات تأمينات الممتلكات والمسئوليات 
2010/2009 – 2005/2004

بالمليون جني

2005/20042006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيــــــان
مبدئي

2,1362,0642,1632,5252,8162,970�سركات قطاع الاأعمال العام

6317401,1101,6451,9352,200�سركات القطاع الخاس

2,7672,8043,2734,1704,7515,170الاإجمالي

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

المالي  العام  خلال   الاأق�سا من  والم�سئوليات  الممتلكات  تاأمينات  ل�سركات  ال�سوقية  ا�سة  التالي  ال�سكل   سويو
:2010/2009
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 ب التعويسات الم�سددة من جانب �سركات تاأمينات الممتلكات والم�سئوليات:

�صددت �صركات تاأمينات الممتلكات والم�صئوليات خلال العام المالي 2010/2009 تعوي�صات عن العمليات المبا�صرة بلغت 
قيمتها نحو 3.1 مليار جنيه مقارنة بنحو 1.6 مليار جنيه خلال العام المالي 2005/2004 بمعدل و %93.8.

ويوس ال�سكل التالي ا�سة ال�سوقية ل�سركات تاأمينات الممتلكات والم�سئوليات من التعويسات الم�سددة خلال العام 
المالي 2010/2009:

شكل رقم 
) 19 - 3 (

الحصة السوقية لشركات تأمينات الممتلكات والمسئوليات من التعويضات المسددة
العام المالي 2010/2009

�سركات القطاع الخاس، %26.9 �سركات قطاع الاأعمال 
العام، %73.1

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

شكل رقم 
) 18 - 3 (

الحصة السوقية لشركات تأمينات الممتلكات والمسئوليات من الأقساط 
العام المالي 2010/2009

�سركات القطاع 
الخاس، %42.6 �سركات قطاع الاأعمال 

العام، %57.4

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

جدول رقم 
) 11 - 3 (

التعويضات المسددة من جانب شركات تأمينات الممتلكات والمسئوليات
2010/2009 – 2005/2004

بالمليون جني

2005/20042006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيــــــان
مبدئي

1,3731,9811,8561,7881,9392,256�سركات قطاع الاأعمال العام

252297398697920832�سركات القطاع الخاس

1,6252,2782,2542,4852,8593,088الاإجمالي

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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نذ العام المالي 2005/2004 حتى العام المالي  سة مسناديق التاأمين الخا الجدول التالي توزيع موؤ�سرات اأداء سويو
:2010/2009

 ج الا�ستثمارات: 

 2010/2009 المالي  العام  بنهاية  جنيه  مليار   15 نحو  والم�صئوليات  الممتلكات  تاأمينات  �صركات  ا�صتثمارات  قيمة  بلغت 
مقارنة بنحو 9.4 مليار جنيه بنهاية العام المالي 2005/2004 بمعدل و %59.6.

 د فائس الن�سا التاأمينى ل�سركات تاأمينات الممتلكات والم�سئوليات:

حققت �صركات تاأمينات الممتلكات والم�صئوليات فائ�صاً في الن�صاط التاأميني خلال العام المالي 2010/2009 قدره 545 
مليون جنيه، حيث حققت �صركات قطاع الأعمال العام فائ�صاً للن�صاط بلغ 570 مليون جنيه، بينما حققت �صركات القطاع 

الخا�ص عجزاً للن�صاط بلغ 25 مليون جنيه.



المالي  العام  حتى   2005/2004 المالي  العام  من  الخاسة  التاأمين  سناديق  اأداء  موؤ�سرات  لاأهم  عرس  يلي  فيما 
2009/2008، بالاإسافة اإ البيانات المبدئية للعام المالي 2010/2009 كما وردت من الهيئة العامة للرقابة المالية:

بلغ عدد �صناديق التاأمين الخا�صة 632 �صندوقاً خلال العام المالي 2010/2009، وبلغ عدد الأع�صاء الم�صتركين فيها   -
نحو 4.6 مليون ع�صو.

ارتفع اإجمالي اأ�صول �صناديق التاأمين الخا�صة )مت�صمنة قيمة ال�صتثمارات( لتبلغ نحو  29.2 مليار جنيه خلال العام   -
المالي 2010/2009 مقارنة بنحو 16.6 مليار جنيه خلال العام المالي 2005/2004 بمعدل و %75.9.

2005/2004 لت�صل اإلى نحو  14.4 مليار جنيه خلال العام المالي  ارتفعت ا�صتثمارات �صناديق التاأمين الخا�صة من   -
26.1 مليار جنيه خلال العام المالي 2010/2009 بمعدل و %81.3. 

بلغ اإجمالي ال�صتراكات وم�صاهمات الجهات نحو 3.3 مليار جنيه خلال العام المالي 2010/2009 مقارنة بنحو 2 مليار   -
جنيه العام المالي 2005/2004 بمعدل و %65.

بلغ اإجمالي التعوي�صات والمزايا التاأمينية نحو 3.2 مليار جنيه خلال العام المالي 2010/2009 مقارنة بنحو 2.1 مليار   -
جنيه العام المالي 2005/2004 بمعدل و %52.4.

ارتفع ر�صيد المال الحتياطي اإلى نحو 26.4 مليار جنيه خلال العام المالي 2010/2009 مقارنة بنحو 15 مليار جنيه   -
العام المالي 2005/2004 بمعدل و %76.
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ويوس الجدول التالي توزيع ا�ستثمارات سناديق التاأمين الخاسة على الاأوعية الا�ستثمارية المتلفة خلال العام 
المالي 2010/2009 مقارنة بالعام المالي 2009/2008:

المالي  العام  وحتى   2005/2004 المالي  العام  نذ  م الخاسة  التاأمين  سناديق  اأداء  موؤ�سرات  التالي  ال�سكل   سويو
:2010/2009

شكل رقم 
) 20 - 3 (

مؤشرات أداء الصناديق الخاصة
)2010/2009 – 2005/2004(
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22

اإجمالي ال�صتثمارات اإجمالي الأ�صول )مت�صمنه ال�صتثمارات(   
المال الحتياطى التعوي�صات   ال�صتراكات 

24

26

29

26

3 33 3

27

24

بالمليار جني

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

جدول رقم 
) 12 - 3 (

مؤشرات أداء صناديق التأمين الخاصة
)2010/2009 - 2005/2004(

2005/20042006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيــــــان
مبدئي

سمنة قيمة الا�ستثماراتمت سول16,55718,62220,45623,92826,70429,230اإجمالي الاأ

14,44916,46118,16120,97424,16926,069اإجمالي الا�ستثمارات

1,9571,9532,1862,4962,8663,283الا�ستراكات وم�ساهمات الجهات

2,0582,4162,6652,6573,1853,225التعويسات والمزايا التاأمينية

15,02117,07718,83221,74424,21526,425المال الاحتياطي

بالمليون جني

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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2010/2009

1

�سهد العام المالي 2010/2009 الانتهاء من اإعداد م�سروعات القوانين الاآتية:

        •

ويركز م�صروع القانون على تنظيم �صناديق التاأمين الخا�صة تنظيماً متكاملًا مع اإتاحة المجال لإن�صاء �صركات للمعا�صات 

جدول رقم 
) 13 - 3 (

توزيع استثمارات صناديق التأمين الخاصة على الأوعية الاستثمارية المختلفة
)2010/2009 - 2009/2008(

بالمليون جني

2010/2009الأهمية النسبية %2009/2008قنوات الاستثمار
الأهمية النسبية %مبدئي

سمونةم 16,95470.118,66171.6اأوراق مالية حكومية

سندات واأ�سهم� 7723.21,0494.0اأوراق مالية متداولة

5,13821.35,19919.9ودائع بالبنو

2471.02481.0عقارات

2951.23431.3قروس

7623.25692.2ا�ستثمارات اأخرى

24,169100.026,069100.0اإجمالي الا�ستثمارات

ويوس ال�سكل التالي توزيع ا�ستثمارات سناديق التاأمين الخاسة على الاأوعية الا�ستثمارية المتلفة خلال العام المالي 
:2010/2009

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

شكل رقم 
) 21 - 3 (

توزيع استثمارات صناديق التأمين الخاصة على الأوعية الاستثمارية المختلفة
خلال العام المالي 2010/2009

اأوراق مالية حكومية
%71.6

اأوراق مالية متداولة )�صندات واأ�صهم(، 
%4.0

ودائع البنوك، %19.9

عقارات، %1.0
قرو�ص، %1.3

ا�صتثمارات اأخرى، %2.2

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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المحافظة  �صمان  بهدف  الخا�صة  ال�صناديق  اأموال  توظيف  لأوجه  محددة  �صوابط  و�صع  خلال  من  وذلك  الختيارية، 
عليها مع الإبقاء على المزايا والإعفاءات المقررة لل�صناديق الخا�صة والمعمول بها حالياً واإعفاء المزايا التاأمينية من كافة 
ال�صرائب، وتفعيل دور الهيئة في مجال �صمان العدالة التاأمينية وحماية حقوق اأع�صاء ال�صناديق من خلال تخويل الهيئة 

�صلطة توقيع بع�ص التدابير والجزاءات التي كن اأن تطبقها على ال�صندوق. 

       •

تم اإعداد م�صروع قانون الإ�صراف على �صركات الرعاية ال�صحية، والذي ي�صتهدف و�صع اإطار قانوني ينظم ن�صاط تقديم 
الرعاية ال�صحية لتقنين اأو�صاع الجهات التي تمار�ص هذا الن�صاط بما يتنا�صب وطبيعته والذي يختلف في كثير من اأحكامه 
المطلوبة  المخ�ص�صات  المال وطبيعة  راأ�ص  بالن�صبة لحجم  1981 وخا�صة  ل�صنة   10 رقم  القانون  باأحكام  عما هو منظم 

واأوجه الإ�صراف والرقابة عليه.

2

اأ�ساليب العمل ب�سوق التاأمين من خلال اتاذ الاإجراءات   دي2010/2009 ا�ستمرار تطوير و �سهد العام المالي 
التالية: 

       •

قامت الهيئة العامة للرقابة المالية بتعديل قواعد ا�صتثمار ال�صندوق الحكومي ل�صمانات اأرباب العهد، وذلك بال�صماح له 
با�صتثمار الفوارق النقدية لديه في قنوات ا�صتثمارية ت�صمل �صهادات ال�صتثمار، ووثائق �صناديق ال�صتثمار، وذلك بموجب 
منح  ال�صندوق في  اأموال  من  ا�صتثمارات  اأية  تخ�صي�ص  كما تم حظر   ،2009 ل�صنة   27 رقم  الهيئة  اإدارة  قرار مجل�ص 

القرو�ص �صواء للعاملين لديه اأو لدى الهيئة اأو للغير.

    •

توفير  الكتوارية في م�صر بهدف  المالية لدعم الخبرة  ووزارة  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  تعاون بين  اتفاقية  توقيع  تم 
التدريب والتطوير المهني للخبراء الكتواريين والتي تُعد من التخ�ص�صات الهامة اللازمة لن�صاط �صركات التاأمين والجهات 
العاملة فيه، وذلك بموجب قرار مجل�ص اإدارة الهيئة رقم 12 ل�صنة 2010، وتاأتي هذه التفاقية نظراً لرتفاع الطلب على 

خدمات الخبرة الكتوارية وقلة الخبراء الكتواريين الم�صجلين في م�صر.

    •

�صهد العام المالي 2010/2009 �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 219 ل�صنة 2009 ب�صاأن التزام �صركات التاأمين المرخ�ص 
اأق�صاط  متح�صلات  من   %3 ن�صبة  باأداء  بها  المتعلقة  الم�صئوليات  وتاأمينات  ال�صيارات  على  التاأمين  ن�صاط  بمزاولة  لها 
التاأمين الإجباري التي يتم الكتتاب فيها وفقاً لأحكام القانون رقم 72 ل�صنة 2007 اإلى ال�صندوق الحكومي لتغطية بع�ص 
الأ�صرار النا�صئة عن حوادث مركبات النقل ال�صريع. كما وافقت الهيئة العامة للرقابة المالية على التعديلات المقترحة على 
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جدول الحدود الق�صوى لأ�صعار التاأمين الإجباري عن الم�صئولية المدنية النا�صئة عن حوادث مركبات النقل ال�صريع داخل 
جمهورية م�صر العربية، وذلك بموجب قرار مجل�ص اإدارة الهيئة رقم 33 ل�صنة 2010.

     •

تم ت�صكيل "اللجنة العليا ال�صت�صارية لقطاع التاأمين" بع�صوية ممثلين عن كل من التحاد الأفرو- اآ�صيوي للتاأمين والتحاد 
الم�صري للتاأمين والهيئة العامة للرقابة المالية، وذلك بموجب قرار رئي�ص الهيئة رقم 154 ل�صنة 2010. 

وتخت�ص اللجنة بدرا�صة م�صاكل �صوق التاأمين الم�صري واقتراح الحلول المنا�صبة، ودرا�صة الت�صريعات واللوائح الحالية، 
العالمية،  التاأمين  �صناعة  في  التطورات  ومتابعة  ودرا�صة  الم�صرية،  التاأمين  �صناعة  لتطوير  اللازمة  التعديلات  واقتراح 
اأف�صل ال�صيا�صات المنا�صبة للتطبيق في �صوق التاأمين الم�صرية، ومتابعة التطورات القت�صادية العالمية، ودرا�صة  واختيار 

اأثرها على قطاع التاأمين الم�صري، ومتابعة دور قطاع التاأمين وزيادة م�صاركته في خدمة القت�صاد الم�صري. 

       •

اأو�صاع  توفيق  في  بالبدء  للتاأمين  القاب�صة  ال�صركة  قيام 
القانون  اأحكام  لها وفقاً لمتطلبات  التابعة  التاأمين  �صركات 
رقم 118 ل�صنة 2008 بتعديل بع�ص اأحكام قانون الإ�صراف 
ل�صنة   10 رقم  بالقانون  ال�صادر  التاأمين  على  والرقابة 
1981، فيما يتعلق بتحقيق التخ�ص�ص في الن�صاط التاأميني 

من جهة،  الحياة  تاأمينات  مزاولة  بين  الف�صل  عن طريق 
الجمعيات  ووافقت  اأخرى،  جهة  من  الممتلكات  وتاأمينات 
المو�صوع على مجل�ص  وعُر�ص  لل�صركات على ذلك،  العامة 

اإدارة الهيئة العامة للرقابة المالية الذي وافق على مد مهلة الف�صل لمدة 6 اأ�صهر على اأن يتم النتهاء من الف�صل بنهاية 
عام 2010. 

    •

وافقت الهيئة العامة للرقابة المالية على الترخي�ص ل 12 �صركة لممار�صة مهنة الو�صاطة التاأمينية، اإعمالً لأحكام القانون 
2008 والذي �صمح للاأ�صخا�ص العتبارية التي تتمتع بخبرات متنوعة وكوادر فنية متخ�ص�صة ت�صاعد  118 ل�صنة  رقم 
على تقييم المخاطر ورفع م�صتوى الو�صاطة التاأمينية بمزاولة هذا الن�صاط جنباً اإلى جنب مع الأ�صخا�ص الطبيعيين، وهو 
الأمر الذي من �صاأنه الم�صاهمة في الرتقاء بمهنة الو�صاطة التاأمينية وتنظيم ال�صوق وت�صحيح اآلياته لحماية حقوق حملة 

الوثائق.

     •

موؤتمر  بتنظيم  الدولية  العمل  ومنظمة  التاأمين  لمراقبي  الدولي  التحاد  مع  بالتعاون  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  قامت 

تأسيس شركة مصر لإدارة الأصول 
العقارية

باإن�صاء �صركة م�صر   2007 53 ل�صنة  �صدر قرار وزير ال�صتثمار رقم 
اإليها  تنقل  للتاأمين،  القاب�صة  لل�صركة  تابعة  العقارية  الأ�صول  لإدارة 
خا�صة  للدولة  المملوكة  التاأمين  ل�صركات  التابعة  العقارية  الوحدات 
ذات الطابع التاريخي بغر�ص �صيانة وتطوير الثروة العقارية ل�صركات 
التاأمين بكفاءة، من خلال اإدارة متخ�ص�صة تعمل على تنمية المحفظة 

العقارية.
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2009، بهدف اإيجاد الوعي بالتاأمين  دي�صمبر  في  الأو�صط"  ال�صرق  بمنطقة  ال�صغر  متناهي  للتاأمين  الطريق  "تمهيد 
الأو�صط  ال�صرق  منطقة  في  ال�صغر  متناهي  التمويل  وموؤ�ص�صات  التاأمين  و�صركات  التاأمين  مراقبي  بين  ال�صغر  متناهي 
النوع من  وت�صميم منتجات هذا  توزيع  الم�صتحدثة في  العالمية  والأ�صاليب  الطرق  اإلى عر�ص  بالإ�صافة  اأفريقيا،  و�صمال 

التاأمين.
- قامت الهيئة العامة للرقابة المالية بتنظيم ندوة حول "مبادرة الو�صول اإلى التاأمين" في يونيو 2010 بالم�صاركة مع البنك 
الدولي ب�صفته ممثلًا للجنة التابعة للاتحاد الدولي لمراقبي التاأمين بهدف زيادة قدرة الجهة الرقابية على التو�صع في 

ن�صر التاأمين بال�صوق بما يتلاءم مع محدودي الدخل من خلال تطبيق نظام رقابي محكم يتوافق مع المعايير الدولية.

         •

- قيام الهيئة العامة للرقابة المالية بتطبيق اأ�صلوب الرقابة على اأ�صا�ص المخاطر في فح�ص اأعمال �صناديق التاأمين الخا�صة 
بما ي�صاهم بفاعلية في الحفاظ على حقوق الم�صاركين في تلك ال�صناديق.

- النتهاء من تطبيق اأ�صلوب الرقابة على اأ�صا�ص المخاطر في فح�ص اأعمال جميع �صركات التاأمين الم�صجلة بالهيئة والعاملة 
بال�صوق، وجاري حالياً ا�صتكمال الدورات التدريبية الخا�صة بهذا المجال للعاملين بالهيئة العامة للرقابة المالية والتي تم 

اإعدادها بالتعاون مع التحاد الوطني لمراقبي التاأمين بالوليات المتحدة.

     •

الهيئة  اأعدته  الذي  التطبيقي  للدليل  التاأمين الخا�صة وفقاً  اللتزام بتطبيق معايير المحا�صبة الم�صرية على �صناديق   -
اعتباراً من 2010/1/1.

- ال�صتمرار في تطبيق الأ�ص�ص الفنية "هام�ص الملاءة المالية" على جميع �صناديق التاأمين الخا�صة والتي ت�صاهم ب�صكل 
كبير في تطوير اأداء هذه ال�صناديق وا�صتبيان قدرتها على الوفاء بالتزاماتها تجاه اأع�صائها.

- التطبيق الفعلي للتقرير الإكتواري الموحد والم�صتخدم من قبل الخبراء الإكتواريين في جميع التقارير الإكتوارية المقدمة 
للهيئة.

- ا�صتمرار تنفيذ الخطة المو�صوعة ل�صتقطاب ال�صناديق غير الم�صجلة لدى الهيئة، وذلك �صماناً للمحافظة على حقوق 
الأع�صاء الم�صتركين، وامتداداً للحماية الجتماعية والقانونية تجاه هوؤلء الأع�صاء.

     •

�صناديق  مجال  في  الأداء  وتطوير  الفنية  المهارات  لتنمية  الخا�صة  التاأمين  �صناديق  لم�صئولي  تدريبية  دورات  اإعداد   -
التاأمين الخا�صة، وقد ت�صمنت تلك الدورات التوعية باأ�صلوب الرقابة على اأ�صا�ص الخطر والتقرير الإكتواري الموحد، 

وال�صتثمارات في ال�صناديق والحوكمة مع عر�ص لحالت عملية.
بال�صناديق  العمل  تطوير  بهدف  التاأمين الخا�صة  باأهمية �صناديق  للتوعية  وموؤتمرات  ور�ص عمل  ال�صتمرار في عقد   -

القائمة.
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إطار 5:3 
أهم الإجراءات التي تم أتخاذها لتطوير الإطار التشريعي الحاكم لقطاع التأمين 

)2009/2008 - 2005/2004(

م�سر: في  التاأمين  على  والرقابة   الاإ�سرا قانون  اأحكام  بعس  • تعديل 

- �صدور القانون رقم 118 ل�صنة 2008 بتعديل بع�ص اأحكام قانون الإ�صراف والرقابة على التاأمين ال�صادر بالقانون رقم 10 
ل�صنة 1981، والذي ي�صتهدف:

اأ�صا�ص تقييم  اأ�صلوب الرقابة على  اإلى  التاأمين  التاأمين واإعادة  اأ�صلوب الرقابة على كافة المن�صاآت المزاولة لن�صاط  - انتقال 
واإدارة المخاطر وقواعد الملاءة المالية بما ي�صاهم بفاعلية في الحفاظ على حقوق حملة وثائق التاأمين.

- تعزيز ال�صتقلال المالي للهيئة التي تتولى الإ�صراف والرقابة على النحو الذي يكفل اأداءها لمهمتها الرئي�صية في الإ�صراف 
والرقابة على �صوق التاأمين باأن يكون لها موازنة م�صتقلة وح�صاب خا�ص تودع فيه قيمة مواردها ويُرحل ر�صيد هذا الح�صاب 

من �صنة اإلى اأخرى.
- اإن�صاء اتحاد بين �صركات التاأمين واإعادة التاأمين وجمعيات التاأمين يحل محل التحاد الحالي، وتكون له �صخ�صية اعتبارية 

م�صتقلة وتكون الع�صوية فيه اإجبارية لكافة ال�صركات والجمعيات الخا�صعة للقانون.
تاأمينات  تاأمينات الحياة من جهة، وفروع  التاأميني، عن طريق الف�صل بين مزاولة فروع  - تحقيق التخ�ص�ص في الن�صاط 
الممتلكات من جهة اأخرى، وذلك لإيجاد كيانات مالية متخ�ص�صة قادرة على المناف�صة وخدمة حملة الوثائق بم�صتوى مهني 

عالي تم�صياً مع الأعراف الدولية في التاأمين.
- اإعادة تنظيم مهنة الو�صاطة التاأمينية وال�صماح لل�صخ�صيات العتبارية بممار�صتها بما ي�صاعد على تقييم المخاطر ورفع 
م�صتوى الو�صاطة التاأمينية، مع و�صع مجموعة من ال�صوابط والأحكام التي ت�صاعد على مواجهة بع�ص الت�صرفات ال�صارة 

بال�صوق.
- تنظيم م�صاركة البنوك في ت�صويق المنتجات التاأمينية، وذلك للنهو�ص بهذا الأ�صلوب الذي اأثبت فاعليته على م�صتوى الدول 

العربية والأجنبية.
- اإ�صافة بع�ص الإجراءات واللتزامات الجديدة على ال�صركات العاملة في قطاع التاأمين ومنها زيادة الحد الأدنى لراأ�ص مال 

ال�صركات بما يتنا�صب مع ما تتعر�ص له من مخاطر وما يتعلق بها من حقوق للمتعاملين معها.
- �صدور القرار رقم 245 ل�صنة 2008 بتعديل بع�ص اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون الإ�صراف والرقابة على التاأمين رقم  10 

ل�صنة 1981 وقد ت�صمنت التعديلات ما يلي:
المخاطر  واإدارة  تقييم  اأ�صاليب  التاأمين من خلال  واإعادة  التاأمين  ن�صاط  للرقابة على مزاولة  الرئي�صية  القواعد  و�صع   -

وقواعد الملاءة المالية.
- اتخاذ الإجراءات التنفيذية لزيادة الحد الأدنى لراأ�صمال �صركات التاأمين واإعادة التاأمين المُ�صدر اإلى 60 مليون جنيه 

لزيادة الملاءة المالية ل�صركات التاأمين.
- تعديل بع�ص قواعد توظيف اأموال �صركات التاأمين بمراعاة التعديل القانوني بعد جواز الجمع بين مزاولة ن�صاط فروع 

التاأمين على الحياة والتاأمين على الممتلكات والم�صئوليات.
- اللتزام بمعايير المحا�صبة الم�صرية في تقييم اأ�صول �صركات التاأمين.

- تعديل الأحكام المتعلقة باإتحاد �صركات التاأمين في اإطار تفعيل الدور الذي يقوم به.
- ا�صتحداث الإجراءات التنفيذية الخا�صة بممار�صة مهنة الو�صاطة التاأمينية من خلال ال�صركات العتبارية، ف�صلًا عن 

و�صع �صوابط لإعادة تنظيم عمل و�صطاء التاأمين.
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ال�سيارات: على  الاإجباري  • التاأمين 

- �صدور القانون رقم 72 ل�صنة 2007 باإ�صدار قانون التاأمين الإجباري عن الم�صئولية المدنية النا�صئة عن حوادث مركبات 
النقل ال�صريع، ويهدف هذا القانون اإلى �صرعة وتي�صير اإجراءات �صرف التعوي�صات للمت�صررين اأو الورثة وحماية حقوقهم 
وح�صولهم على التعوي�ص المنا�صب دون النتظار ل�صنوات طويلة وتحقيق نوع من التوازن بين اأق�صاط التامين والتعوي�صات 

التي يتم دفعها للمت�صررين.
- �صدور قرار رئي�ص مجل�ص الوزراء رقم 1828 ل�صنة 2007 ب�صاأن اإن�صاء ال�صندوق الحكومى لتغطية الأ�صرار الناتجة عن 
حوادث مركبات النقل ال�صريع داخل جمهورية م�صر العربية، ويهدف اإلى توفير التغطية التاأمينية لحوادث مركبات النقل 
ال�صريع في حالة عدم معرفة ال�صيارة الم�صئولة عن الحادث اأو عدم وجود تاأمين على المركبة ل�صالح الغير، اأو الحوادث 
التي تت�صبب فيها المركبات المعفاة من اإجراءات الترخي�ص، وكذلك في حالت تعثر �صركة التاأمين، واأخيراً يُغطى ال�صندوق 

الحالت الأخرى التي ي�صدر بها قرار من مجل�ص اإدارة الهيئة الرقابية. 
- �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 217 ل�صنة 2007 باإ�صدار اللائحة التنفيذية للقانون رقم 72 ل�صنة 2007 للتاأمين الإجباري 

عن الم�صئولية المدنية النا�صئة عن حوادث مركبات النقل ال�صريع داخل جمهورية م�صر العربية.
- �صدور القرار الوزاري رقم 237 ل�صنة 2007 ب�صاأن ت�صكيل لجنة م�صتركة بين وزارة ال�صتثمار ووزارة الداخلية لتفعيل ما 
جاء بقانون التاأمين الإجباري الجديد والتي عهد لها مراجعة اأ�صعار التاأمين الإجباري �صنوياً، وتنظيم تبادل المعلومات 
لتحقيق  والدرا�صات  المقترحات  وتقديم  ال�صيارات  النا�صئة عن حوادث  المدنية  الم�صئولية  الإجباري عن  بالتاأمين  المتعلقة 

الأداء الأمثل للخدمة التاأمينية المرجوة في هذا المجال.
- �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 311 ل�صنة 2007 بت�صكيل مجل�ص اإدارة ال�صندوق الحكومي لتغطية الأ�صرار الناتجة عن 

حوادث المركبات النقل ال�صريع داخل جمهورية م�صر العربية.

للدولة: المملوكة  التاأمين  �سركات  هيكلة  • اإعادة 

- �صدور القرار الجمهوري رقم 246 ل�صنة 2006 بتاأ�صي�ص �صركة قاب�صة للتاأمين لها ال�صخ�صية العتبارية وتخ�صع لأحكام 
الأهلية  والتاأمين  للتاأمين،  وال�صرق  للتاأمين،  �صركات: م�صر  وت�صم  العام  الأعمال  لقطاع   1991 ل�صنة   203 رقم  القانون 

الم�صرية، والم�صرية لإعادة التاأمين.
القاب�صة  لل�صركة  العامة  بتعيين الجمعية   2006 اأغ�صط�ص  2006 في  ل�صنة   1438 الوزراء رقم  - �صدور قرار رئي�ص مجل�ص 

للتاأمين.
- �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 303 ل�صنة 2006 بناءً على موافقة الجمعية العامة لل�صركة القاب�صة للتاأمين في �صبتمبر 

2006 بت�صكيل مجل�ص اإدارة ال�صركة القاب�صة للتاأمين.

- �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 53 ل�صنة 2007 باإن�صاء �صركة "م�صر لإدارة الأ�صول العقارية" وهي �صركة تابعة لل�صركة 
التاريخي  الطابع  ذات  للدولة خا�صة  المملوكة  التاأمين  ل�صركات  التابعة  العقارية  الوحدات  اإليها  تنقل  للتاأمين،  القاب�صة 

بغر�ص �صيانة وتطوير الثروة العقارية ل�صركات التاأمين.
الم�سرية: المحا�سبة  بمعايير  التاأمين  �سركات  • التزام 

- �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 356 ل�صنة 2007 بتطبيق معايير المحا�صبة الم�صرية على �صركات التاأمين واإعادة التاأمين 
والتي �صدرت بقرار وزير ال�صتثمار رقم 243 ل�صنة 2006 بما يتفق مع معايير المحا�صبة الدولية، ويهدف هذا القرار اإلى 
قيام �صركات التاأمين واإعادة التاأمين باإعداد ون�صر قوائمها المالية بما يتفق مع قواعد الإف�صاح وال�صفافية المقبولة دولياً، 
وبما ي�صمح اأن تعبر القوائم المالية لهذه ال�صركات ب�صورة عادلة عن مركزها المالي ونتائج ن�صاطها، وبما يتفق مع الإف�صاح 
الكامل عن كافة العنا�صر المرتبطة بحقوق حملة وثائق التاأمين وم�صاهمي �صركات التاأمين وا�صتثماراتها والتزاماتها، وقد 
�صركات  على  الم�صرية  المحا�صبة  معايير  تطبيق  لكيفية  تو�صيحي  دليل  اإ�صدار  الرقابية  الهيئة  تتولى  باأن  القرار  ت�صمن 
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اإعداد جميع قوائمها  التاأمين في  اإعداد الدليل التطبيقي والتزمت به جميع �صركات  التاأمين وبالفعل تم  واإعادة  التاأمين 
المالية.

اكومية: • ال�سناديق 
- �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 202 ل�صنه 2006 بتعديل لئحة �صندوق ال�صمان الحكومى ل�صمانات اأرباب العهدلتحقيق 
اإدارة اأف�صل، وتوظيف موارد هذا ال�صندوق ب�صورة اأكثر كفاءة بما ينعك�ص على العائد المحقق من ا�صتثماراته، والرتقاء 

باأداء ال�صندوق.
- �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 278 ل�صنة 2006 ويهدف اإلى تحقيق العدالة والتوازن في الأ�صعار وذلك بتخفي�ص اأ�صعار 

التاأمين لدى �صندوق التاأمين الحكومي ل�صمان الأخطار التي تتعر�ص لها الخدمات البريدية بن�صبة %30.

الن�سبية: الدمة  • تفيس 
�صدور القانون رقم 143 ل�صنة 2006 بتعديل القانون رقم 111 ل�صنة 1980 ب�صاأن تخفي�ص الدمغة الن�صبية على فروع التاأمين 

المختلفة بن�صبة %50.

البناء: اأعمال  وتنظيم   توجي •
�صدور القانون رقم 4 ل�صنة 2006 بتعديل بع�ص اأحكام القانون رقم 106 ل�صنة 1976 الخا�ص بتوجيه وتنظيم اأعمال البناء، 
ويت�صمن رفع قيمة اأعمال البناء التي تتطلب تقديم وثيقة تاأمين للح�صول على الترخي�ص اأو البدء في التنفيذ اإلى 400 األف 
جنيه فاأكثر بدلً من 150 األف جنيه فاأكثر، وخف�ص الحد الأق�صى لق�صط التاأمين الواجب اأدائه اإلى 0.2% بدلً من %0.5.

والمقاولين: للمهند�سين  المدنية  • الم�سئولية 
�صدور قراري وزير ال�صتثمار رقمي 351 و352 ل�صنة 2007 ب�صاأن القواعد وال�صروط المنظمة للتاأمين من الم�صئولية المدنية 
للمهند�صين والمقاولين عن الأ�صرار التي تلحق بالغير ب�صبب ما يحدث للمبانى والمن�صاآت التي تهدم كلياً اأو جزئياً، وكذلك 

ب�صاأن اذج الوثيقة وطلبات التاأمين ال�صادرة.

البسائع: ومعاينة  مراقبة  • مكتب 
ومعاينة  مراقبة  لمكتب  الأ�صا�صى  النظام  مواد  ن�صو�ص  بع�ص  بتعديل   2007 ل�صنة   224 رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  �صدور 

الب�صائع بجمهورية م�صر العربية.

الخاسة: التاأمين  • سناديق 
54 ل�صنة  2005 ب�صاأن تعديل بع�ص اأحكام مواد اللائحة التنفيذية للقانون رقم  50 ل�صنة  �صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 

1975 في �صاأن �صناديق التاأمين الخا�صة.

المتسررين: للعملاء  التعويسات  • ت�سوية 
�صدور قرار وزير ال�صتثمار رقم 87 ل�صنة 2004 ب�صاأن قواعد ت�صوية التعوي�صات للعملاء المت�صررين من �صركات ال�صم�صرة 

في �صوق الأوراق المالية.

المديرين: على  والملائمة  التنا�سب  مبادىء  • تطبيق 
تفعيل القرار الوزاري رقم 73 ل�صنة 2004 ل�صمان تطبيق مبادىء التنا�صب والملائمة على المديرين الم�صئولين عن عمليات 

الكتتاب والتعوي�صات ب�صركات التاأمين واإعادة التاأمين الم�صرية.
اوكمة: مبادئ  • تطبيق 

تفعيل القرار الوزاري رقم 157 ل�صنة 2003 باإلزام ال�صركات بتطبيق مبادئ الحوكمة على �صركات التاأمين الم�صرية.
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إعادة هيكلة شركات التأمين المملوكة للدولةإطار 6:3 

تم العمل على اإعادة هيكلة �صركات التاأمين المملوكة للدولة لتطويرها، وزيادة فعاليتها، وزيادة قدرتها التناف�صية، ومراعاة 
قواعد ال�صفافية والف�صاح، والف�صل بين دور الدولة كرقيب ودورها كم�صتثمر في الن�صاط، حيث تم تنفيذ ما يلي:

للتاأمين: القابسة  ال�سركة  تاأ�سي�س   •

�صدور قرار رئي�ص الجمهورية رقم 246 ل�صنة 2006 في يوليو 2006 بتاأ�صي�ص ال�صركة القاب�صة للتاأمين، يكون لها ال�صخ�صية   -
العتبارية وتخ�صع لأحكام قانون �صركات قطاع الأعمال العام وتتبع لها �صركات م�صر للتاأمين، وال�صرق للتاأمين، والتاأمين 

الأهلية الم�صرية، والم�صرية لإعادة التاأمين، ومن اأهم اأهدافها ما يلي:

ت�صهيل عمليات اإعادة هيكلة ملكية واإدارة �صركات التاأمين المملوكة للدولة وتحقيق التوازن بين اعتبارات التكامل في خدمات   -
التاأمين واعتبارات الحجم القت�صادي الأمثل ب�صاأن تعظيم الربحية وتر�صيد التكلفة.

ت�صهيل التنفيذ الفعلي لعمليات اإعادة الهيكلة المالية والفنية ل�صركات التاأمين المملوكة للدولة بما ي�صاعد على تحقيق اأكبر   -
قدر من المرونة في الحتياطيات الفنية، وال�صتغلال الأمثل لراأ�ص المال، وتحقيق الفاعلية في الإدارة والتخ�ص�صية.

لإدارة  �صركة م�صر  بالأداء، مثل  والرتقاء  للنمو  والمالي وهي �صرورية  التاأميني  للن�صاط  �صركات مكملة  تاأ�صي�ص  ت�صهيل   -
الأ�صول العقارية، و�صركة اإدارة ال�صتثمارات.

3

كان للاإ�صلاحات الت�صريعية والمتعلقة بالو�صاطة التاأمينية في ال�صوق الم�صري اآثارها الإيجابية حيث تقدمت 12 �صركة   -
خلال العام المالي 2010/2009 للح�صول على ترخي�ص بمزاولة مهنة الو�صاطة التاأمينية، وبالفعل تم الترخي�ص لهذه 
ال�صركات من قبل الهيئة العامة للرقابة المالية بعد ا�صتيفائها لجميع �صروط الترخي�ص، وتتمثل فيما يلي: �صركة بيريو�ص 
للو�صاطة التاأمينية - م�صر، و�صركة جرا�صافوا - م�صر )و�صيط تاأمين(، وال�صركة الدولية للو�صاطة التاأمينية، و�صركة 
فرمير لخدمات اإعادة التاأمين، و�صركة م�صر لو�صاطة التاأمين، و�صركة ايجيب�صيان بروكرز لو�صاطة التاأمين، و�صركة 
اأي جي لو�صاطة  التاأمين، وجي  التاأمين، و�صركة الأهلي للو�صاطة في  اإمك�ص لو�صاطة  التاأمين، و�صركة  مار�ص لخدمات 

التاأمين، وكلوب انترنا�صيونال للو�صاطة التاأمينية، و�صركة النيل للو�صاطة التاأمينية.

بلغ عدد ال�صركات العاملة ب�صوق التاأمين 29 �صركة خلال العام المالي 2010/2009 منها 5 �صركات تزاول جميع فروع   -
التاأمين )تاأمينات الأ�صخا�ص وتاأمينات الممتلكات والم�صئوليات(، و9 �صركات تزاول فروع تاأمينات الممتلكات والم�صئوليات 
فقط، و6 �صركات تزاول فروع تاأمينات الحياة فقط، و3 �صركات تزاول ن�صاط التاأمين التكافلي حياة، و4 �صركات تزاول 

ن�صاط التاأمين التكافلي ممتلكات وم�صئوليات، بالإ�صافة اإلى جمعية تاأمين تعاوني واحدة، و�صركة ل�صمان ال�صادرات.

تم ت�صجيل اأنظمة اأ�صا�صية لعدد 7 �صناديق تاأمين خا�صة جديدة، في حين تم �صطب 13 �صندوقاً، بحيث ي�صبح عدد   -
ال�صناديق الم�صجلة بالهيئة 632 �صندوق.
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للتاأمين: م�سر  �سركة  في  التاأمين  لاإعادة  والم�سرية  للتاأمين  ال�سرق  �سركتى  دمج   •

اإن�صاء اأكبر كيان تاأميني في ال�صرق الأو�صط من خلال دمج �صركة ال�صرق للتاأمين والم�صرية لإعادة التاأمين وم�صر للتاأمين   -
العاملة في مجال  العامة  ال�صركات  اأو�صاع  درا�صة  الدمج من خلال  قرار  اتخاذ  وقد تم  واحد عملاق،  تاأميني  كيان  في 
ن�صاط التاأمين، وتقييم الأو�صاع الفنية والمالية والقانونية، والمقارنة بمثيلاتها في ال�صوق الم�صري وفي اأ�صواق التاأمين في 
القت�صاديات الم�صابهة، بالإ�صافة اإلى تحليل نقاط القوة وال�صعف لهذه ال�صركات وو�صع مقترحات لإعادة الهيكلة بهدف 

تعظيم الأرباح وزيادة العمالة والم�صاهمة في و �صوق التاأمين الم�صري. 

-  تم تنفيذ الم�صروع بخطوات علمية مدرو�صة وجدول زمني محدد وباإ�صراف ومتابعة فريق عمل م�صري ذو خبرات متميزة 
في النواحي التاأمينية والفنية وبم�صاركة الكفاءات المتميزة في ال�صركات ذاتها المعنية باإعادة الهيكلة. 

هدف قرار الدمج اإلى الرتقاء بمعدلت اأداء �صركات التاأمين العامة، وتدعيم وقدرتها على جذب روؤو�ص اأموال جديدة،   -
ومراعاة لما ي�صهده �صوق التاأمين العالمي من حركات الندماج وظهور كيانات عملاقة امتلكت باندماجها كافة مقومات 
النجاح من القدرة المالية والكفاءات الفنية المتميزة في الفترة الأخيرة، وقد تم الدمج الفعلي اعتباراً من 2007/12/4 بناءً 

على موافقة الجمعيات العامة غير العادية لتلك ال�صركات.

4

في ظل توجهات الحكومة الم�صرية لزيادة معدلت التنمية وو�صول الخدمات التاأمينية للمواطن الم�صري في جميع اأنحاء 
الجمهورية، وفي اإطار تنفيذ خطة تن�صيط �صوق التاأمين وتوفير التغطية التاأمينية في العديد من محافظات م�صر، مما 
ي�صاهم في ن�صر الثقافة التاأمينية وتوفير منتجات متوافقة مع متطلبات حملة الوثائق المحتملين، فقد عملت �صركات التاأمين 
على تدعيم وتكثيف تواجدها محلياً بحيث اأ�صبح عدد فروع �صركات التاأمين في محافظات م�صر 368 فرع بنهاية يونيو 

2009 على النحو الموس بالجدول التالي: 

جدول رقم 
) 14 - 3 (

فروع شركات التأمين في محافظات جمهورية مصر العربية حتى نهاية يونيو 2009

عدد الفروعالمحافظات

ال�ساد�س من اأكتوبر  حلوان  القليوبية  الجيزة  القاهرة ى150القاهرة الك

الاإ�سكندرية  ربيةال  المنوفية  مر�سى مطرو  البحيرة الدلتا رب وو�س74

الدقهلية  ال�سرقية  دميا  كفر ال�سي 52�سرق الدلتا

جنوب �سيناء  سمال �سيناء�  بور�سعيد  ال�سوي�س  الاإ�سماعيلية 34القناة و�سيناء

ال�سعيد المنيا  �سوهاج  اأ�سيو  بني �سوي  اأ�سوان  الوادي الجديد  البحر 
الفيوم  قنا  الاأق�سر  58الاأحمر

368الامالي

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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وبالإ�صافة لما �صبق، فقد تم نقل الفروع الخارجية ل�صركة التاأمين الأهلية الم�صرية في دولتي قطر والكويت اإلى �صركة م�صر 
للتاأمين، وذلك لتعظيم ال�صتفادة من خبراتها في ترويج خدمات اإعادة التاأمين داخل هذه الأ�صواق، كما تم تحويل فرع 

�صركة التاأمين الأهلية الم�صرية في المملكة العربية ال�صعودية اإلى �صركة م�صاهمة بمقدار قيمة ذلك الفرع.

5

قامت الهيئة العامة للرقابة المالية خلال العام المالي 2010/2009 بمتابعة تنفيذ اأحكام القانون رقم 10 ل�صنة 1981 
وتعديلاته ولئحته التنفيذية، وذلك فيما يتعلق با�صتيفاء ال�صروط بالن�صبة للاأ�صخا�ص الذين يتقدمون بطلبات لمزاولة 
الو�صاطة  اأعمال  ممار�صة  لتنظيم  الهيئة  و�صعتها  التي  القواعد  اإطار  وفي  القانون،  في  عليها  المن�صو�ص  المهن  اإحدى 
بالهيئة  الم�سجلين  والو�سطاء  التالي عدد الخاء  البيان   سويو الوثائق.  ال�صركات وحملة  بل  ق الو�صطاء  والتزامات 

العامة للرقابة المالية حتى نهاية يونيو 2010:

6

قامت الهيئة العامة للرقابة المالية خلال العام المالي 2010/2009 بدرا�صة الطلبات المقدمة من �صركات التاأمين ب�صاأن 
وتاأمينات  الحياة  تاأمينات  من  لكل  ال�صارية  الوثائق  �صروط  وتعديل  الجديدة،  التاأمين  وثائق  واذج  �صروط  اعتماد 
الممتلكات والم�صئوليات بما يتنا�صب مع احتياجات ال�صوق، وفيما يلي عرس لاأهم المنتجات التاأمينية للعامين الماليين 

2009/2008 و2010/2009:

جدول رقم 
) 15 - 3 (

الخبراء والوسطاء المسجلون بالهيئة العامة للرقابة المالية حتى نهاية يونيو 2010

العـــــــــــــــددالبيـــــــــــــــــــــان

س طبيعيينااأ�س 7,210و�سطاء التاأمين

12�سركات الو�ساطة وال�سم�سرة في التاأمين

س طبيعيينااأ�س اء التاأمين الا�ست�ساريون290خ

س اعتباريينااأ�س اء التاأمين الا�ست�ساريون10خ

19خاء اإكتواريون

س طبيعيينااأ�س سراراء المعاينة وتقدير الاأ525خ

س اعتباريينااأ�س سراراء المعاينة وتقدير الاأ40خ

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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7

تم خلال العام المالي 2010/2009 النتهاء من المرحلتين الثانية والثالثة من الحملة الإعلامية التي تبنتها الهيئة بالتعاون 
مع التحاد الم�صري للتاأمين، و�صركات التاأمين العاملة بال�صوق بهدف ن�صر الوعي والثقافة التاأمينية لدى المواطن الم�صري 
من خلال تب�صيط مفهوم الخطر لديه، وتر�صيخ مبداأ اأهمية التاأمين في الحياة اليومية لدى جميع �صرائح وفئات المجتمع. 

جدول رقم 
) 16 - 3 (

المنتجات التأمينية )2009/2008 – 2010/2009(

العام المالي 2010/2009العام المالي 2009/2008

الاأ�ساس: • تاأمينات 
1 اعتماد  29  وثيقة تاأمين فردي منها: 

- وثيقة الحماية التكافلية.
- وثيقة �صمان المعا�ص ال�صهري.

- وثيقة الإعفاء من �صداد الأق�صاط في حالت الوفاة والعجز.
- وثيقة تقاعد باأداء وحدات ا�صتثمارية.

عقد جماعي  173  اعتماد 2

الاأ�ساس: • تاأمينات 
1 اعتماد  12  وثيقة تاأمين فردي منها: 

- وثيقة تاأمين تكافلي عائلي مختلط مزايا م�صاعفة.
- وثيقة تاأمين تكافلي عائلي مختلط.

- وثيقة تامين تكافلي عائلي اإ�صافية لتغطية الوفاة والعجز 
نتيجة لحادث.

- وثيقة تامين تكافلي عائلي موؤقت اإ�صافية.
- وثيقة تاأمين تكافل عائلى موؤقت مع رد الإ�صتراكات.

- وثيقة الحماية التكافلية "�صوليد اأمان".
- وثيقة الحماية التكافلية "�صوليد و".

- وثيقة الحماية التكافلية "�صوليد تعمير".

عقد جماعي  187  اعتماد 2

الممتلكات: • تاأمينات 
اعتماد  216  وثيقة منها:

- وثيقة تاأمين تغطية الخ�صائر الناجمة عن عن�صر الوقت.
- وثيقة تاأمين المفتاح البديل.

- وثيقة تاأمين تغطية اأخطار الإرهاب والتخريب.
- وثائق تاأمين الم�صئولية المهنية لو�صطاء التاأمين.

- وثيقة تاأمين م�صئوليات وكلاء ال�صحن.
- وثيقة تاأمين وحدات التمويل العقاري.

تاأمينات الممتلكات:
اعتماد  154  وثيقة منها:

- وثيقة تاأمين الم�صئولية العامة وم�صئولية المنتجات.
- وثيقة تاأمين وكلاء ال�صحن.

- وثيقة تاأمين الم�صئولية المهنية للاأطباء.
  ال�صلالم  وثيقة التاأمين الإجباري من حوادث )الم�صاعد -

الم�صايات الكهربائية(.
- وثيقة تاأمين حاملي كارت اإئتمان البنوك.

- وثيقة تاأمين على اأخطار الحرب والإرهاب والعنف 
ال�صيا�صي.

- وثيقة ال�صمان الممتد على �صيارة جديدة.
- وثيقة م�صاعدات الطريق لل�صيارة.

- وثيقة اإلغاء الحدث ل�صالح �صركة بورت غالب للم�صئوليات.
- وثيقة تاأمين وحدات التمويل العقاري.

- وثيقة �صمان م�صئولية للمجموعات المالية.
- وثيقة الم�صئولية المهنية لوكلاء اللاعبين المحترفين ل�صالح 

التحاد الم�صرى لكرة القدم.
- وثيقة التاأمين ال�صاملة للمن�صاآت المتو�صطة وال�صغيرة 

جارد". "بيزن�ص 
- وثيقة �صمان �صداد التمويل.

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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إطار 7:3 

تم تبني خطة اإعلامية متكاملة لقطاع التاأمين تقوم على عدة مراحل )نوعية زمنية(، بهدف ن�صر الوعي والثقافة التاأمينية 
بين المواطنين والقائمين على الوحدات والمن�صاآت الإنتاجية والخدمية المختلفة بغر�ص تو�صيع قاعدة الم�صتفيدين من خدمات 

التاأمين، وذلك بالتعاون مع التحاد الم�صرى للتاأمين و�صركات التاأمين العاملة في ال�صوق.

وقد انق�صمت الحملة اإلى ثلاث مراحل وخلال العام المالي 2009/2008 تم النتهاء من المرحلة الأولي واأكد التقييم العلمي 
والفني لها من خلال ا�صتطلاعات الراأي بالطرق المختلفة اإلى تحقيق نتائج اإيجابية متعددة، وقد بداأت المرحلة الثانية اعتباراً 

من الربع الثالث من عام 2009. 

التوعية والترويج بنشاط قطاع التأمين خلال العام المالي 2009/2008

ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار خلال فعاليات موؤر اليورومني للتاأمين

وقد اأ�صفر التقييم الذي تم لدى �صركة متخ�ص�صة عن تحقيق نتائج اإيجابية وعن �صرورة ال�صتمرار في هذا النوع من 
حملات التوعية لما تمثله من نقلة نوعية في اأ�صلوب مخاطبة الجماهير.

كما �صهد العام المالي 2010/2009 انعقاد موؤتمر اليورومني للتاأمين في مار�ص 2010 والذي تناول المحاور التي ت�صمنها 
اإطار المرحلة الثانية لإ�صلاح القطاع المالي والتي ت�صتمر خلال الفترة من عام  برنامج العمل لتطوير قطاع التاأمين في 

2009 وحتى عام 2012.
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

المالي  العام  خلال  العقاري  التمويل  ن�صاط  �صهد 
 2010/2009واً ملحوظاً، وذلك على الرغم من الآثار 

الم�صري  القت�صاد  على  العالمية  المالية  للاأزمة  ال�صلبية 
ب�صكل عام، ويرجع تحقيق هذا النمو اإلى اأن �صوق التمويل 
العقاري يتميز بدرجة عالية من الن�صباط المالي والرقابي 
هذا ف�صلًا عن كونه �صوقاً نا�صئاً بداأ في العمل مُنذ �صنوات.  

العقاري  التمويل  بقطاع  النهو�ص  على  للعمل  وا�صتمراراً   
اإ�صلاح القطاع المالي  الثانية من برنامج  اإطار المرحلة  في 
و  معدلت  زيادة  اإلى  تهدف  والتي   )2012 – 2009(
المعي�صي  الم�صتوى  رفع  في  والم�صاهمة  العقاري،  التمويل 
للمجتمع من خلال توفير الم�صكن الملائم، وذلك مع التاأكيد 
التمويل  على  المن�صبطة  المالية  الرقابة  قواعد  اإحكام  على 
بتنفيذ  التابعة  وجهاتها  ال�صتثمار  وزارة  قامت  العقاري، 
وتطوير  تن�صيط  �صاأنها  من  والتي  الإجراءات  من  العديد 

�صوق التمويل العقاري. 

كما تم خلال العام المالي 2010/2009 النتهاء من اإعداد 
م�صروع قانون بتعديل بع�ص اأحكام قانون التمويل العقاري، 
في  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  قدرة  تعزيز  اإلى  يهدف 
اإجراءات  وت�صهيل  العقاري،  التمويل  ن�صاط  على  الرقابة 
العقاري،  التمويل  بعقود  المرتبطة  العقاري  ال�صمان  قيد 
العمرانية  بالمجتمعات  الأرا�صي  ت�صجيل  واإجراءات 
دعم  �صندوق  اإجراءات  ت�صهيل  اإلى  بالإ�صافة  الجديدة. 
اإجراءات  تي�صير  خلال  من  العقاري  التمويل  و�صمان 
مزاولة ن�صاط �صندوق دعم التمويل العقاري لذوي الدخول 
لقرار  وفقاً  تمت  التي  التعديلات  مع  بالتوازي  المنخف�صة 
دعم  ل�صندوق  الأ�صا�صي  للنظام  الجمهورية  رئي�ص  ال�صيد 

و�صمان ن�صاط التمويل العقاري. 

�صمان  �صندوق  ن�صاط  وتفعيل  تطوير  على  العمل  تم  كما 
ودعم ن�صاط التمويل العقاري حيث �صدر قرار ال�صيد رئي�ص 

الجمهورية رقم 272 ل�صنة 2009 بتعديل بع�ص اأحكام قرار رئي�ص الجمهورية رقم 4 ل�صنة 2003 في �صاأن نظام �صندوق 

أهم إجراءات تطوير قطاع التمويل 
العقاري 2004 – 2010

تعديلها،  بعد  العقاري  للتمويل  الأ�صا�صية  ال�صروط  وذج  •  اعتماد 
وتطوير اذج اتفاقات التمويل العقاري الموحدة.

الئتماني. والت�صنيف  للا�صتعلام  �صركة  اإن�صاء   •
العقاري. التمويل  دليل  اإ�صدار   •

و�صع الإطار التنظيمي اللازم لن�صاط �صناديق ال�صتثمار العقاري.  •
اإ�صدار ال�صوابط المنظمة لمنح التمويل العقاري بالعملات الأجنبية   •

)قيمة التمويل لقيمة العقار %65(.
�صراء  تمويل  مجال  في  العقاري  التمويل  منح  �صوابط  اإ�صدار   •

الوحدات تحت الت�صييد بحد اأق�صى 70% من تكلفة العقار.
الزمنية  الفترة  وتخفي�ص  العقارات  على  التنفيذ  اإجراءات  تب�صيط   •

اللازمة لذلك.
و�صع ال�صوابط والقواعد العامة لتنظيم التعاملات في ال�صوق وفقاً   •

.II لأف�صل الممار�صات العالمية ومقررات بازل
التمويل  ن�صاط  مزاولة  تراخي�ص  بمنح  الخا�صة  اللوائح  و�صع    •

العقاري وكذلك الوكلاء وخبراء التقييم العقاري.
•  اإقرار نظام وقواعد منح الدعم النقدي من �صندوق �صمان ودعم 

ن�صاط التمويل العقاري اإلى منخف�صي الدخل.
تقديم  على  القادرين  غير  لت�صمل  الدخل  اإثبات  قاعدة  تو�صيع   •

اإقرارات �صريبية اأو خطابات من جهة العمل لإثبات الدخل.
تخفي�ص ر�صوم ت�صجيل العقارات بحد اأق�صى 2000 جنيه م�صري.  •
خدمات  تقدم  التي  ال�صركات  عمل  وتنظيم  اإن�صاء  قواعد  اإ�صدار   •
البنوك  عملاء  بمديونية  المتعلقة  الئتماني  والت�صنيف  ال�صتعلام 

و�صركات التمويل العقاري والتاأجير التمويلي.
272 ل�صنة 2009  رقم  العربية  م�صر  جمهورية  رئي�ص  قرار  �صدور   •
بتعديل بع�ص اأحكام قرار رئي�ص الجمهورية رقم 4 ل�صنة 2003 في 

�صاأن نظام �صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري.
رقم )205(ل�صنة 2009 ب�صاأن ت�صكيل مجل�ص  ال�صتثمار  وزير  قرار   •

اإدارة �صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري.
)166( ل�صنة 2009 بين وزارة الإ�صكان  رقم  م�صترك  وزاري  قرار   •
لجنة  ت�صكيل  ب�صاأن  ال�صتثمار  ووزارة  العمرانية  والتنمية  والمرافق 
الدخل  محدودي  اإ�صكان  لدعم  العقاري  التمويل  ن�صاط  لتفعيل 

والتن�صيق بين الجهات المعنية. 
المحافظات. مختلف  في  العقاري  التمويل  ل�صركات  فروع  ن�صر   •

التمويل  قانون  اأحكام  بع�ص  بتعديل  قانون  م�صروع  من  النتهاء   •
العقاري ال�صادر بالقانون رقم 148 ل�صنة 2001.
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�صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري، ويهدف القرار اإلى تو�صيع غر�ص ال�صندوق لي�صمل �صمان ن�صاط التمويل العقاري 
والحفاظ  المتابعة  تكفل  التي  والتدابير  الإجراءات  اتخاذ  وكذلك  المنخف�صة،  الدخول  ذوي  بدعم  والقيام  عامة  ب�صفة 
من  الإدارة  مجل�ص  كن  بما  ال�صندوق  اإدارة  مجل�ص  بت�صكيل  المتعلقة  المواد  تعديل  تم  كما  معه،  المتعاملين  حقوق  على 
القيام بكافة مهام ال�صندوق على الوجه الأمثل. وقد تم خلال العام المالي 2010/2009 تفعيل البرنامج الجديد لدعم 

اإ�صكان محدودي الدخل حيث تم توفير مبلغ 1,650 مليون 
جنيه م�صري لدعم 65,000 وحدة �صكنية خلال ال�صنوات 
القادمة لتحقيق البرنامج الجديد للدعم، كما تم  الثلاث 
توقيع بروتوكولت تمويل ودعم وحدات �صكنية بمحافظات 
الدلتا،  و�صرق  وغرب  وو�صط  وال�صعيد،  الكبرى،  القاهرة 

ومدن القناة.

مجال  في  المنفذة  الاإجراءات  لاأهم  عرس  يلي  وفيما 
التمويل العقاري خلال العام المالي 2010/2009:

 

       •
2001148

تمثلت اأهم مظاهر النمو في قطاع التمويل العقاري في ارتفاع قيمة القرو�ص الممنوحة طبقاً لقانون التمويل العقاري رقم 
148 ل�صنة 2001 لت�صل اإلى 4 مليار جنيه في يونيو 2010. وقد �صاحب هذا النمو تطوير في البنية الأ�صا�صية لل�صوق الأولي 

والثانوي �صمل كافة المتعاملين به من جهات مانحة للتمويل، وخبراء متخ�ص�صين في هذا المجال كالو�صطاء، والوكلاء، 
نذ  و�سركات التمويل العقاري م س الممنوحة من البنوال�سكل التالي تطور قيمة القرو سوالمقيمين العقاريين. ويو

يوليو 2004 وحتى يونيو 2010:

أهم النتائج المترتبة على إجراءات تطوير 
قطاع التمويل العقاري 2004 – 2010

ارتفعت قيمة القرو�ص الممنوحة طبقاً لقانون التمويل العقاري رقم   •
148 ل�صنة 2001 لت�صل اإلى 4 مليار جنيه في يونيو 2010.

ارتفع عدد ال�صركات العاملة في مجال التمويل العقاري لي�صل اإلى   •
13 �صركة، بالإ�صافة اإلى ال�صركة الم�صرية لإعادة التمويل العقاري 

ف�صلًا عن 19 بنكاً يعمل في هذا الن�صاط.
ات�صع النطاق الجغرافي لن�صاط التمويل العقاري بال�صركات لي�صمل   •
الممنوح  التمويل  من   %98 باأن  علماً  الجمهورية،  محافظات  كافة 
قد ا�صتهدف �صراء وحدات �صكنية منها 60% تم تخ�صي�صها ل�صراء 

وحدات �صغيرة بم�صاحات في حدود 86 متر مربع.
ال�صندوق عدد  التي تم دعمها من قبل  الوحدات  اإجمالي عدد  بلغ   •
51.7 مليون جنيه  بنحو  يقدر  باإجمالي دعم  �صكنية  5,200 وحدة 

بنهاية يونيو 2010.

* القرو�ص الممنوحة من البنوك م�صدرها البنك المركزي الم�صري

شكل رقم 
) 22 - 3 (

قروض التمويل العقاري الممنوحة من البنوك * وشركات التمويل العقاري 
)2010/2009 - 2005/2004( 

مليون جنيه
4,000

3,000

2,000

1,000

0
2005/20062004/2005 2007/20082006/2007 2008/2009 2009/2010

21416 355

821
445106 822

1,915

2,909

3,971

23190 467
1,094

1,595
2,089

1,314

1,882

�صركات التمويل العقاريالبنوك

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية والبنك المركزي الم�سري
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كما �صهد العام المالي 2010/2009 ات�صاع النطاق الجغرافي لن�صاط التمويل العقاري بال�صركات لي�صمل كافة محافظات 
ل�صراء  60% تم تخ�صي�صها  ا�صتهدف �صراء وحدات �صكنية منها  التمويل الممنوح قد  98% من  باأن  الجمهورية، علماً 

وحدات �صغيرة بم�صاحات في حدود 86 متر مربع.

المالي  العام  خلال  الدخل  لفئات  تبعاً  العقاري  التمويل  �صركات  من  الممنوحة  القرو�ص  حجم  التالي  ال�صكل  ويو�صح 
2010/2009، حيث يو�صح اأن فئة الأفراد محدودي الدخل )ذوي الدخول الأقل من 1,750 جنيه �صهرياً للفرد و2,500 

جنيه للاأ�صرة( هي اأكثر الفئات التي تح�صل على التمويل وذلك بن�صبة تتجاوز %68.

    •

�صهد العام المالي 2010/2009 زيادة في عدد ال�صركات العاملة في مجال التمويل العقاري لي�صل اإلى 13 �صركة، بالإ�صافة 
اإلى ال�صركة الم�صرية لإعادة التمويل العقاري و19 بنكاً يعمل في هذا الن�صاط. ويوس الجدول التالي التطور في موؤ�سرات 

�سوق التمويل العقاري وذلك خلال الفترة من العام المالي 2005/2004 وحتى العام المالي 2010/2009:

شكل رقم 
) 23 - 3 (

التوزيع الجغرافي للقروض الممنوحة من شركات التمويل العقاري
يونيو 2010

القاهرة،%7.1
الجيزة،%3.7

ال�ساد�س من 
اأكتوبر،%73.2

محافظات
اأخرى،%1.3

حلوان،%11.2

البحر الاأحمر،9.%
%2.6،الاإ�سكندرية ومطرو

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

شكل رقم 
) 24 - 3 (

توزيع القروض الممنوحة من شركات التمويل العقاري وفقاً لفئات الدخل
)يونيو 2010(

اأك من 100,000 ،%3

حتى ،1,750 %68

من  5,000 حتى  10,000 ،%4

من  1,750 حتى  2,500 ،%5
من  2,500 حتى  5,000 ،%7

من  10,000 حتى  20,000 ،%5
من  20,000 حتى  100,000 ،%8

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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وفيما يتعلق بن�صاط �صركات التمويل العقاري، فقد ارتفع اإجمالي عدد الم�صتثمرين من 103 م�صتثمر خلال العام المالي 
2005/2004 باإجمالي حجم تمويل بلغ 16 مليون جنيه اإلى 15,603 م�صتثمر باإجمالي تمويل ممنوح و�صل اإلى 1,882 

مليون جنيه في يونيو 2010، ويوس الجدول التالي متو�س موؤ�سرات اأداء �سركات التمويل العقاري خلال الفترة من 
العام المالي 2005/2004 وحتى العام المالي 2010/2009.

         •

بلغ اإجمالي عدد الوحدات التي تم دعمها من قبل ال�صندوق عدد 5,200 وحدة �صكنية باإجمالي دعم يقدر بنحو 51.7 
مليون جنيه بنهاية يونيو 2010، وفيما يلي عر�ص لأهم موؤ�صرات ن�صاط �صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري حتى 

يونيو 2010.

* عدد ال�صركات العاملة بالفعل هي 8 �صركات هي ) التعمير - الم�صرية - تمويل - اأملاك - �صكن - بيت التمويل - التي�صير (  ال�صركة الم�صرية 
لإعادة التمويل وتم اإ�صافة �صركة جديدة ب�صوق التمويل العقاري با�صم "�صركة الم�صريين للتمويل العقاري".

جدول رقم 
) 17 - 3 (

مؤشرات عامة عن سوق التمويل العقاري )2005/2004 - 2010/2009(

2005/20042006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيـــــــــــــــان

24681013عدد �سركات التمويل العقاري *

7588109117133147عدد خاء التقييم العقاري

203212224234223218عدد و�سطاء التمويل العقاري

28314667150--عدد الوكلاء العقاريين

232737454848عدد مراقبي ا�سابات

011111عدد �سركات اإعادة التمويل العقاري

جدول رقم 
) 18 - 3 (

متوسط مؤشرات أداء شركات التمويل العقاري 
)2010/2009 - 2005/2004(

2005/20042006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيـــــــــــــــان

اأ�سعار الفائدة على التمويل الممنو 12.48%12.57%%12.7912.84%12.3%13.5%متو�س

سنة� فترة �سداد التمويل 16.03%11.913.611.6011.9013.35متو�س

47.7%54.93%%53.5752.21%----متو�س قيمة التمويل لقيمة العقار

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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2010/2009

تتمثل اأهم التطورات التي �سهدها �سوق التمويل العقاري سمن خطة تطوير خلال العام المالي 2010/2009 فيما 
يلي:

-1 

اأ تطوير الاإطار الموؤ�س�سي ل�سوق التمويل العقاري:

ال�صوق  على  والرقابة  بالإ�صراف  القائمة  للجهة  الرقابي  الدور  تقوية  اإلى  تهدف  التي  الإجراءات  من  عدد  و�صع   •
لحماية ال�صوق والمتعاملين فيه وزيادة القدرة على توقع حدوث الأزمات والتعامل معها مبكراً.

• درا�صة تفعيل ن�صاط �صناديق ال�صتثمار العقاري وتطوير القواعد التنظيمية له، واإ�صافة بع�ص الإجراءات التنظيمية 
لت�صهيل التعامل مع منظومة التمويل العقاري مثل اإجراءات الت�صجيل والرهن.

القاهرة،%11
الجيزة،%6

محافظات
اأخرى،%2

حلوان،%15

البحر الاأحمر،%1
%4،الاإ�سكندرية ومطرو

شكل رقم 
) 25 - 3 (
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إجمالي الد عم المقدم
مليون جنيه

إجمالي عدد الوحدات المدعومة

بيان الوحدات المدعومة من صندوق التمويل العقاري

وحدة

أهم مؤشرات صندوق ضمان ودعم نشاط التمويل العقاري حتى يونيو 2010

قيمة الدعمعدد الوحداتالبيـــــــــــــــان

10,260,000 جنيه1,200 وحدة �صكنيةمحافظة دمياط

4,320,000 جنيه288 وحدة �صكنيةمحافظة القليوبية

19,680,000 جنيه1,968 وحدة �صكنيةمحافظة حلوان

17,440,000 جنيه1,744 وحدة �صكنيةمحافظة ال�صاد�ص من اأكتوبر

51,700,000 جني5,200 وحدة �سكنيةاإجمالي عدد الوحدات

الم�سدر: سندوق سمان ودعم ن�سا التمويل العقاري
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ال�صيولة  من  مزيد  لتوفير  �صندات  طرح  على  وت�صجيعها  العقاري  التمويل  لإعادة  الم�صرية  ال�صركة  ن�صاط  تطوير   •
اللازمة للتمويل طويل الأجل.

م�صر. في  العقاري  التمويل  لن�صاط  متكامل  تاأميني  برنامج  لتوفير  • الإعداد 

ب رفع كفاءة ال�سوق: 

والو�صطاء. والوكلاء  والخبراء  العقاري  التمويل  مجال  في  العاملة  ال�صركات  عدد  زيادة   •
المحافظات. في  العقاري  التمويل  ل�صركات  فروع  ن�صر   •

�صجل  واإعداد  م�صر،  في  العقاري  والتمويل  وال�صتثمار  الإ�صكان  قطاع  عن  متكامل  معلومات  نظام  ت�صميم  درا�صة   •
خا�ص لت�صجيل الرهون الحيازية على �صمانات �صركة اإعادة التمويل العقاري.

التدريب. برامج  تنفيذ  طريق  عن  العقاري  التمويل  مجال  في  المتخ�ص�صين  من  كوادر  لإعداد  برنامج  •  ت�صميم 

ج  رفع الوعي في مجال الثقافة المالية:

المالية،  بالثقافة  الرتقاء  وظائفها  اأبرز  واحداً من  يعد  والتي  المالية،  للرقابة  العامة  الهيئة  تنفيذه من خلال  •  جاري 
كما يتم تنفيذ ذلك من خلال �صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري.

الم�صرفية. غير  المالية  الخدمات  لقطاع  المعلومات  لخدمات  �صركة  تاأ�صي�ص  على  •  العمل 
والن�صر. الإف�صاح  لقواعد  التطوير  من  بمزيد  •  القيام 

والإعلام. المدني  المجتمع  موؤ�ص�صات  مع  التعاون   •

-2

التمويل  لن�صاط  المنظم  والموؤ�ص�صي  الت�صريعي  بالإطار  يتعلق  فيما  التطورات  العديد من   2010/2009 المالي  العام  �صهد 
العقاري، ولعل اأهم ما �صهده القطاع من تطور في هذا ال�صاأن هو تاأ�صي�ص الهيئة العامة للرقابة المالية والتي تولت �صمن 
مهامها الرقابة، والإ�صراف على قطاع التمويل العقاري، وكافة الأن�صطة المالية المرتبطة به كالتاأمين والتوريق، وذلك بداية 

من العام المالي 2010/2009 مما �صاهم في تحقيق المزيد من التطوير لن�صاط التمويل العقاري.

  س اأحكام قانون التمويل العقاري ال�سادر بالقانون 148 ل�سنة 2001 التيس لاأهم التعديلات لبعوفيما يلي عر
الانتهاء من اإعدادها خلال العام المالي 2010/2009 لتطوير الاإطار الت�سريعي الخاس بن�سا التمويل العقاري:

اأ تعزيز قدرة الهيئة العامة للرقابة المالية في الرقابة على ن�سا التمويل العقاري:

1.عدم ال�صماح بمزاولة ن�صاط التمويل العقاري واإعادة التمويل العقاري اإل بعد الح�صول على ترخي�ص بذلك من الهيئة 
العامة للرقابة المالية.

2. امتداد رقابة الهيئة على تمويل العقارات تحت الت�صييد وفقاً لل�صمانات وال�صروط التي تن�ص عليها اللائحة التنفيذية 
للقانون.
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إطار 8:3 
أهم إجراءات تطوير الإطار التشريعي والمؤسسي المنظم لنشاط التمويل العقاري 

)2009/2008 - 2005/2004(

9 ل�صنة 2007 ب�صاأن الموافقة على اتفاق على قر�ص م�صروع تنمية �صوق التمويل  •  الت�صديق على قرار رئي�ص الجمهورية رقم 
العقاري الموقع مع البنك الدولي للاإن�صاء والتعمير، ويهدف هذا القرار اإلى الم�صاعدة في دعم المقتر�صين الأ�صا�صيين في 
�صوق المال )البنوك و�صركات التمويل العقاري( من اأجل توفير خدمات التمويل العقاري للوحدات ال�صكنية لفترات اأطول 

على اأ�صا�ص ظروف ال�صوق.

3. الإلزام باأن يكون اتفاق التمويل العقاري وفقاً للنماذج التي تعتمدها الهيئة، مع اإجراء بع�ص التعديلات على ما يجب 
اأن يت�صمنه اتفاق التمويل بين الممول والم�صتثمر، واإتاحة المجال لأن تت�صمن اللائحة التنفيذية القواعد وال�صروط التي 

يتم في اإطارها اإعداد اتفاق التمويل العقاري لكل غر�ص من الأغرا�ص التي نح من اأجلها التمويل.

المالية وفقاً لمعايير المحا�صبة الم�صرية  القوائم  واإعداد  المالية  العقاري بتطبيق معايير الملاءة  التمويل  اإلزام �صركات   .4
على اأن يتولي مراجعة ح�صابات ال�صركات مراقبين من الخا�صعين لرقابة الهيئة العامة للرقابة المالية والمقيدين ب�صجل 

الهيئة.

5. عدم جواز اندماج �صركات التمويل العقاري اإل ل�صركات تعمل في ذات المجال بعد الح�صول على موافقة من الهيئة 
العامة للرقابة المالية، ف�صلًا عن عدم جواز تملك �صخ�ص طبيعي اأو اعتبارها ن�صبة من راأ�ص المال تزيد عن 10% اإل 

بموافقة الهيئة.

6. ا�صتراط اإم�صاك و�صطاء وخبراء التمويل ل�صجلات وفقاً للنظم والقواعد التي ت�صعها الهيئة.

7. تبادل المعلومات بين الهيئة والبنك المركزي و�صركات ال�صتعلام الئتماني بما ي�صمح بتكوين قاعدة متكاملة للمعلومات 
عن ن�صاط التمويل العقاري.

ب تي�سير اإجراءات قيد السمان العقاري:

1.تي�صير اإجراءات قيد ال�صمان العقاري المرتبطة بعقود التمويل العقاري.

2.تي�صير اإجراءات ت�صجيل الأرا�صي وب�صفة خا�صة الأرا�صي بالمجتمعات العمرانية الجديدة.

ج  تي�سير اإجراءات مزاولة سندوق دعم وسمان ن�سا التمويل العقاري:

1. تي�صير اإجراءات مزاولة ن�صاط �صندوق دعم التمويل العقاري لذوي الدخول المنخف�صة بالتوازي مع التعديلات التي 
تمت وفقاً لقرار ال�صيد رئي�ص الجمهورية للنظام الأ�صا�صي ل�صندوق دعم و�صمان ن�صاط التمويل العقاري.

2. الف�صل بين ن�صاط ال�صندوق في مجال دعم ن�صاط التمويل العقاري لذوي الدخول المنخف�صة ون�صاطه في مجال �صمان 
مخاطر عدم �صداد اللتزامات النا�صئة عن ن�صاط التمويل العقاري.

3. درا�صة اإجازة مزاولة ن�صاط �صمان التدفقات النقدية للتمويل العقاري من خلال اإن�صاء �صركات متخ�ص�صة في هذا 
المجال.
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465 ل�صنة 2005 بتعديل بع�ص اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون التمويل العقاري.  رقم  الوزراء  رئي�ص مجل�ص  قرار  �صدور   •
العقاري  بالن�صاط  والنهو�ص  الإ�صكان  م�صكلة  حل  في  للم�صاهمة  العقاري  التمويل  ن�صاط  تفعيل  اإلى  القرار  هذا  ويهدف 
وال�صناعات المرتبطة به، وذلك من خلال زيادة عدد الم�صتثمرين الم�صتفيدين من ن�صاط التمويل العقاري، وو�صع بع�ص 
التمويل  وو�صطاء  والعملي لخبراء  العلمي  التاأهيل  اأهمية و�صرورة  والتاأكيد على  والم�صتثمر،  الممول  المي�صرة على  القواعد 

العقاري باعتبارهم من الأ�صخا�ص الفاعلة في ن�صاط التمويل العقاري.
�صدور قرار رئي�ص مجل�ص الوزراء رقم 1864 ل�صنة 2008 بتعديل بع�ص اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون التمويل العقاري،   •
ويهدف هذا التعديل اإلى تفعيل ن�صاط �صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري بالتي�صير على الأفراد والأ�صر ذوي 
الدخل المنخف�ص للح�صول على وحدات �صكنية، وذلك من خلال خف�ص قيمة التمويل بما كن الم�صتثمر من �صداده حيث تم 
رفع الحد الأق�صى للدخل ال�صهري لم�صتحقي الدعم لي�صل اإلى 1750 جنيه �صهرياً للاأعزب و2500 جنيه �صهرياً للاأ�صرة.

الن�صبية. الدمغة  ل�صريبة  الخ�صوع  من  العقاري  التمويل  عقود  باإعفاء  المالية  وزير  ال�صيد  قرار  •  �صدور 
الموحدة. العقاري  التمويل  اتفاقات  اذج  وتطوير  تعديلها،  بعد  العقاري  للتمويل  الأ�صا�صية  ال�صروط  وذج  اعتماد   •

الإرهاب. وتمويل  الأموال  غ�صل  مكافحة  قواعد  اإ�صدار   •
لها. التنفيذي  والإطار  المتغيرة  التمويل  بتكلفة  التعامل  �صوابط  اإ�صدار   •

العقاري. التمويل  اإعادة  �صوابط  اإ�صدار   •
العقاري. التمويل  وو�صطاء  التقييم  وخبراء  لل�صركات  الترخي�ص  قواعد  تطوير   •

المرُخ�صة. العقاري  التمويل  �صركات  في  ح�ص�ص  على  ال�صتحواذ  �صوابط  اإ�صدار   •
اإ�صدار �صوابط منح التمويل العقاري في مجال الوحدات تحت الت�صييد التي يقوم الم�صتثمر ب�صرائها من �صركات التنمية   •

العقارية.

-3

�صهد العام المالي 2010/2009 العديد من التطورات المرتبطة بالقواعد الت�صريعية وال�صوابط والإجراءات المنظمة لن�صاط 
�صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري، والتي ا�صتهدفت تو�صيع قاعدة الم�صتفيدين من ن�صاط التمويل العقاري من 
 ن�سا ودعم  ن�سا سندوق سمان  لتفعيل  اتاذها    التي الاإجراءات  لاأهم  يلي عرس  وفيما  الدخل،  منخف�صي 

التمويل العقاري:

272 ل�صنة 2009 بتعديل بع�ص اأحكام قرار رئي�ص الجمهورية رقم 4 ل�صنة 2003  رقم  الجمهورية  رئي�ص  قرار  • �صدور 
في �صاأن نظام �صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري.

166 ل�صنة 2009 بين وزارة الإ�صكان والمرافق والتنمية العمرانية ووزارة ال�صتثمار  رقم  م�صترك  وزاري  قرار  • �صدور 
بت�صكيل لجنة لتفعيل ن�صاط التمويل العقاري لدعم اإ�صكان محدودي الدخل والتن�صيق بين الجهات المعنية. 

205 ل�صنة 2009 ب�صاأن ت�صكيل مجل�ص اإدارة �صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل  رقم  ال�صتثمار  وزير  قرار  • �صدور 
العقاري.
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7,500 جنيه اإلى 10 اآلف جنيه ثم اإلى 15 األف جنيه، وتم اعتماد  • رفع قيمة الحد الأق�صى لدعم الوحدة ال�صكنية من 
زيادته اإلى 25 األف جنيه طبقاً لبيان الحكومة لعام 2009.

من  والم�صتثمرين  و�صركات(  )بنوك  للتمويل  المانحة  الجهات  من   كل من  المح�صل  ال�صهري  ال�صمان  ق�صط  • تخفي�ص 
العقار،  قيمة  اإلى  التمويل  لن�صبة  وفقاً   %1 من  بدلً  و%0.5   %0.125 بين  ليتراوح  المنخف�صة  الدخول  ذوي  غير 
اأق�صاط  لثلاثة  الدفع  عن  التعثر  حالة  الم�صتثمر في  عن  نيابة  ال�صداد  ال�صندوق في  قبل  من  الأق�صاط  هذه  وت�صتخدم 

متتالية، وذلك مرة واحدة فقط كل خم�ص �صنوات للم�صتثمر الواحد.
• قيام ال�صندوق بتقديم الدعم للراغبين من ذوي الدخول المنخف�صة في �صراء وحدات �صكنية متداولة بال�صوق، وذلك 

وفقاً لل�صوابط المحددة في هذا ال�صاأن وب�صرط األ يزيد �صعر الوحدة عن 95 األف جنيه.  
ال�صمان. نظام  عن  الدعم  نظام  لف�صل  بال�صندوق  العمل  اآليات  تطوير  • ا�صتمرار 

 .)www.MFF.gov.eg(الجمهور طلبات  لتلقي  جاهزاً  واأ�صبح  بال�صندوق  الخا�ص  الإلكتروني  الموقع  من  • النتهاء 

وتجدر الإ�صارة اإلى اأن عدد الوحدات ال�صكنية المدعومة من �صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري بنهاية يونيو 
2010 قد بلغ 5,200 وحدة �صكنية باإجمالي قيمة دعم بلغت 51.7 مليون جنيه، حيث بلغ عدد الوحدات ال�صكنية المدعومة  

في محافظة دمياط 120 وحدة �صكنية بقيمة دعم بلغت 10.3 مليون جنيه، وفي محافظة القليوبية 288 وحدة �صكنية بقيمة 
19.7 مليون جنيه، ومحافظة  1,968 وحدة �صكنية بقيمة دعم بلغت  4.3 مليون جنيه، وفي محافظة حلوان  دعم بلغت 

ال�صاد�ص من اأكتوبر 1,744 وحدة �صكنية بقيمة دعم بلغت 17.4 مليون جنيه.

     •

تم توفير نحو 1,650 مليون جنيه م�صري لدعم 65,000 وحدة �صكنية خلال ال�صنوات الثلاث القادمة لتحقيق البرنامج 
الجديد للدعم، والذي تقوم اأهدافه على ما يلي:

- منح الأولوية لم�صتري الوحدات ال�صكنية للمرة الأولى.
- تحديد الحد الأق�صى ل�صعر الوحدة المدعومة بمبلغ 95,000 جنيه.

- ي�صتفيد من البرنامج الفئات ذات الدخل ال�صهري الذي ل يتجاوز 1,750 جنيه م�صري للاأفراد، و2,500 جنيه م�صري 
للاأ�صرة.

- يتناق�ص دعم الوحدة ال�صكنية مع الزيادة في دخل الم�صتفيد.
- تحديد الحد الأدنى للدفعة المقدمة بن�صبة 20% من قيمة الوحدة ال�صكنية.

- توفير دعم اأكبر لم�صتري الوحدات ذات الم�صاحات الأ�صغر ولذوي الدخول الأدنى.
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مزايا النامج الجديد لل�سندوق:

- اإتاحة المزيد من فر�ص الإ�صكان لفئات الدخول المنخف�صة.
- ا�صتغلال موارد الموازنة العامة للدولة بكفاءة اأكبر.

- توفير دعم نقدي مبا�صر للمواطنين الم�صتفيدين من البرنامج.

- تخفي�ص تكلفة التمويل وقيمة الأق�صاط ال�صهرية لتمكين المواطن من النتظام في ال�صداد.

- توفير الدعم للوحدات القائمة لت�صريف مخزون الوحدات ال�صاغرة في بع�ص المحافظات.

- تزايد عدد الوحدات ال�صكنية المقرر دعمها لت�صل اإلى 65,000 وحدة �صنوياً.

- تفعيل م�صاركة القطاع الخا�ص في بناء وحدات اإ�صكان منخف�صي الدخل.

49,300      •

- تم توقيع بروتوكولت تمويل ودعم عدد 49,300 وحدة �صكنية بمحافظات القاهرة الكبرى، وال�صعيد، وو�صط وغرب 
و�صمال الدلتا، ومدن القناة بقيمة دعم تقدر بحوالي 1,232,500,000 جنيه. 

- يتم حالياً التو�صع في جميع محافظات م�صر لدعم منخف�صي الدخل ون�صر الوعي بنظام التمويل العقاري.

تلك  في  اإن�صائها  المزمع  ال�صتثمار  مجمعات  في  م�صر  محافظات  جميع  في  جديدة  فروع  بافتتاح  ال�صندوق  �صيقوم   -
المحافظات بالتن�صيق مع الهيئة العامة للا�صتثمار. 

شكل رقم 
) 26 - 3 (

شكل يوضح تناقص دعم الوحدة السكنية مع الزيادة في دخل المستفيد

جنيه
�صعر الوحدة ال�صكنية               دعم الوحدة التمويل  

 1,500 جني  2,000 جني  2,500 جني 1,000 جني
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الم�سدر: سندوق سمان ودعم ن�سا التمويل العقاري
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توقيع بوتوكولات تمويل ودعم وحدات سكنية بمحافظات أقليم القاهرة الكبرى 
)القاهرة - الجيزة - القليوبية - حلوان - السادس من أكتوبر(

توقيع بوتوكولات تمويل ودعم وحدات سكنية بمحافظات  أقليم غرب ووسط الدلتا 
)البحيرة - مرسى مطروح - المنوفية - الغربية - الإسكندرية(
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توقيع بوتوكولات تمويل ودعم وحدات سكنية بمحافظات إقليم شرق الدلتا 
)كفر الشيخ - دمياط - الشرقية - الدقهلية(

توقيع بوتوكولات تمويل ودعم وحدات سكنية بمحافظات  إقليم القناة وسيناء 
)الإسماعيلية - السويس - بورسعيد - شمال سيناء - جنوب سيناء(
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توقيع بوتوكولات تمويل ودعم وحدات سكنية بمحافظات  إقليم الصعيد )المنيا - سوهاج - 
أسيوط - بني سويف - أسوان - الوادي الجديد - البحر الأحمر - الأقصر - قنا - الفيوم(

ويوس الجدول التالي بروتوكولات التمويل العقاري الموقعة على م�ستوى محافظات الجمهورية للوحدات ال�سكنية 
:المدعومة وقيمة الدعم الممنو
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جدول رقم 
) 19 - 3 (

البروتوكولات الجديدة الموقعة مع محافظات الجمهورية

قيمة الدعم الممنوح بالجنيهعدد الوحدات المدعومةالمحافظةم

3,00075,000,000�سوهاج1

3,00075,000,000قنا2

3,00075,000,000الاأق�سر3

41,00025,000,000اأ�سيو

1,00025,000,000الفيوم5

1,00025,000,000الوادي الجديد6

1,00025,000,000اأ�سوان7

1,00025,000,000البحر الاأحمر8

1,00025,000,000ال�سرقية9

1,00025,000,000الدقهلية10

111,00025,000,000كفر ال�سي

123007,500,000دميا

3,00025,000,000الاإ�سكندرية13

3,00025,000,000الربية14

151,00025,000,000مر�سى مطرو

2,00050,000,000البحيرة16

2,00050,000,000المنوفية17

3,00075,000,000القاهرة18

2,00050,000,000الجيزة19

3,00075,000,000القليوبية20

1,00025,000,000حلوان21

1,00025,000,000ال�ساد�س من اأكتوبر22

1,00025,000,000ال�سوي�س23

1,00025,000,000الاإ�سماعيلية24

1,00025,000,000جنوب �سيناء25

1,00025,000,000�سمال �سيناء26

1,00025,000,000بور�سعيد27

283,00075,000,000بني �سوي

3,00075,000,000المنيا29

49,3001,232,500,000الاإجمالي

الم�سدر: سندوق سمان ودعم ن�سا التمويل العقاري
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إطار 9:3 
أهم إجراءات تنشيط عمل صندوق ضمان ودعم نشاط 

التمويل العقاري )2005/2004 - 2009/2008(

تطبيق نظام ال�صباك الواحد حيث يقدم المواطن الطلب لل�صندوق، ويتولى ال�صندوق الم�صاعدة في ح�صول المواطن على   •
الدعم والتمويل.

و�صوهاج. دمياط  من  كل  في  لل�صندوق  جديدة  فروع  افتتاح   •

وبنك  م�صر،  وبنك  الزراعي،  والئتمان  التنمية  وبنك  الأهلي،  البنك  من  وكل  ال�صندوق  بين  تعاون  بروتوكولت  توقيع   •
التعمير والإ�صكان.

300 وحدة، وكذلك بيع  اإ�صكان النقابات المهنية بالقطامية وعددها  بيع الوحدات ال�صكنية المملوكة لل�صندوق في م�صروع   •
100 محل مملوك لل�صندوق بالمزاد العلني بالقطامية.

رقم  الوزراء  مجل�ص  رئي�ص  قرار  بموجب  وذلك  العقاري  التمويل  لقانون  التنفيذية  اللائحة  من  ال�صاد�صة  المادة  تعديل   •
1864 لعام 2008 والذي تم بمقت�صاه رفع الحد الأق�صى للدخل ال�صهري لم�صتحقي الدعم لي�صل اإلى 1,750 جنيه �صهرياً 

للاأعزب و2,500 جنيه �صهرياً للاأ�صرة.

500 األف وحدة �صكنية لمنخف�صي الدخل تم تفعيل دور  اإطار تنفيذ البرنامج النتخابي لل�صيد رئي�ص الجمهورية بتوفير  في   •
�صندوق التمويل العقاري التابع لوزارة ال�صتثمار للاأفراد الراغبين في �صراء الوحدات ال�صكنية.

نبذة عن الشركة المصرية لإعادة التمويل العقاري إطار 10:3 

2006 وتم الترخي�ص لها من قبل الهيئة العامة ل�صئون التمويل  تاأ�ص�صت ال�صركة الم�صرية لإعادة التمويل العقاري في يونيو   •
العقاري في فبراير 2007 وذلك براأ�صمال مرخ�ص 640 مليون جنيه بم�صاهمة ثلاث جهات فقط، ويبلغ عدد الم�صاهمين 27 
م�صاهم مت�صمناً كل من البنك المركزي الم�صري و�صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري وموؤ�ص�صة التمويل الدولية.

 -4

الثانوي لن�صاط التمويل العقاري، �صهد ن�صاط ال�صركة الم�صرية لإعادة التمويل العقاري العديد من  فيما يتعلق بال�صوق 
التطورات والتي تمثلت في توقيع اأربعة عقود لإعادة التمويل العقاري باإجمالي قيمة 376 مليون جنيه، وفي هذا الإطار تم 
توفير ما قيمته 206 مليون جنيه. وقد بلغ عدد القرو�ص التي تم اإعادة تمويلها 2,422 قر�ص بمتو�صط قيمة بلغ 98,163 

األف جنيه للقر�ص.

وعلى الجانب الموؤ�ص�صي، انتهت ال�صركة من ا�صتكمال كافة اللوائح وال�صيا�صات الداخلية وكذلك الإطار القانوني والتنظيمي 
الحاكم لتعاملاتها مع الجهات ذات العلاقة، كما انتهت ال�صركة من اإن�صاء الموقع الإلكتروني الخا�ص بها والذي يت�صمن 
معلومات عن ال�صركة ون�صاطها، ولئحتها الئتمانية، و�صروط منح اإعادة التمويل واأ�صعار العائد للفترات الزمنية المختلفة. 

وقد ارتفع عدد م�صاهمي ال�صركة لي�صل اإلى 27 م�صاهماً، كما ارتفع راأ�صمالها المدفوع لي�صل اإلى 241 مليون جنيه.
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ال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار خلال فعاليات موؤر اليورومني الرابع 
للتمويل العقاري

ن�صاط  بمزاولة  لها  المرخ�ص  الجهات  من  م�صاهميها  تمويل  باإعادة  العقاري  التمويل  لإعادة  الم�صرية  ال�صركة  تقوم   •
التمويل العقاري من خلال توفير تمويل طويل الأجل ب�صمان محافظهم العقارية وفقاً لل�صوابط المقررة.  

لل�صركات والبنوك بما يكفل خف�ص  التمويل طويل الأجل  الثانوي وتوفير  لل�صوق  القيام بدور �صانع  ال�صركة  ي�صمل ن�صاط   •
مخاطر الئتمان وتخفي�ص تكلفة التمويل على القرو�ص الممنوحة للعملاء، بالإ�صافة اإلى القيام بعمليات التوريق.

214 مليون جنيه بالعملة المحلية بهدف م�صاعدتها على اإعادة تمويل  بمبلغ  قر�ص  ال�صركة  منح  على  الدولي  البنك  وافق   •
م�صاهميها.

 -5

ا�ستمر العمل خلال العام المالي 2010/2009 على ن�سر وتنمية الوعي بن�سا التمويل العقاري حي  اتاذ العديد 
من الاإجراءات والتي ثل اأهمها فيما يلي:

- القيام بالعديد من الحملات الإعلامية وا�صعة النطاق والتي ت�صمنت اإعلانات تلفزيونية واإذاعية واأخرى بال�صحف.

موؤتمر  عقد  تم  حيث  العقاري،  التمويل  بن�صاط  للتعريف  ال�صلة  ذات  والموؤتمرات  المعار�ص  من  العديد  في  الم�صاركة   -
الدكتور  الأ�صتاذ  ال�صيد  2010 تحت رعاية  يونيو   15 بتاريخ  العقاري في م�صر  والتمويل  الرابع للا�صتثمار  اليورومني 
اأحمد نظيف رئي�ص مجل�ص الوزراء، وذلك بم�صاركة عدد كبير من ال�صركات والموؤ�ص�صات المعنية بن�صاط التمويل العقاري 
في م�صر برئا�صة الدكتور محمود محيي الدين وزير ال�صتثمار. وقد تم خلال الموؤتمر عر�ص خطة تطوير �صوق التمويل 
العقاري خلال المرحلة المقبلة، والتي ترتكز على ثلاثة محاور هي: التطوير الت�صريعي، ورفع كفاءة ال�صوق، ورفع الوعي 

في مجال الثقافة المالية.
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إطار 11:3 
إجراءات نشر وتنمية الوعى بنشاط التمويل العقاري 

)2009/2008 - 2005/2004(

باأهم  التوعية  العقاري وذلك بهدف  التمويل  بالبنوك و�صركات  للعاملين  التدريبية  العمل والدورات  العديد من ور�ص  تنظيم   •
تطورات �صوق التمويل العقاري وما تم اتخاذه من اإجراءات و�صيا�صات لتفعيل ن�صاطه.

العقاري. التمويل  بن�صاط  المواطنين  لتوعية  حملة  •  اإطلاق 
ال�صتثمار. وزارة  موقع  على  ون�صره  العقاري  للتمويل  دليل  اإ�صدار   •
العقاري. التمويل  ل�صئون  العامة  للهيئة  الإلكترونية  البوابة  اإن�صاء   •

(رقم هاتف: 35366022(. المتعاملين  ا�صتف�صارات  على  للرد  مركز  اإن�صاء   •

أهم إجراءات جذب الاستثمارات في مجال التمويل العقاري إطار 12:3 
)2009/2008 - 2005/2004(

5% من محافظها الئتمانية للتمويل العقاري،  ن�صبة  تخ�صي�ص  على  للبنوك  ال�صماح  على  الم�صري  المركزي  البنك  موافقة   •
وم�صاهمة بع�ص البنوك في تاأ�صي�ص �صركات تمويل عقاري متخ�ص�صة.

في  العقاري  والتمويل  للا�صتثمار  اليورومني  موؤتمر  في  اأهمها  تمثل  المتخ�ص�صة  والموؤتمرات  العمل  ور�ص  من  العديد  عقد   •
م�صر وذلك للتعريف بال�صوق الم�صري وتو�صيح اآفاق وه في الم�صتقبل.

بال�صوق. المتعاملين  لكافة  واإتاحتها  العقاري في م�صر  والتمويل  وال�صتثمار  الإ�صكان  بيانات عن قطاع  اإن�صاء قاعدة  درا�صة   •

- اإ�صدار العديد من المطبوعات والأدلة ال�صتر�صادية لتوعية المواطنين باأهمية واإجراءات التمويل العقاري والتي ت�صمنت 
كل من تقرير الهيئة العامة للرقابة المالية خلال الفترة من )2005-2010(، ودليل خدمات الهيئة، ون�صرة تعريفية 

بدور �صندوق �صمان ودعم ن�صاط التمويل العقاري. 

 -6

- تم اإعداد درا�صة ب�صاأن الطلب على الإ�صكان و�صملت الدرا�صة النطاق الح�صري لكافة اأنحاء الجمهورية، وقد ا�صتهدفت 
الدرا�صة التعرف على حجم وخ�صائ�ص الطلب على الإ�صكان وتوقعاته في الم�صتقبل. كما تم النتهاء من اإعداد تقارير 
م�صر  �صعيد  ومحافظات  الدلتا،  ومحافظات  والإ�صكندرية،  الكبرى،  للقاهرة  الح�صري  النطاق  من   لكل تف�صيلية 

ومحافظات القناة، والمناطق �صبه الح�صرية حول القاهرة الكبرى.

العقاري وذلك لم�صاعدة متخذي  اإطار عام لنظام معلومات متكامل عن قطاع الإ�صكان وال�صتثمار والتمويل  - ت�صميم 
القرار وكافة المتعاملين بال�صوق. 

 -7

ال�صركات  عدد  و�صل  حيث  العقاري،  التمويل  مجال  في  ال�صتثمارات  من  المزيد  جذب   2010/2009 المالي  العام  �صهد 
العاملة بال�صوق اإلى 13 �صركة، بالإ�صافة اإلى ال�صركة الم�صرية لإعادة التمويل العقاري مقارنة ب�صركتين فقط خلال العام 

المالي 2005/2004.
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

 يُعد التاأجير التمويلي اأحد و�صائل التمويل متو�صط وطويل 
الأجل التي تلعب دوراً بارزاً في تمويل ال�صتثمار خا�صة فيما 
الراغبة في �صراء  المتو�صطة وال�صغيرة  بال�صناعات  يتعلق 
المعدات والآلت وم�صتلزمات الن�صاط ال�صناعي مع تمويلها 
للبدء  ال�صتثمارية  التكلفة  من  لتقليل  �صنوات  عدة  على 
)الم�صتاأجر(  الم�صتخدم  اإلى  ينقل  وبمقت�صاه  الن�صاط.  في 
اتفاق  بموجب  للموؤجر  مملوك  معين  اأ�صل  ا�صتخدام  حق 
باأ�صل  انتفاع  حق  اأحدهما  يخول  الطرفين  بين  تعاقدي 
زمنية  لمدة  دورية  دفعات  مقابل  الآخر  للطرف  مملوك 
محددة، ويجوز للم�صتاأجر في نهاية المدة �صراء الأ�صل من 

الموؤجر.

  التي  والاإجراءات  الموؤ�سرات  لاأهم  عرس  يلي  وفيما 
اتاذها والخاسة بن�سا التاأجير التمويلي:



1 عدد وقيمة عقود �سركات التاأجير التمويلي:

بلغ عدد �صركات التاأجير التمويلي لدى الهيئة العامة للرقابة المالية حتى مار�ص 2010 اإلى 268 �صركة وعدد ال�صركات   -
الم�صطوبة 1 اإلى 61 �صركة.

بلغ العدد التراكمي لعقود �صركات التاأجير التمويلي 8,230 عقد وبلغ اإجمالي حجم التمويل لهذه العقود نحو 20 مليار   -
جنيه من عام 2004 وحتى نهاية مار�ص 2010.

و�صل اإجمالي عدد عقود �صركات التاأجير التمويلي اإلى نحو 348 عقد وبلغ حجم التمويل نحو 1,264 مليار جنيه، خلال   -
الربع الأول من عام 2010.

مزايا نشاط التأجير التمويلي

اأهمها  تتمثل  والتي  المزايا،  من  العديد  التمويلي  التاأجير  ن�صاط  يوفر 
فيما يلي:

لن�صاطها  اللازمة  الراأ�صمالية  الأ�صول  حيازة  من  ال�صركات  ُكن   •
قامت  ما  اإذا  اأموالها  من  كبير  جزء  تجميد  اإلى  الحاجة  دون 
ب�صرائها، حيث يقدم تمويل حتى 100% من ثمن الأ�صل مما يتيح 
لها �صيولة اأكبر كن ا�صتخدامها في اأوجه الن�صاط الأخرى وب�صورة 

خا�صة تمويل دورة راأ�ص المال العامل.

عدمه. من  الأ�صل  تملك  بين  الختيار  حرية  لل�صركة  يتيح   •

للتقدم  نتيجة  الأ�صل  قيمة  انخفا�ص  من  الم�صتاأجر  حماية   •
التطور  ومواكبة  والتجديد،  الإحلال  عمليات  وتي�صير  التكنولوجي، 
التكنولوجي مما ي�صهم في زيادة القدرة التناف�صية للمنتجات، هذا 
يتم  التمويل حيث  تكلفة  ارتفاع  الم�صتاأجر من  اإلى حماية  بالإ�صافة 
ت�صعير الفائدة التي تمثل عائد ال�صركة على اأ�صا�ص ثابت طوال مدة 

العقد.

1 تم �صطبها نظراً لأنها لم توفق اأو�صاعها وفقاً للقانون رقم 16 ل�صنة 2001 بتعديل بع�ص اأحكام القانون رقم 95 ل�صنة 1995 في �صاأن التاأجير التمويلي 
)البند الثالث من المادة 1( بق�صر الن�صاط على �صركات الأموال فقط.



205 تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

المحور الثالثالخدمات المالية غير المصرفية

المالي  بالعام  مقارنة   2010/2009 المالي  العام  خلال  التمويلي  التاأجير   ن�سا تطور  التالي  الجدول   سويو
:2009/2008

ويت�صح من الجدول ال�صابق ارتفاع قيمة عقود التاأجير التمويلي اإلى نحو 4,658 مليون جنيه خلال العام المالي 2010/2009 
مقارنة بنحو 3,352 مليون جنيه خلال العام المالي ال�صابق بن�صبة زيادة تقدر بنحو 39% كما يت�صح من ال�صكل التالي:

جدول رقم 
) 20 - 3 (

عدد وقيمة عقود شركات التأجير التمويلي
خلال الفترة من عام 2004 حتى عام 2009*

قيمة العقودعدد العقودالسنوات

20048622,542

20058943,283

20061,0662,497

20071,6753,052

20081,8323,831
20091,5533,579

القيمة بالمليون جنيه

* اأعوام ميلادية
الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

جدول رقم 
) 21 - 3 (

عدد وقيمة عقود التأجير التمويلي
العام المالي 2009/2008 - 2010/2009

2009/20082010/2009السنوات

1,6321,737عدد العقود

بالمليون جني 3,3524,658قيمة العقود

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

شكل رقم 
) 27 - 3 (

عدد وقيمة عقود التأجير التمويلي 2009/2008 - 2010/2009

بالمليون جنيه
5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

4,658

1,737

3,352

1,632

2010/20092009/2008

عدد العقودقيمة العقود

معدل النمو %39

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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جدول رقم 
) 22 - 3 (

توزيع قيمة عقود التأجير التمويلي حسب النشاط
)عام 2003 - 2009(*

2003200420052006200720082009البيـــــــــــــــان

48178951239551719508معدات ثقيلة

35335--15464اآلات ومعدات

81236334114472919536خطو اإنتاج

53----1,0081,21111191طائرات/بواخر عائمة

966366741,3431,001990662�سيارات باأنواعها 1

--------------�سيارات ملاكي

--------------�سيارات نقل

89108181201222103253اأجهزة مكتبية

--1351105070--18مولدات كهربائية

551609512957569951,036عقارات واأراسي

47------------المال المعنوي

149--------9--اأخرى

1,3962,5423,2832,4973,0523,8313,579الاإجمالي

معدل و عمليات 
6.6-23.922.225.5-82.129.1---التاأجير التمويلي %

2 توريق اقوق المالية ل�سركات التاأجير التمويلي:

بلغ اإجمالي عدد �صندات التوريق التي تم اإ�صدارها مُنذ عام 2008 وحتى الربع الأول من عام 2010 نحو 9,200,000 
�صندات  باإ�صدار  قامت  التي  ال�صركات  التالي  ويعر�ص الجدول  920,000,000 جنيه.  نحو  ال�صندات  قيمة  وبلغت  �صند 

توريق كم�صدر من م�صادر التمويل خلال الفترة الم�صار اإليها:

1 قامت الهيئة العامة للرقابة المالية اعتباراً من عام 2009 بتعديل ت�صنيف بع�ص البنود على النحو التالي:
- ف�صل بند ال�صيارات باأنواعها اإلى نوعين �صيارات ملاكي و�صيارات نقل.

- اإدراج بند مولدات كهربائية �صمن بند معدات ثقيلة.
- اإ�صافة المال المعنوي كن�صاط جديد.

* اأعوام ميلادية

نذ عام 2003 وحتى عام 2009: م الجدول التالي توزيع قيمة عقود التاأجير التمويلي وفقاً للن�سا سويو

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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إطار 13:3 
أهم إجراءات جذب الاستثمارات في مجال التأجير التمويلي 

)2009/2008 - 2005/2004(

8 ل�صنة 1997 من �صريبة الدمغة  التاأجير التمويلي المن�صاأة بالقانون رقم  اإعفاء عقود القرو�ص طويلة الأجل ل�صركات  تم   •
الخا�صة  المالية  بالمعايير  التقيد  دون  التجاري  بال�صجل  القيد  تاريخ  من  �صنوات   5 لمدة  وال�صهر  التوثيق  ور�صوم  الن�صبية 

بالن�صاط.
2006 بمعاملة �صركات التاأجير التمويلي معاملة البنوك، من خلال اعتبار  )126( ل�صنة  رقم  المالية  وزير  قرار  �صدور   •
العوائد المدينة التي تدفعها �صركات التاأجير التمويلي على القرو�ص وال�صلفيات التي ح�صلت عليها من التكاليف واجبة 

الخ�صم.
اإعادة  البيع مع  التنازل في حالة  �صداد م�صاريف  التمويلي من  التاأجير  �صركات  باإعفاء  العمرانية  المجتمعات  قيام هيئة   •

ال�صتئجار للاأرا�صي والمباني.

جدول رقم 
) 23 - 3 (

الشركات التي قامت بإصدار سندات توريق كمصدر من مصادر التمويل

تاريخ طرح السندقيمة السند )بالجنيه(عدد السنداتالسنوات

كوربلي�س للتاأجير التمويلي  م�سر 
كوربلي�س

3,600,0001002008/3/26

3,600,0001002010/1/5

انكولي�س 2,000,0001002009/7/13الدولية للتاأجير التمويلي

الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية
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المحور الرابع

يت�صمن هذا المحور كافة التطورات المتعلقة بتطوير وتحديث البناء التنظيمي والهيكلي لوزارة ال�صتثمار والجهات التابعة 
لها، كما يت�صمن البرامج والأ�صاليب الجديدة التي يتم اتباعها في التدريب لتنمية المهارات والموارد الب�صرية من جانب 

مركز اإعداد القادة لإدارة الأعمال ومركز معلومات قطاع الأعمال العام. 

 

2010/2009       •

المهنية  والوظائف  والأن�صطة  والب�صرية  والتنظيمية  الموؤ�ص�صية  البنية  وتطوير  لدعم  المركز  ور�صالة  روؤية  تطوير  اإعادة  تم 
والفنية لكافة مكونات المنظومة ال�صتثمارية الم�صرية. وقد ا�صتندت روؤية ور�صالة المركز المطورة اإلى ثلاث محاور رئي�صية، 

تتمثل فيما يلي:

1. تطوير وتحديث للبناء الموؤ�ص�صي التنظيمي الهيكلي للوزارة والجهات التابعة لها.

2. تنمية الموارد الب�صرية ودعم روؤو�ص الأموال الب�صرية. 

3. مد ج�صور التعاون الدولي المهني والتمويلي عابر الحدود مع المنظمات الدولية.

1. تطوير ودي البناء الموؤ�س�سي التنظيمي والهيكلي للوزارة والجهات التابعة لها، وقد �سمل هذا المحور ما يلي:

- درا�صة وتحليل كافة الهياكل الموؤ�ص�صية التنظيمية والإدارية على م�صتوى الوزارة والجهات التابعة لها. 

- اإعداد تو�صيف وظيفي متكامل لكل الوظائف النوعية القائمة منها والم�صتحدثة، وت�صميم نظام متطور لتقييم م�صتويات 
الأداء للعاملين بالوزارة والجهات التابعة لها.

- رفع كفاءة البنية التحتية المعلوماتية مع ا�صتحداث وحدة للبحوث والتطوير على م�صتوى الجهات التابعة.

2. تنمية الموارد الب�سرية ودعم راأ�س المال الب�سري، وقد �سمل هذا المحور ما يلي:

- تطوير وا�صتحداث منهجيات جديدة للتدريب مع اقتراح م�صروع لإعداد ميزانية موحدة للتدريب على م�صتوى وزارة 
2.5% من  ن�صبة  للوزارة على تخ�صي�ص  التابعة  لها، وقد تم مبدئياً التفاق مع الجهات  التابعة  ال�صتثمار والجهات 

�صافي الأرباح ل�صالح م�صروعات التطوير الإداري والتدريب. 

- البدء في تنفيذ برامج قيادات ال�صف الثاني.

المحور الرابع

      التطوير المؤسسي وتنمية القوى البشرية
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- ت�صميم نظام لقيا�ص العائد من التدريب لتقييم عوائده بالوقوف على ما تم تحقيقه من تنمية وتمكين لمحفظة روؤو�ص 
الأموال الذهنية العاملة بالوزارة والجهات التابعة لها.

الب�صرية والمالية ونظم المعلومات  واإدارة الموارد  - دعم القدرات المهنية في مجالت الإدارة والت�صويق والتمويل والإنتاج 
وتنمية منظمات الأعمال بمختلف اأاط ملكيتها. 

3. مد ج�سور التعاون الدولي ارفي والمهني والتمويلي عابر ادود مع المنظمات الدولية، وقد �سمل هذا المحور 
     ما يلي:

- تو�صيع قاعدة جهات المنح والتمويل.

في  والجامعات  الخا�ص  القطاع  وا�صتهداف  العربية،  للدول  الأعمال  لإدارة  القادة  اإعداد  مركز  اأن�صطة  في  التو�صع   -
مو�صوعات التطوير والتنمية الب�صرية.

- عقد برتوكولت جديدة مع الجهات المانحة لتنفيذ برامج الدبلوم والماج�صتير في علوم القيادة والإدارة الحكومية واإدارة 
الأعمال.

 
            •

تفعيلًا لروؤية ور�صالة المركز الم�صتقبلية في ظل ا�صتراتيجية مدعمة للمبادرات الإبداعية لروؤو�ص الأموال الذهنية لمنظمات 
الأعمال، والتي ت�صتهدف دعم بيئة ال�صتثمار والأعمال في م�صر بهدف تو�صيل منظمات الأعمال اإلى نقاط التناف�صية 
في مجالت اأعمالها من خلال تطبيق كل ماهو جديد ومبتكر في مجال اإدارة منظمات الأعمال، فقد تم تبني الإجراءات 

التالية:

- و�صع ميزانية موحدة للتدريب على م�صتوى الوزارة والجهات التابعة لها تمثل 2.5% من اأرباح �صركات قطاع الأعمال 
العام لدعم م�صروعات التطوير والتدريب الإداري.

- و�صع خطة لتقييم وتدريب ن�صبة 20% من العاملين بالجهات التابعة في ال�صريحة العمرية من 28-45 لتاأهيلهم للعمل 
بموؤ�ص�صاتهم كقيادات �صف ثاني.

- و�صع خطة �صاملة لإعادة الهيكلة الموؤ�ص�صية والتنظيمية والب�صرية لعدد من المنظمات التابعة لوزارة ال�صتثمار.
- تم اإعداد وتنفيذ خطة تدريبية تنفذ برامجها باللغة الإنجليزية موجهة لل�صرائح الم�صتهدفة من القطاع الخا�ص لتلبية 

احتياجات منظمات الأعمال في هذا ال�صاأن.
- تم تكوين فريق جديد من الخبراء والممار�صين للا�صتراك في تنفيذ البرامج التدريبية وال�صت�صارات.

ومحافظات  البحري،  والوجه  بالإ�صكندرية،  الموجودة  ال�صركات  مع  بالتعاون  والتدريبية  ال�صت�صارية  الأن�صطة  تنفيذ   -
ال�صعيد.

- تم ت�صكيل مجل�ص علمي لمراجعة وتحديث المادة التدريبية وذلك باإعداد اأدلة عمل للبرامج التدريبية التي يتم تنفيذها 
بالمركز بالإ�صافة اإلى م�صاركة المجل�ص في اإعادة طباعة اأدلة القائد الإداري بعد تطويرها في �صكل وم�صمون جديدين. 
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:2010/2009         •

 اإجمالي الاإيرادات المحققة عن اأن�سطة المركز خلال الفترة من 2009/07/1 حتى 2010/06/15:

مبلغ  اإجمالي   2010/6/15 حتى   2009/07/1 من  الفترة  خلال  لأن�صطته  المركز  اأداء  من  المحققة  الإيرادات  بلغت 
توزيع  التالي  الجدول   سويو  ،2009/2008 المالي  العام  عن   %23 بنحو  تقدر  بزيادة  جنيه  مليون   5,989,785

الاإيرادات المحققة من اأداء اأن�سطة المركز للعام المالي 2010/2009:

2010/2009          •

:1

 تنفيذ عدد من الا�ست�سارات المهنية لكل من الجهات التالية:

.ISO 18001-2007 تاأهيل �صركة الإ�صكندرية للحراريات لموا�صفة ال�صلامة وال�صحة المهنية -

.ISO 9001-2008 تاأهيل �صركة �صرق الدلتا للنقل وال�صياحة للموا�صفة -

.ISO 9001-2008 تاأهيل ال�صركة الهند�صية ل�صناعة ال�صيارات للموا�صفة -

- اإعداد منهجية الأف�صلية التمويلية للا�صتثمار في الأ�صول الثابتة بال�صركة الم�صرية لتجارة الأدوية.

- اإن�صاء موقع اإلكترونى ل�صركة م�صر للتجارة الخارجية.

.ISO 22000 - ISO 18001 - ISO 9001 تاأهيل �صركة م�صر القد�ص للموا�صفات -

.ISO 9001-2008 تاأهيل �صركة النقل والهند�صة للموا�صفة -

جدول رقم 
) 1 - 4 (

توزيع الإيرادات المحققة من أنشطة المركز خلال العام المالي 2010/2009

الإيراداتالنشــــــــــــــاط

3,629,910التدريب

229,980التقييم

410,890الا�ست�سارات

481,610درا�سات عليا

1,029,185الندوات والموؤرات

208,210نظم المعلومات

جنيه م�صري
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- تنفيذ 6 برامج تدريب ا�صت�صاري في مجال الجودة.

وقد حقق تنفيذ المنتجات ال�صت�صارية �صالفة الذكر موارد تقدر بعائد اإجمالي يقدر بنحو 410.890 األف جنيه.

2 
قام المركز بتنظيم 180 برنامج تدريبي ا�صتغرق 1,071 يوم تدريبي بواقع 4,641 �صاعةتدريب، �صارك فيها 2,359 
متدرب منهم 732 من الإناث و1,627 من الذكور، ومن اإجمالي الم�صاركين 1,462 م�صارك من قطاع الأعمال العام و300 
م�صاركاً من الجهات الحكومية و597 م�صارك من القطاع الخا�ص، ومن اإجمالي الم�صاركين 272 م�صارك من الم�صتويات 
بلغ عدد  وقد  التنفيذية،  الإدارات  من  م�صارك  و1,653  الو�صطى  الإدارية  الم�صتويات  من  م�صارك  و434  العليا  الإدارية 

الجهات التي يتبعها هوؤلء المتدربين 623 جهة، وقد �صملت البرامج التدريبية المجالت التالية:

- الإدارة العامة. - الإدارة والإعداد القيادي.    
- المهارات ال�صخ�صية. - الموارد الب�صرية.     

- الإنتاج. - الت�صويق.     
- اإدارة الجودة. - الإدارة الماليةالمحا�صبةال�صتثمار.  

- اإدارة الم�صروعات. - القانون وال�صرائب.    

وحتى   2009/07/01 من  المالي  العام  خلال  المركز  نفذها  التي  القيادة  ودبلوم  العامة  التدريبية  البرامج  حققت  وقد 
2010/06/15 موارد تقدر بنحو 3,629,910 جنيه.

3

تم تنفيذ عمليات تقييم لمهارات ولل�صمات القيادية لعدد 978 م�صارك من العاملين بعدد 11 منظمة اأعمال وهي:

الهيئة العامة للا�صتثمار، وال�صركة ال�صرقية )اإي�صترن كومبانى(، والم�صرية العامة لل�صياحة والفنادق )اإيجوث(، والقومية 
للاأ�صمنت، والإ�صكندرية للحراريات، والم�صرية لل�صبائك الحديدية، وم�صر لأعمال الأ�صمنت الم�صلح، والم�صاهمة الم�صرية 

للمقاولت، ومطاحن م�صر الو�صطى، والن�صر للمطروقات، والوطنية لل�صناعات الغذائية.

وقد حققت المنتجات المقدمة من وحدة تقييم المهارات وال�صمات القيادية 229.980 األف جنيه مقارنة بنحو 81.100 األف 
جنيه خلال العام الما�صي بزيادة قدرها 175%، حيث تم تفعيل وتن�صيط اأن�صطة تقييم المهارات وال�صمات القيادية هذا 

العام نتيجة لجهود الت�صويق الم�صتمرة التي تمت في هذا ال�صاأن، واأي�صاً نتيجة تحديث نظم ومعايير التقييم.

4

قام المركز بتنظيم 37 ندوة وموؤتمر وور�صة عمل حيث تطرقت هذه الندوات والموؤتمرات وور�ص العمل اإلى عر�ص ومناق�صة 
الأعمال  بمنظمات  العليا  التنظيمية  الم�صتوىات  لمختلف  ال�صاغلين  من  م�صارك   1,016 فيها  �صارك  وقد  مو�صوعاً.   21

حققت  وقد  العام،  مدار  على  يوماً   78 العمل  وور�ص  والموؤتمرات  الندوات  هذه  ا�صتغرقت  وقد  ملكيتها.  اأاط  بمختلف 
اأن�صطة الندوات والمهارات اإيرادات بلغت نحو 1,029,185 جنيه، بزيادة تقدر بنحو 87% عن العام الما�صي.
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5

قام المركز بتنظيم 15 برنامجاً تدريبياً في مختلف مجالت نظم المعلومات والحا�صب الآلى مثل اإن�صاء قواعد البيانات 
211 متدرب، وحققت موارد تقدر بنحو  وال�صبكات وت�صميم �صفحات المواقع الإلكترونية، وقد �صارك في تلك البرامج 

208,210 األف جنيه.

6

تم ا�صتحداث ن�صاط الدرا�صات العليا بداية من �صهر اأبريل 2010 والذي يقدم برامج الماج�صتير المهني والدكتوراه بالتعاون 
مع عدد من الجامعات الم�صرية والأمريكية، التي توؤهل الم�صاركين بكافة قطاعات الأعمال العام والخا�ص وال�صتثماري 
وقد  والتطبيقية.  والعملية  المهنية  التاأكيد على الجوانب  مع  عليا بموؤ�ص�صاتهم  م�صتويات وظيفية  ل�صغل  للارتقاء وظيفياً 
حققت برامج الدرا�صات العليا التي ينفذها المركز اإيرادات بلغت 481,610 جنيه، وذلك خلال الفترة من 2010/04/1 

حتى 2010/06/15.

الم�سرية: الاأعمال  لمنظمات  المركز   ع  اتيح والتى  دولياً  الممولة  التدريبية   المن •

العاملة  الب�صرية  الموارد  الب�صري، ودعم  المال  راأ�ص  تنمية  الأعمال مع مقت�صيات  لإدارة  القادة  اإعداد  تجاوباً من مركز 
بمنظمات الأعمال الم�صرية على اختلاف اأاط ملكيتها وتباين مجالت اأن�صطتها، فقد ا�صتطاع مركز اإعداد القادة لإدارة 
الأعمال تفعيل العلاقات الدولية ب�صكل مثمر مع الدول والمنظمات الدولية المانحة ومنها: ال�صويد، وماليزيا، و�صنغافورة، 

وال�صين، والمملكة المتحدة، وفرن�صا، والإمارات العربية المتحدة، وقد ا�صتفاد من تلك المنح نحو 16 م�صاركاً.

والدولية: والاإقليمية  المحلية  المنظمات  مع  الفنى  التعاون  بروتوكولات  وتنفيذ  • توقيع 

برنامج  بتنفيذ  الأعمال  لإدارة  القادة  اإعداد  مركز  بمقت�صاها  يقوم  اتفاقية  توقيع  تم  بور�صعيد  جامعة  مع  بالتعاون   -
والموؤ�ص�صات  والم�صارف  الأعمال  منظمات  في  العاملين  لتاأهيل  وذلك   ،)MBA( الأعمال  اإدارة  في  المهني  الماج�صتير 
في  والمهارات  المعارف  لكت�صاب  القطاعات  كل  في  الدولة  واأجهزة  والمن�صاآت  ال�صركات  في  والعاملين  المالية  والأ�صواق 

الإدارة العلمية الحديثة. 

- تم توقيع بروتوكول تعاون مع جامعة الإ�صكندرية في تنفيذ برامج درا�صية ودرجات مهنية: EMBA – MBA، بالإ�صافة 
اإلى تنفيذ برنامج DBA بالتعاون مع جامعة جورجيا.

التابع  التدريب  المركز بمقر مركز  برامج  لتنفيذ  الكيماوية  وال�صناعات  اأبو قير للاأ�صمدة  بروتوكول مع �صركة  توقيع   -
لل�صركة بمدينة الإ�صكندرية.

- تم توقيع مذكرة تفاهم للتعاون مع مجل�ص الوحدة القت�صادية العربية في مجال التدريب والندوات والموؤتمرات الدولية.

- توقيع بروتوكول تعاون مع المعهد العربي للتخطيط بالكويت في مجال التدريب وال�صت�صارات الإدارية.

- تم توقيع مذكرة تفاهم مع موؤ�ص�صة النفط اليمنية لتقديم مجموعة من البرامج التدريبية ودبلوم القيادة. 
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- تفعيل بروتوكول التعاون مع وزارة الأوقاف الكويتية.

- توقيع بروتوكول تعاون مع �صركة دلتا للخدمات التعليمية بليبيا في مجال التدريب والندوات وال�صت�صارات الفنية.

اإازها:   التي  والتحتية  والاإدارية  والتنظيمية  الفنية  البنية  تطوير  • م�سروعات 

1

- تم تاأ�صي�ص وحدة للدرا�صات العليا تهدف اإلى تقديم برامج الماج�صتير المهني والدكتوراه بالتعاون مع عدد من الجامعات 
الم�صرية والأمريكية، التي توؤهل الم�صاركين بكافة قطاعات الأعمال العام والخا�ص وال�صتثماري للارتقاء وظيفياً ل�صغل 

م�صتويات وظيفية عليا بموؤ�ص�صاتهم مع التاأكيد على الجوانب المهنية والعملية والتطبيقية.

- تم تنفيذ مجموعة برامج تدريبية لإعداد ال�صف الثاني لمختلف التق�صيمات الوظيفية لمنظمات الأعمال يكون اجتيازها 
�صرطاً ملزماً للترقى للوظائف الأعلى، وقد غطت هذه البرامج مو�صوعات خا�صة بالجوانب الإدارية والمهارات القيادية، 

بالإ�صافة اإلى اللغة الإنجليزية والحا�صب الآلي.

- تم و�صع خطة لبث ثقافة التغيير في منظمات قطاع الأعمال العام من خلال عقد �صل�صلة متتالية من الندوات وور�ص 
العمل في ذات المجال بال�صتعانة بخبرات من �صركات عالمية وم�صرية. 

2

- تم اإجراء اختبارات لتقييم الأداء للعاملين بالمركز حيث تم جمع المعلومات والبيانات الخا�صة باأعداد العمالة والهيكل 
التنظيمى والتو�صيف الوظيفي، وذلك كخطوة اأولى للبدء في م�صروع اإعادة الهيكلة المزمع تنفيذه.

- تم النتهاء من طباعة مجموعة جديدة من المطبوعات والن�صرات تحمل ال�صعار الجديد للمركز. 

3

- تم تحديث ال�صكل الخارجي والمحتوى الفني للموقع الإلكتروني للمركز.

- تم البدء في تجديد عدد 11 قاعة تدريبية، بالإ�صافة اإلى معملين الحا�صب الآلي ومعمل اللغات.



التابعة  العمل على تطوير الأداء وتوفير المعلومات لخدمة كافة الجهات  العام في  ا�صتمر مركز معلومات قطاع الأعمال 
للوزارة والجهات والأجهزة المعنية التي يتعامل معها المركز مثل الوزارات المعنية، وال�صركات القاب�صة، وال�صركات التابعة، 
للتعبئة والإح�صاء، والرقابة الإدارية، والكليات بالجامعات، والمراكز البحثية  واأمانة مجل�ص الوزراء، والجهاز المركزي 
ودعمها بالخدمات المتنوعة من توفير بيانات ومعلومات ودرا�صات متاحة لدى المركز عن �صركات قطاع الأعمال العام، 
وال�صركات الم�صتركة، وال�صركات التي تم نقل تبعيتها من القانون 203 ل�صنة 1991 اإلى اأحكام القانون رقم 159 ل�صنة 

1981، و�صركات القطاع العام، والهيئات القت�صادية والخدمية.
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في  كل  العمل  �صير  ومنهجية  مو�صوعة  �صوابط  �صوء  في  العاملين  كافة  وبم�صاركة  مخططة  عمل  برامج  اإطار  في  وذلك 
اخت�صا�صه، ومن خلال تنفيذ ال�صيا�صات الت�صغيلية الهادفة لتح�صين الأداء والهتمام بتنمية مهارات العن�صر الب�صري 

المحرك الرئي�صي لتعاظم معدلت النمو، وتتنوع برامج عمل المركز في عدة تتمثل فيما يلي:

- اإنتاج وتوفير واإتاحة المعلومات.

- اإنتاج البرمجيات وتطبيقات الحا�صب الآلي.

- اإعداد واإتاحة درا�صات واأبحاث متخ�ص�صة.

- تنمية الموارد الب�صرية للعاملين بالمركز وال�صركات في مجال الحا�صب الآلي.

- خدمات متنوعة من ا�صت�صارات لل�صركات والأجهزة المعنية والمجتمع المدني في اإطار مبادرة الم�صئولية الجتماعية للمركز. 

- متابعة الأحداث والق�صايا المثارة بال�صحف المتعلقة بال�صركات.

وتتمثل اأهم الاأعمال التي قام بها مركز معلومات قطاع الاأعمال العام خلال عام 2010/2009:

- يتم ن�صر التقرير الأ�صبوعي اإلكترونياً ب�صفة دورية للوظائف ال�صاغرة الُمعلن عنها في �صحيفة الأهرام ور�صد موؤ�صرات 
ومعدلت النمو في م�صتويات الت�صغيل المعلن عنها، واإعداد الإح�صائيات على م�صتوى القطاعات القت�صادية وتوزيع فر�ص 
العمل الجديدة وفقاً للتخ�ص�صات المهنية المطلوبة، بالإ�صافة للتوزيع الجغرافي على م�صتوى محافظات الجمهورية لكافة 
فر�ص العمل المعلن عنها ون�صرها بالموقع الإلكتروني للمركز كاأحد الأدوات والقيا�صات لفر�ص الت�صغيل المتاحة ومعامل 

الطلب على التخ�ص�صات المطلوبة ومنطقة تواجدها.

الفنية  التقارير  اإعداد  �صوء  في  دورية  وب�صفة  �صهرياً  الأعمال  قطاع  ل�صركات  العمالة  بيانات  قاعدة  تحديث  يتم   -
المتخ�ص�صة عن العمالة الجديدة التي تدخل �صوق العمل وح�صر حالت المعا�ص المبكر الختياري، وكذلك ا�صتخراج 
كافة التقارير النوعية للعمالة، من حيث التاأهيل العلمي وال�صرائح العمرية والفنية للعمالة الدائمة والموؤقتة واليومية 
التي تو�صح ال�صيا�صات الت�صغيلية لكافة ال�صركات وتح�صين م�صتويات الأجور وتاأثيرها الإيجابي على موؤ�صرات الإنتاجية، 
وذلك في �صوء قرارات وزير ال�صتثمار الخا�صة بتثبيت العمالة الموؤقتة بعد م�صي �صنة بدلً من ثلاث �صنوات ومتابعة 

حالت التثبيت ور�صدها واإعداد التقارير ال�صهرية. 

- تم تحديث قواعد البيانات الأ�صا�صية والمالية والقت�صادية والمعاملات الفنية ل�صركات قطاع الأعمال العام، وال�صركات 
 1981 ل�صنة   159 القانون رقم  تبعيتها من  التي تم نقل  وال�صركات  والهيئات القت�صادية،  العام،  الم�صتركة، والقطاع 
بالمركز،  بال�صبكة المحلية  الإلكترونية  التطبيقات  با�صتخدام   2009/2008 المالي  للعام  وفقاً لأخر مركز مالي معتمد 

وا�صتخراج الموؤ�صرات المالية والقت�صادية وا�صتخدامها في اإعداد التقارير والتحليلات الفنية لأداء ال�صركات.

- تم تحديث قاعدة بيانات الجهات الم�صاهمة وممثلي المال العام في ال�صركات الم�صتركة وفقاً لتوجيهات ال�صيد الدكتور 
وزير ال�صتثمار وتاأ�صي�ص تقارير ربع �صنوية لممثلي المال العام للتعرف على فاعلية واإيجابية ممثل المال العام لدى ال�صركة 
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الم�صتركة، وح�صر المقترحات والم�صاكل المحيطة بال�صركات واإمكانية و�صع الحلول ال�صريعة بما يعود بالنفع على محفظة 
ال�صتثمارات وتقوية تلك الكيانات.

�صركة  كل  م�صتوى  على   2009 عام  الم�صتركة  ال�صركات  في  والتابعة  القاب�صة  ال�صركات  م�صاهمات  وح�صر  اإعداد  تم   -
م�صتركة وعلى م�صتوى كل �صركة قاب�صة و�صركاتها التابعة.

- تم اإعداد ملخ�ص موؤ�صرات اأداء ال�صركات التابعة لل�صركات القاب�صة في �صل�صلة زمنية وفقاً لآخر مركز مالي معتمد من 
الجمعيات العمومية مت�صمنة محفظة ال�صركة القاب�صة ونتائج اأعمال ال�صركات التابعة وال�صتثمارات الجديدة، وكذلك 

على م�صتوى �صركات قطاع الأعمال العام.

�صرائح  لمختلف  والمعلومات  والبيانات  الإ�صدارات  باأحدث  م�صتمرة  دورية  ب�صفة  للمركز  الإلكتروني  الموقع  دعم  يتم   -
الموقع  هيكلة  اإعادة  وجاري  والدار�صين،  والباحثين  المتعاملين  من  الكثير  اإعجاب  نالت  والتي  الموقع،  ورواد  المجتمع، 

الإلكتروني للمركز على �صبكة الإنترنت بتقنيات متقدمة.

- تم اإعداد واإتاحة درا�صات عن اقت�صاديات ت�صغيل �صركات قطاع الأعمال العام على الم�صتوى الإجمالي وعلى م�صتوى 
ال�صركات التابعة لل�صركات القاب�صة، تو�صحاأف�صل ال�صركات على اأ�صا�ص معيار الربحية والإنتاجية ومعدلت الت�صغيل 
اأثر ت�صوية المديونيات  والنمو واتجاه ال�صركات الرابحة والخا�صرة، وخا�صة التي تحولت اإلى �صركات رابحة، وتدار�ص 

على تخفي�ص عنا�صر التكلفة والم�صروفات بما يدعم ال�صركات في تعظيم اقت�صاديات ت�صغيلها.

- تم تحديث هيكل ملكية ال�صركات الم�صتركة واأهم الموؤ�صرات المالية والقت�صادية لل�صركات وفقاً لأخر مركز مالي معتمد.

- تم اإعداد درا�صات فنية متخ�ص�صة منها درا�صة عن �صركات التوكيلات الملاحية والفر�ص والتحديات في اإطار المناخ 
الت�صغيلي الحالي والم�صتقبلي، ودرا�صة عن �صناعة الأ�صمدة في م�صر.

- تم تحديث ملف ال�صتثمارات الجديدة لل�صركات على م�صتوى الم�صروعات الم�صتهدفة والمعتمدة، والتي تم تنفيذها خلال 
العام المالي 2010/2009 وم�صادر التمويل، وكذا ال�صتثمارات الجديدة الم�صتهدفة للعام المالي 2011/2010.

- تم اإعداد درا�صة عن اتجاهات ال�صادرات في ال�صركات مت�صمنة الأهمية الن�صبية لل�صادرات لحجم اأعمال ال�صركات، 
واأهم المحاور الأ�صا�صية لإمكانية دفع عملية الت�صدير والنفاذ للاأ�صواق الجديدة في اإطار تناف�صية الجودة والأ�صعار.

- تم تحديث ملف الم�صار التاريخي ل�صركات قطاع الأعمال مت�صمناً كافة قرارات رئي�ص مجل�ص الوزراء والقرارات الوزارية.

- تم تحديث بيانات الموازنات التقديرية لل�صركات عن العام المالي 2011/2010 واإعداد الموؤ�صرات المالية والقت�صادية 
والعمالية الم�صتهدفة على م�صتوى ال�صركات القاب�صة و�صركاتها التابعة.

1983 على م�صتوى  97 ل�صنة  اإعداد درا�صة عن اتجاهات �صركات القطاع العام التي تعمل وفقاً لأحكام القانون  - تم 
ال�صركات، وكذلك الهيئات القت�صادية وفقاً لأخر قوائم مالية تم اعتمادها.

- تم توفير كافة البيانات والمعلومات للجهات والأجهزة المعنية والباحثين والدار�صين في المعاهد والجامعات، وا�صتراك 
التعديلات  الأ�صاتذة المخت�صين، ومتابعة  المركز في ع�صوية لجان الحكم على ر�صالت الماج�صتير ومناق�صتها بح�صور 

وتدقيقها بموجب �صهادات معتمدة.
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- متابعة الق�صايا والأحداث المثارة بال�صحف المتعلقة بال�صركات واإعداد الردود ال�صحفية واإبراز الحقائق لكافة اأفراد 
المجتمع ب�صكل مو�صوعي في اإطار مبادئ الإف�صاح وال�صفافية التي ر�صخها ال�صيد الدكتور وزير ال�صتثمار بين ال�صركات 

والإعلام المجتمعي.

الأداء  م�صتويات  لتح�صين  العمل  ومتطلبات  وفقاً لحتياجات  ال�صركات  لبع�ص  متخ�ص�صة  اآلية  برامج  و�صيانة  اإعداد   -
العاملين  بالنفع على  يعود  المتوافرة بما  والكوادر  بالخبرات  ال�صركات  اإفادة  ال�صركات في �صوء  الم�صئوليات في  لمراكز 

وتنمية المهارات وبما ينعك�ص اإيجابياًً على موؤ�صرات اأدائها.

البرامج  على  للح�صول  الخارجية  البعثات  اإيفاد  خلال  من  المختلفة  بالمهارات  المركز  لدى  الب�صرية  الموارد  دعم   -
المتخ�ص�صة في المجالت التكنولوجية والقت�صادية والإدارية والدورات التدريبية، وح�صول بع�ص العاملين على درجات 
علمية متقدمة من درجة الماج�صتير والدكتوراه في المجالت التي تخدم مجالت واخت�صا�صات المركز من اإعداد درا�صات 

واإح�صاءات با�صتخدام التقنيات التكنولوجية والعلمية المتقدمة.

- عقد دورات تدريبية متخ�ص�صة في مجال الحا�صب الآلي لبع�ص الجهات و�صركات قطاع الأعمال العام، وتقديم الدعم 
الفني لها، وكذلك خدمة المجتمع المحيط من �صباب الخريجين ودعمهم بالدورات اللازمة.

- تم ت�صميم وتحديث المواقع الإلكترونية لبع�ص �صركات قطاع الأعمال العام باللغتين العربية والإنجليزية.

- ا�صتراك المركز في الندوات والموؤتمرات العلمية لإثراء الفكر ونقل الخبرات والتعرف على ما هو جديد ومنها موؤتمر قادة 
التغيير، واإدارة التغيير في مجتمع التعليم العالي.

- تم تلبية متطلبات ال�صادة المتخ�ص�صين في مجل�ص ال�صعب وال�صورى من بيانات ودرا�صات يُعدها المركز.

المعنية  والأجهزة  ال�صتثمار،  وزارة  الإدارية ودعم  للتنمية  الدولة  وزارة  والمتابعة مع  ات�صاع حلقة الت�صالت  اإطار  - في 
لتمكين المركز من ال�صتفادة من بع�ص البرامج المجانية والح�صول على عدد من الأجهزة اللازمة لت�صغيل تلك البرامج 

وتدريب المخت�صين عليها مثل برامج الأر�صيف الإلكتروني والمخازن والأجور.

وال�صتمرار في عملية  الأداء  لتح�صين  العلمية  الأ�صاليب  اأحدث  وتطبيق  التقدم  اإلى موا�صلة  الم�صتقبل  المركز في  ويهدف 
التطوير والتحديث من خلال روؤية وا�صحة ومن فرق عمل مدربة ذات مهارات تتما�صى مع اآليات ال�صوق.

حي يتم العمل خلال الفترة القادمة على تنفيذ الاأهدا التالية:

- ا�صتحداث موؤ�صرات مالية ب�صكل غير تقليدي لتتوافق مع متغيرات بيئة الت�صغيل.

- اإعادة هند�صة قواعد البيانات والبرامج للاأ�صكال القانونية المختلفة في اإطار المعلومات ب�صورة مرحلية.

- ال�صتفادة من النظم الجغرافية بما يفيد في مجالت عمل المركز المنوطة به.

- تحديث تقارير وموؤ�صرات ال�صركات الم�صتركة لخدمة متخذ القرار وتقوية محافظ ال�صتثمار فيها، وتح�صين اقت�صاديات 
الت�صغيل بما يلبي اأهداف كافة الأطراف.

- تطوير نظم المعلومات للبيئة التكنولوجية بتطبيق مفهوم الإدارة الإلكترونية في منظومة متكاملة.
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- تطوير خطة ت�صويق منتجات المركز.

- تطوير وتنمية الموارد الب�صرية في اإطار فكر التطوير الموؤ�ص�صي ونظم الجودة.

- تطوير وتحديث نظم ولوائح العمل.

هذا بالإ�صافة للت�صورات المو�صوعة لتطوير وتح�صين اقت�صاديات ت�صغيل ال�صركات والتوا�صل في معدلت النمو في �صوء 
الإ�صلاحات المالية والقت�صادية المو�صوعة، وتنقية ال�صركات من الأعباء الإ�صافية التي تزيد من تكاليف الت�صغيل وتهيئتها 

ت�صويقياً في و�صع تناف�صي.
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يت�صمن هذا المحور اأهم المبادئ والقواعد المتعلقة بالحوكمة والم�صئولية الجتماعية لل�صركات واأهم الإجراءات التي اتخذها 
المركز الم�صري للمديرين والمركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات ومركز ال�صفافية خلال العام المالي 2010/2009 بهدف 
ن�صر وتفعيل المبادئ الخا�صة بالحوكمة والم�صئولية الجتماعية �صواء في ال�صركات الخا�صة اأو في �صركات قطاع الأعمال 
العام. ويُعد اإطلاق موؤ�صر الحوكمة والبيئة والم�صئولية الجتماعية لل�صركات في 23 مار�ص 2010 من اأهم التطورات التي 
والإف�صاح عن  ال�صفافية  التحلي بمزيد من  ال�صركات على  الموؤ�صر  ي�صجع هذا  2010/2009 حيث  المالي  العام  �صهدها 
ممار�صاتها في مجالت الحوكمة والم�صئولية الجتماعية والبيئة، وب�صورة اأكثر و�صوحاً مما يدعم من ميزاتها التناف�صية. 



عليها.  والرقابة  وتوجيهها،  ال�صركة  اإدارة  خلالها  من  يتم  والتي  والمبادئ  القواعد  من  مجموعة  هي  ال�صركات  حوكمة 
الم�صالح  اأ�صحاب  بها، وكذلك  التنفيذية  والإدارة  اإدارتها  ال�صركة ومجل�ص  العلاقات بين م�صاهمي  كما تنظم الحوكمة 
الرئي�صيين مثل العاملين، والموردين، والدائنين. فالحوكمة تهتم ب�صمان الممار�صات ال�صليمة للقائمين على اإدارة ال�صركة 
بما يحافظ على حقوق حملة الأ�صهم وحملة ال�صندات والعاملين بال�صركة واأ�صحاب الم�صالح وغيرهم، وذلك من خلال 
تحري تنفيذ �صيغ العلاقات التعاقدية التي تربط بينهم، وفقاً لمعايير الإف�صاح وال�صفافية الواجبة. وتبنى اوكمة على 

اأربعة اأركان اأ�سا�سية هي:

2. الم�صئولية. 1. العدالة.   

4. الإف�صاح. 3. الم�صاءلة.   

وتطي مبادئ اوكمة الواردة بالدليل الم�سري وكمة ال�سركات المجالات التالية:

  •

يجب اأن يحمي اإطار القواعد المنظمة لحوكمة ال�صركات، وي�صهل ممار�صة حقوق الم�صاهمين والتي تت�صمن - على �صبيل 
الأ�صهم،  ملكية  تحويل  اأو  ونقل  الملكية،  لت�صجيل  الآمنة  الأ�صاليب  خلال  من  الم�صاهمين  حقوق   - الح�صر  ولي�ص  المثال 
والح�صول على المعلومات المتعلقة بال�صركة ب�صفة دورية ومنتظمة، والم�صاركة والت�صويت في اجتماعات الجمعية العامة 

للم�صاهمين، وانتخاب وعزل اأع�صاء مجل�ص الإدارة، والم�صاركة في اأرباح ال�صركة. 

   •

تت�صمن قواعد حوكمة ال�صركات الم�صاواة في معاملة الم�صاهمين من ذات الفئة، بما في ذلك الأقلية والأجانب من الم�صاهمين 
كما يجب اأن يح�صل الم�صاهمين على تعوي�صات كافية في حالة انتهاك حقوقهم.

المحور الخامس

مبادئ الحوكمة والمسئولية الاجتماعية للشركات  
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     •

وي�صجع  القانون،  الم�صالح كما هي محددة في  اأ�صحاب  ال�صركات حقوق  المنظمة لحوكمة  بالقواعد  الإطار الخا�ص  يقر 
التعاون الفعال بين ال�صركات واأ�صحاب الم�صالح بال�صركة لخلق الوظائف وتوفير ال�صتمرارية لل�صركات ال�صليمة مالياً.

  •

المادية  بالأمور  المتعلقة  البيانات  لكافة  والدقيق  ال�صريع  الإف�صاح  على  ال�صركات  لحوكمة  المنظمة  القواعد  اإطار  يوؤكد 
لل�صركة بما في ذلك الموقف المالي، والأداء، والملكية، والرقابة على ال�صركة، ويجب الإف�صاح عن مايلي:

- النتائج المالية والت�صغيلية لل�صركة.

- اأهداف ال�صركة.

- ملكية اأ�صهم الأغلبية وحقوق الت�صويت.

وعلاقتهم  اختيارهم  وكيفية  بموؤهلاتهم  الخا�صة  والمعلومات  التنفيذيين  والمديرين  الإدارة  مجل�ص  اأع�صاء  مكافاآت   -
بالمديرين الآخرين ومدى ا�صتقلالهم.

- معاملات الأطراف ذوي العلاقة.

- عنا�صر المخاطر الجوهرية المتوقعة.

- الأمور الجوهرية المتعلقة بالعاملين وغيرهم من ذوي ال�صاأن والم�صالح.

 - هياكل و�صيا�صات قواعد حوكمة ال�صركات الذي اتبعته ال�صركة واأ�صلوب تنفيذه.

- اإعداد المعلومات المحا�صبية والإف�صاح عنها طبقاً لمعايير المحا�صبة والمراجعة المالية وغير المالية. ويجب اإجراء المراجعة 
للمجل�ص  وموؤهل، وذلك بهدف تقديم �صمان خارجي ومو�صوعي  بوا�صطة مراجع م�صتقل  ال�صركة  ال�صنوية لح�صابات 

والم�صاهمين يفيد باأن القوائم المالية تمثل بالفعل المركز المالي لل�صركة واأدائها في جميع المجالت الهامة.

- يجب اأن يقدم مراجعي الح�صابات الخارجيين تقاريرهم للم�صاهمين وعليهم بذل العناية المهنية الحري�صة عند القيام 
بالمراجعة.

- يجب توفير قنوات لبث المعلومات التي ت�صمح بح�صول الم�صتخدمين على معلومات كافية وفي التوقيت المنا�صب وبتكلفة 
اقت�صادية وبطريقة تت�صم بالعدالة.

  •

يوؤكد اإطار قواعد حوكمة ال�صركات على ا�صتراتيجية رئا�صة ال�صركة، والرقابة الفعالة لمجل�ص الإدارة على اإدارة ال�صركة، 
وم�صئولية مجل�ص الإدارة اأمام ال�صركة والم�صاهمين.
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

في اإطار العمل على تح�صين ممار�صات حوكمة ال�صركات بم�صر ومنطقة ال�صرق الأو�صط و�صمال اأفريقيا، والرتقاء بم�صتوى 
الأ�صا�صية  الأن�صطة  تنفيذ   2010/2009 المالي  العام  الم�صري خلال  المديرين  وا�صل مركز  ال�صركات،  بحوكمة  التوعية 
الخا�صة به والتي تتمثل في التدريب، وال�صت�صارات، والموؤتمرات والندوات، واإ�صدار مجلة "التنفيذي"، والع�صوية بالمركز. 

وكن تلي�س اأهم الاإازات التي قق في مجال هذ الاأن�سطة فيما يلي:

 :ريالت •
قام مركز المديرين الم�صري بتقديم برامج تدريبية متنوعة خلال العام المالي 2010/2009، والتي تمثلت فيما يلي: 

:الجزء الثا  س�سين�ير المتبرنامج التمويل ل 1

نظم المركز برنامج التمويل لغير المتخ�ص�صين والذي يقوم بتعريف المبادئ المحا�صبية، ودرا�صة واإعداد القوائم المالية لغير 
المتخ�ص�صين، وقد ح�صر البرنامج عدد من الم�صاركين من روؤ�صاء مجال�ص الإدارة واأع�صاء مجال�ص الإدارة، وتم تقديم 

المادة العلمية باللغة العربية.

:برنامج عام س�سين�ير المتبرنامج التمويل ل 2

نظم المركز برنامج التمويل لغير المتخ�ص�صين بمقر مركز المديرين الم�صري في مايو 2010 وتم تقديم المادة العلمية باللغة 
الإنجليزية.

3 برنامج المراجع الداخلي الموؤهل:

الثالثة: نظم المركز برنامج �صهادة المراجع الداخلي الموؤهل للدفعة الثالثة، ويتم من خلال هذا البرنامج تاأهيل  • الدفعة 
ممار�صة  على  قدراته  من  تعزز  والتي  الداخلية  المراجعة  بمجال  المرتبطة  المو�صوعات  تناول  وكذلك  الداخلي،  المراجع 
المراجعة الداخلية. ومن الجدير بالذكر اأن هذا البرنامج قد تم اإعداده بدعم تقني وفني من كبار الممار�صين للمهنة في 
م�صر، وتم تقديم الجزء الأول من البرنامج في الفترة من 13-16 يوليو 2009 باللغة الإنجليزية، اأما الجزء الثاني فقد 

تم تقده خلال الفترة من 27-30 يوليو 2009. 

• الدفعة الرابعة: نظم المركز الجزء الأول من برنامج �صهادة المراجع الداخلي الموؤهل للدفعة الرابعة، وقد عقد هذا 
الجزء خلال الفترة من 15 – 18 فبراير 2010، وقد تم تقديم البرنامج باللغة الإنجليزية، كما عقد الجزء الثاني من 

هذا البرنامج خلال الفترة من 15 – 18 مار�ص 2010.

4 دور �سكرتير مجل�س الاإدارة:

• الدفعة الخام�سة: نظم مركز المديرين الم�صري برنامج "دور �صكرتير مجل�ص الإدارة" والذي يهتم بتفعيل دور �صكرتير 
مجل�ص الإدارة في ظل مبادئ الحوكمة. وتم تقديم البرنامج خلال الفترة من 26 - 29 يوليو 2009 للدفعة الخام�صة، 

وتم تقديم البرنامج باللغة العربية.
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2009 باللغة  26 - 29 دي�صمبر  الدفعة ال�ساد�سة: عُقد هذا البرنامج بمقر مركز المديرين الم�صري في الفترة من   •
العربية، وقد ح�صره عدد من الم�صاركين من مختلف المجالت والقطاعات.

5 برنامج تنمية مهارات اأعساء مجل�س الاإدارة:

ا�صتمر المركز في تقديم دورات اإعداد اأع�صاء مجال�ص الإدارة من اأجل زيادة فعاليتهم وقدرتهم على ح�صن توجيه ال�صركات. 
وقد نظم المركز خلال عام 2010/2009 عدد من هذه الدورات لإعداد ممثلي المال العام ببع�ص البنوك العامة مثل بنك 
م�صر وبنك تنمية ال�صادرات. وي�صمن ذلك تمثيل اأف�صل واأكثر كفاءة للمال العام وتح�صين العائد على ا�صتثمارات الدولة 

وموؤ�ص�صاتها العامة.

العا�سرة: نظم مركز المديرين الم�صري الجزء الرابع من برنامج تنمية مهارات اأع�صاء مجل�ص الإدارة للدفعة  • الدفعة 
العا�صرة بعنوان "دور مجل�ص الإدارة في حماية حقوق الم�صاهمين" خلال الفترة من 19 - 21 دي�صمبر 2009 وقد تم 

تقديم البرنامج باللغة العربية. 
ع�سر: نظم مركز المديرين الم�صري الجزء الثالث من برنامج تنمية مهارات اأع�صاء مجل�ص الإدارة  اادية  • الدفعة 
للدفعة الحادية ع�صر بعنوان "دور مجل�ص الإدارة في الإف�صاح وال�صفافية" خلال الفترة من 11 – 13 يناير 2010، وقد 
تم عقد الجزء الرابع بعنوان "دور مجل�ص الإدارة في حماية حقوق الم�صاهمين" خلال الفترة من 8 – 10 فبراير 2010، 

وقد تم تقديم البرنامج باللغة النجليزية.
اأع�صاء مجل�ص الإدارة  ع�سر: نظم مركز المديرين الم�صري الجزء الأول من برنامج تنمية مهارات  الثانية  الدفعة   •
 .2009 دي�صمبر   9 - 7 من  الفترة  ال�صركات" في  وحوكمة  الإدارة  مجل�ص  عن  "مقدمة  بعنوان  ع�صر  الثانية  للدفعة 
وتم عقد الجزء الثاني من البرنامج بعنوان "الأدوات العملية للتوجيه ال�صتراتيجي والمراقبة الإدارية" في الفترة من          
28 – 30 اأكتوبر 2009. اأما الجزء الثالث من البرنامج بعنوان "دور مجل�ص الإدارة في الإف�صاح وال�صفافية" فقد تم 

عقده في الفترة من 18 – 20 يناير 2010. وقد نظم المركز الجزء الرابع من هذا البرنامج بعنوان "دور مجل�ص الإدارة 
في حماية حقوق الم�صاهمين"في الفترة من 22 – 24 فبراير 2010. 

اأع�صاء مجل�ص الإدارة  ع�سر: نظم مركز المديرين الم�صري الجزء الأول من برنامج تنمية مهارات  الثالثة  الدفعة   •
الفترة من           البرنامج في  عُقد هذا  وقد  ال�صركات"،  وحوكمة  الإدارة  "مقدمة عن مجل�ص  بعنوان  ع�صر  الثالثة  للدفعة 
20 – 22 مار�ص 2010. والجزء الثاني بعنوان "الأدوات العملية للتوجيه الإ�صتراتيجي والمراقبة الإدارية"، وقد عُقد هذا 

الجزء في الفترة من 10 – 13 اأبريل 2010. وعُقد الجزء الثالث بعنوان "دور مجل�ص الإدارة في الإف�صاح وال�صفافية"، 
في الفترة من 8 – 10 مايو 2010. وعُقد الجزء الرابع بعنوان "دور مجل�ص الإدارة في حماية حقوق الم�صاهمين"، وقد 

عقد هذا البرنامج في الفترة من 29 – 31 مايو 2010 وقد تم تقديم هذا البرنامج باأجزائه المختلفة باللغة العربية.

6 برنامج تفعيل دور لجان المراجعة:

الاأو: نظم مركز المديرين الم�صري برنامج تفعيل دور لجان المراجعة للدفعة الأولى، والذي يهتم بتفعيل دور  • الدفعة 
لجان المراجعة والتاأكد من �صحة تطبيق قواعد الحوكمة داخل ال�صركات، وقد عقد هذا البرنامج خلال الفترة من 3 - 5 

يناير 2010 باللغة العربية. 



223 تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

المحور الخامسالحوكمة والمسئولية الاجتماعية للشركات

الثانية: نظم مركز المديرين الم�صري برنامج تفعيل دور لجان المراجعة للدفعة الثانية، وقد عُقد هذا البرنامج  • الدفعة 
خلال الفترة من 7 – 9 فبراير 2010 باللغة العربية. 

الثالثة: نظم مركز المديرين الم�صري برنامج تفعيل دور لجان المراجعة للدفعة الثالثة، وقد عُقد هذا البرنامج  • الدفعة 
خلال الفترة من 11 – 13 مايو 2010 باللغة العربية.

7 برنامج التطي الا�ستراتيجي واإدارة التيير في ل اوكمة:

قدم مركز المديرين الم�صري برنامج التخطيط ال�صتراتيجي واإدارة التغيير في ظل الحوكمة والذي يقوم بالتعريف بكيفية 
اإعداد الخطة الإ�صتراتيجية طويلة وق�صيرة الأجل، وقد عقد هذا البرنامج بمقر مركز المديرين الم�صري في الفترة من 

23 - 25 يناير 2010 باللغة العربية.

8 برنامج سب ومنع الاختلا�س:

قام مركز المديرين الم�صري بتدريب الدفعة الثالثة من برنامج �صبط ومنع الختلا�ص لأع�صاء الإدارة العليا والمتو�صطة في 
ال�صركات، بهدف التعرف على موؤ�صرات وكيفية حدوث الختلا�صات، واأ�صباب تف�صيها، وكذلك لت�صليط ال�صوء على اأنواع 
الختلا�صات وعنا�صرها، والتركيز على م�صادر المخاطر التي تنتج عن الختلا�صات، وكيفية ال�صيطرة عليها عن طريق 

تطبيق طرق الرقابة المختلفة، وقد عُقد هذا البرنامج في الفترة من 6 - 7 فبراير 2009 باللغة العربية.

9 برنامج مبادئ حوكمة ال�سركات ل�سركات قطاع الاأعمال العام:

ال�صركات  حوكمة  وقوانين  بمبادئ  بالتعريف  البرنامج  ويهتم  ال�صركات،  حوكمة  مبادئ  برنامج  المديرين  مركز  نظم 
ل�صركات قطاع الأعمال العام، وقد عقد هذا البرنامج بمقر مركز المديرين الم�صري في 28 - 30 مار�ص 2010 باللغة 

العربية، وقد تم تنظيم البرنامج للمرة الثانية في 23 - 25 مايو 2010. 

:ساراالا�ست •

يقوم مركز المديرين الم�سري بدعم ال�سركات الرابة في تقييم اأو ت�سميم النظام الداخلي بها على نحو يتنا�سب مع 
قواعد حوكمة ال�سركات، وفي هذا الاإطار قام المركز بتقد الامج الاآتية: 

:سركة ميتالكو� برنامج مبادئ حوكمة ال�سركات للاإدارة العليا والمتو�سطة 

قام المركز بتقديم برنامج تدريبي خلال الفترة من 17 - 19 اأغ�صط�ص 2009، وذلك للاإدارة العليا ب�صركة "ميتالكو"، 
وو�صل عدد الم�صاركين اإلى 21 م�صاركاً. اأما البرنامج الخا�ص بالإدارة المتو�صطة فقد عُقد بقاعة الهيئة العامة للا�صتثمار 

يوم 16 �صبتمبر 2009.

:سركة الدلتا للاأ�سمدة وال�سناعات الكيماوية� برنامج مبادئ حوكمة ال�سركات 

حوكمة  وقوانين  بمبادئ  بالتعريف  يهتم  والذي  العليا،  للاإدارة  ال�صركات  حوكمة  مبادئ  برنامج  المديرين  مركز  نظم 
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ال�صركات ل�صركات قطاع الأعمال العام، وقد عُقد هذا البرنامج بمقر �صركة الدلتا بطلخا والتي تعد من اأكبر �صركات 
قطاع الأعمال العام، وذلك خلال الفترة من 29 – 30 مايو 2010 باللغة العربية. كما تم عقد هذا البرنامج اأي�صاً للاإدارة 

المتو�صطة يوم 31 مايو 2010. 

:راوالمو  واال •

 اجتماع المنتدى الم�سري لاأعساء مجال�س الاإدارة المعتمدين:

قام مركز المديرين الم�صري بالإعلان عن نتيجة الم�صابقة البحثية التي قام بتنظيمها خلال العام المالي 2009/2008. 
وقد تم توزيع الجوائز وال�صهادات في �صهر �صبتمبر 2009، وذلك عقب انتهاء فعاليات اجتماع المنتدى الم�صري لأع�صاء 
الذي  والدور الحيوي  المنتدى  اأهمية  القاهرة  لبنك  العام  المدير  ال�صيدبا�صل الحيني  واأكد  المعتمدين.  الإدارة  مجال�ص 
لبد اأن يلعبه في مجال ن�صر فكر ال�صتقلالية والإيجابية على مجال�ص الإدارة. كما تم اإجراء النتخابات لختيار اللجنة 
التنفيذية للمنتدى الم�صري لأع�صاء مجال�ص الإدارة المعتمدين، وهو المنتدى الذي ي�صم في ع�صويته فقط الذين اجتازوا 
بنجاح برنامج اإعداد مهارات اأع�صاء مجال�ص الإدارة. وثل المنتدى تجمعاً ي�صم حالياً 117 ع�صواً من م�صر والدول 
العربية. ويهدف اإلى تبادل الخبرات بين الأع�صاء، بالإ�صافة اإلى ت�صويق فكرة اأع�صاء مجال�ص الإدارة الم�صتقلين في م�صر 

والدول العربية.

 الموؤر ال�سنوي الرابع وكمة ال�سركات:

انعقد الموؤتمر ال�صنوي الرابع للحوكمة حيث ناق�ص الموؤتمر بالتعاون مع الهيئة العامة للا�صتثمار ومركز الم�صروعات الدولية 
الخا�صة، وبال�صراكة مع مركز ال�صفافية - وزارة ال�صتثمار – ومنظمة التعاون القت�صادي والتنمية، يوم 22 يونيو 2010. 
ال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة"، بهدف تعزيز ممار�صات الحوكمة  "حوكمة  العام يدور حول  وكان مو�صوع موؤتمر هذا 
بها. وقد تناول الموؤتمر – خلال جل�صاته الثلاثة - �صبل التمويل لهذه ال�صركات في جل�صته الأولى من خلال بور�صة النيل 
اأهمية  الأولى عن مدى  البنوك. كما تتطرق في جل�صته  المتو�صطة وال�صغيرة، ومن خلال  لل�صركات  اأول �صوق  باعتبارها 
الإف�صاح عن المعلومات المالية والغير مالية لل�صركات.كما ناق�ص الموؤتمر المجهودات المبذولة بهدف تهيئة المناخ لتطوير 
ال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة في الجل�صة الثانية. وتم ا�صتعرا�ص عدد من ال�صركات الم�صرية بهدف التعرف على تجربتها 

في الجل�صة الأخيرة من الموؤتمر.

وقد عُقد الموؤتمر تحت رعاية ال�صيد الدكتور محمود محيي الدين وزير ال�صتثمار، وقد ح�صر الموؤتمر حوالي 700 م�صارك 
ال�صغيرة  ال�صركات  في  الم�صالح  ذات  والأطراف  والم�صاهمين،  التنفيذيين،  وكبار  الإدارة،  مجال�ص  واأع�صاء  روؤ�صاء  من 
والمتو�صطة والعائلية، بالإ�صافة اإلى �صانعي ال�صيا�صات، ورجال الأعمال، والبنوك، وال�صركات متعددة الجن�صيات، والرعاة 
في  ال�صركات  بحوكمة  والمهتمين  والدولية،  الإقليمية  والهيئات  وال�صغيرة،  المتو�صطة  لل�صركات  النيل  ببور�صة  المعتمدين 

م�صر ومنطقة ال�صرق الأو�صط و�صمال اأفريقيا.

ومن �صمن فعاليات الموؤتمر، فقد تم تكريم ال�صركات الفائزة بالمراكز الثلاثة الأولى في الموؤ�صر الم�صري للا�صتدامة لعام 
2009 والذي تم تد�صينه بالتعاون مع البور�صة الم�صرية، والذي يغطي مجالت الحوكمة والبيئة والم�صئولية الجتماعية 

لل�صركات وذلك قبل تطبيق �صرط الحد الأدنى لراأ�ص المال ال�صوقي لهذه ال�صركات. 
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التي:   ل •

�صتى  المجلة  وتتناول هذه  "التنفيذي"،  اأعداد من مجلة  ع�صرة  وتوزيع  باإ�صدار  الآن  الم�صري حتى  المديرين  مركز  قام 
المو�صوعات الخا�صة بحوكمة ال�صركات والم�صئولية الجتماعية لل�صركات بالإ�صافة اإلى الق�صايا المتعلقة بمجال الأعمال. 

وجدير بالذكر اإنه يتم اإ�صدار المجلة بالتعاون مع مركز ال�صفافية التابع لوزارة ال�صتثمار. 

:سويالع •

ا�صتمر المركز في �صم المزيد من الأع�صاء من الأفراد والموؤ�ص�صات المهتمة بحوكمة ال�صركات، وذلك بهدف دعم المركز 
وكذلك الح�صول على خدماته المتنوعة. 

إطار 1:5 
الإجراءات التي تم اتخاذها لتفعيل مبادئ الحوكمة 

خلال الفترة )2005/2004 - 2009/2008(

الم�صري: المديرين  مركز  تاأ�صي�ص   •
المركز  ويقوم  العربية.  المنطقة  في  ال�صركات  حوكمة  على  بالتركيز  يقوم  مركز  كاأول  الم�صري  المديرين  مركز  اإن�صاء  تم   -

بالتعريف والترويج لمبادئ حوكمة ال�صركات.
تمكن المركز منذ افتتاحه من ترك انطباع قوي واإيجابي من خلال ت�صجيع الأبحاث في مجال حوكمة ال�صركات، والق�صايا   -
الموؤ�ص�صات �صواء المالية، وال�صركات  ذات ال�صلة بالحوكمة، وكذلك الرتقاء بم�صتوى تطبيق مبادئ الحوكمة في مختلف 

الرابع وكمة  ال�سنوي  الموؤر  كلمة خلال  يلقي  الا�ستثمار  وزير  الدين  الدكتور محمود محيي  ال�سيد 
ال�سركات
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التنفيذيين،  وكبار  المديرين،  اإلى  المتعددة  باأن�صطته  بالتوجه  المركز  ويقوم  العام.  الأعمال  قطاع  و�صركات  العائلية، 
والم�صاهمين، والأطراف ذات الم�صالح في هذه ال�صركات والموؤ�ص�صات المختلفة.

يقوم مجل�ص اأمناء مركز المديرين الم�صري – برئا�صة ال�صيد الدكتور محمود محيي الدين وزير ال�صتثمار، وبع�صوية   -
الم�صرية   ال�صركات  كبرى  اإدارة  مجال�ص  روؤ�صاء  وكذلك  لها،  التابعة  والهيئات  الوزارة  م�صت�صاري  كبار  من  مجموعة 

بالإ�صراف على اأعمال واأن�صطة المركز.

ال�صركات": حوكمة  في  ال�صليمة  والممار�صات  "ال�صتثمار  ال�صركات:  لحوكمة  الأول  ال�صنوي  الموؤتمر   •
قام مركز المديرين الم�صري – بالتعاون مع منظمة الأ المتحدة للتجارة والتنمية – بتنظيم الموؤتمر ال�صنوي الأول في 
ال�صيد  ال�صركات"، وكان تحت رعاية  ال�صليمة في حوكمة  والممار�صات  "ال�صتثمار  الموؤتمر مو�صوع  وتناول   .2007 يونيو 
الدكتور محمود محيي الدين وزير ال�صتثمار. وخلال الموؤتمر تم مناق�صة العديد من المو�صوعات كالممار�صات العالمية في 
الإف�صاح، وم�صتوى الإف�صاح في منطقة ال�صرق الأو�صط و�صمال اأفريقيا، ودور الإف�صاح في جذب ال�صتثمارات الأجنبية، 

هذا بالإ�صافة اإلى اأن الموؤتمر قام باإلقاء ال�صوء على الإف�صاح بالن�صبة للموؤ�ص�صات المالية. 

ال�صركات": وا�صتمرارية  الإدارة  مجل�ص  "دور  ال�صركات:  لحوكمة  الثاني  ال�صنوي  الموؤتمر   •
تم عقد الموؤتمر ال�صنوي الثاني في 17 يونيو 2008 تحت رعاية ال�صيد الدكتور محمود محيي الدين – وزير ال�صتثمار   
وبالتعاون مع منظمة التعاون القت�صادي والتنمية، ومنظمة الأ المتحدة للتجارة والتنمية. وقد تناول الموؤتمر مو�صوع 
مختلف  في  الإدارة  مجل�ص  وم�صئوليات  دور  على  ال�صوء  اإلقاء  تم  وقد  ال�صركات".  وا�صتمرارية  الإدارة  مجل�ص  "دور 
ال�صركات، وتكوين هيكل مجل�ص الإدارة، بالإ�صافة اإلى اأهمية الف�صل بين المدير التنفيذي ورئي�ص مجل�ص الإدارة، ودور 

المجل�ص في الإف�صاح عن المعلومات الخا�صة بن�صاط ال�صركة.

ال�صركات": وا�صتمرارية  "المراجعة  ال�صركات:  لحوكمة  الثالث  ال�صنوي  الموؤتمر   •
تناول تفعيل مبادئ حوكمة ال�صركات قام مركز المديرين الم�صري - بالتعاون مع وزارة ال�صتثمار ومنظمة الأ المتحدة   
)المراجعة  المراجعة  دور  تفعيل  اأهمية  الموؤتمر  تناول  كما   - والتنمية  القت�صادي  التعاون  ومنظمة  والتنمية  للتجارة 
الداخلية، والمراجعة الخارجية، ولجان المراجعة( في �صوء اأف�صل الممار�صات للحوكمة وربطها با�صتمرارية ال�صركات. 
بالإ�صافة اإلى اإلقاء ال�صوء على الأزمة المالية العالمية، والدور الذي كان كن اأن تقوم به اأدوات المراجعة لتفادي حدوث 

تلك الأزمة وتفاقمها. 

الإ�صدارات:   •
اأ. دليل مبادئ حوكمة �صركات القطاع الخا�ص:

قام مركز المديرين الم�صري باإ�صدار دليل مبادئ حوكمة �صركات القطاع الخا�ص في اأكتوبر 2005، حيث يقدم الدليل 
والهيئات  بالتعاون مع الجهات  الدليل  ويجري حالياً تحديث  ال�صركات في م�صر.  مبادئ حوكمة  �صاملة من  مجموعة 

المعنية خا�صة بعد الم�صتجدات التي فر�صتها الأزمة المالية العالمية.

ب. دليل مبادئ حوكمة �صركات قطاع الأعمال العام:

كانت م�صر دولة رائدة في العالم باإ�صدار دليل قواعد حوكمة �صركات قطاع الأعمال العام في 2006 �صابقة بذلك معظم 
دول العالم المتقدم. وي�صع الدليل قواعد الحوكمة المنا�صبة والممكن تطبيقها في ال�صركات المملوكة للدولة بهدف تعزيز 

تناف�صيتها وو�صعها على قدم الم�صاواة مع ال�صركات الأخرى العاملة بال�صوق.
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

عرف مجل�ص الأعمال العالمي للتنمية الم�صتدامة والم�صئولية الجتماعية على اإنها "اللتزام الم�صتمر من قبل �صركات الأعمال 
بالت�صرف اأخلاقياً والم�صاهمة في تحقيق التنمية القت�صادية والعمل على تح�صين نوعية الظروف المعي�صية للقوى العاملة 
المتبعة في  والأعراف  والت�صريعات  بالقوانين  ال�صركات  التزام  ذلك  ويعني  ككل".  والمجتمع  المحلي  والمجتمع  وعائلاتهم، 

الدول التي تعمل بها مع احترام المواثيق الدولية اأي�صاً.

ولعل حركة "التفاق العالمي" هي اأ�صهر مبادرة عالمية اأطلقتها الأ المتحدة لت�صجيع الم�صئولية الجتماعية لل�صركات و�صبغ 
العولمة "ب�صبغة اإن�صانية". والتفاق العالمي هو اإطار ي�صمح للموؤ�ص�صات التجارية الملتزمة بمواءمة عملياتها وا�صتراتيجياتها 

ج. دليل عمل لجان المراجعة:

وتفعيل دور لجان  اإن�صاء  باإجراءات  يتعلق  فيما  ال�صركات  التي�صير على  2008 بهدف  الدليل في  باإ�صدار هذا  المركز  قام 
المراجعة المنبثقة عن مجال�ص الإدارة وكذلك كيفية عمل اللجنة وتحديد اخت�صا�صاتها و�صبل متابعة اأدائها.

العربية: الدول  مع  التعاون   •
امتدت اأن�صطة مركز المديرين الم�صري لت�صمل العديد من دول المنطقة �صواء في �صكل برامج تدريبية، اأو م�صاعدة فنية، اأو 
الم�صاركة في ندوات وموؤتمرات ويقوم المركز بالتعاون مع عدد من الدول العربية في مجال ن�صر الوعي حول حوكمة ال�صركات 
من خلال اإن�صاء مراكز للحوكمة اأو اإعداد اأدلة لحوكمة ال�صركات، وذلك في كل من دولة فل�صطين، والإمارات العربية المتحدة، 

والمملكة العربية ال�صعودية، ولبنان، وال�صودان، وفيما يلي عر�ص اأمثلة لتعاون المركز مع الدول العربية: 
الفل�صطينية: المال  راأ�ص  �صوق  هيئة   •

ا�صتقبل مركز المديرين الم�صري وفداً من هيئة �صوق راأ�ص المال الفل�صطينية برئا�صة مدير عام الهيئة و�صم عدد من موظفي 
خم�صة  ا�صتمرت  تدريبية  عمل  ور�صة  بتنظيم  المركز  قام  حيث  المالية  للاأوراق  فل�صطين  و�صوق  الهيئة  في  الرقابية  الدوائر 
الوا�صعة لم�صر في هذا  ال�صركات في فل�صطين" وذلك بغر�ص ال�صتفادة من الخبرة  "اإعداد دليل حوكمة  اأيام تحت عنوان 
المجال. وقد قام المركز بتقديم الدعم الفني من اأجل تطوير منظومة الحوكمة في فل�صطين والمتمثلة في توفير البيئة القانونية 

والت�صريعية والموارد الب�صرية والفنية ال�صرورية.
ال�صركات: لحوكمة  ظبي  اأبو  • مركز 

قام مركز المديرين الم�صري بعقد دورة تدريبية تحت ا�صم "مبادئ حوكمة ال�صركات" لعدد من اأع�صاء مجل�ص اإدارة مركز 
اأبو ظبي للحوكمة التابع لغرفة تجارة و�صناعة اأبو ظبي في الفترة من 3 و4 مار�ص 2009 بمقر مركز اأبو ظبي للحوكمة. وذلك 
لل�صركات  اأن تحققها  للحوكمة  التي كن  الفوائد  التاريخية وكذلك  ال�صركات وجذورها  الم�صاركين بحوكمة  بهدف تعريف 
عند اللتزام بمبادئها وكذلك التعرف على دور و�صلطات مجل�ص الإدارة وكيفية تكوينه ب�صورة �صحيحة من اأجل تعزيز اأداءه 

وكفاءته مع التطرق لأهمية اللتزام بالإف�صاح ودور المراجعة في ظل اللتزام بتطبيق حوكمة ال�صركات.
وال�صت�صارات: • التدريب 

والتي  المعتمدة  المهنية  وال�صهادات  التدريبية  البرامج  وتقديم مجموعة متنوعة من  بت�صميم  الم�صري  المديرين  يقوم مركز 
من  كل  وال�صهادات  البرامج  هذه  وت�صتهدف  ال�صركات.  حوكمة  مجالت  مختلف  في  والمتقدمة  الأ�صا�صية  الم�صتوىات  تغطي 

اأع�صاء وروؤ�صاء مجال�ص الإدارة الحاليين والمرتقبين وكبار المديرين، وجميع المعنيين بتطبيق الحوكمة في �صركاتهم.
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مع ع�صرة مبادئ مقبولة عالمياً في مجالت حقوق الإن�صان والعمل والبيئة ومكافحة الف�صاد. وباعتبار التفاق اأكبر مبادرة 
عالمية لخلق ح�ص المواطنة لدى ال�صركات - اإذ ي�صارك فيه اآلف ال�صركات من اأكثر من 100 دولة من جميع اأنحاء العالم 

- فاإنه يهتم اأولً وقبل كل �صيء باإظهار واكت�صاب الم�صروعية الجتماعية للموؤ�ص�صات التجارية والأ�صواق.

كما قام المركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات بعدة اأن�صطة خلال العام المالي 2010/2009 ياأتي في مقدمتها تنظيم عدة 
ندوات وبرامج تدريبية في مجال الم�صئولية الجتماعية لل�صركات، بالإ�صافة اإلى اإطلاق الموؤ�صر الم�صري لم�صئولية ال�صركات، 

وتتمثل اأهم هذ الاأن�سطة فيما يلي:

1 الوا وورس العمل:

ال�سناعة:  دي مركز  مع  بالتعاون  خاسة  – ندوة  المتحدة   للاأ العالمي  بالاتفاق  • التوعية 

بالتفاق  التوعية  ندوات  من  واحدة  ال�صناعة  تحديث  مركز  مع  بالتعاون  ال�صركات  لم�صئولية  الم�صري  المركز  ا�صت�صاف 
العالمي للاأ المتحدة، وذلك في �صهر اأكتوبر 2009 بمقر مركز تحديث ال�صناعة. وقدم ال�صيد ماتيا�ص �صتو�صبرج – 
للكيانات المختلفة )القطاع الخا�ص، والمجتمع  المبادرة وكيف كن  المبادرة- نظرة عامة حول  با�صم  الر�صمي  المتحدث 
المدني، والموؤ�ص�صات التعليمية( اأن تكون جزءاً منها. وقد �صارك في الندوة اأكثر من 5200 �صركة من اأكثر من 130 دولة، 
ويُعد الإعلان العالمي اأكبر مبادرة تطوعية لم�صئولية ال�صركات، ويوجد نحو 22 ع�صواً من م�صر، من بينهم �صركات كبرى 

ان�صموا اإلى هذه المبادرة.

لل�سركات  الاجتماعية  الم�سئولية  قدرات  لبناء  العراقي  الوفد   سيي�ست ال�سركات  لم�سئولية  الم�سري  المركز   •
واوكمة:

ا�صت�صاف المركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات ومركز المديرين الم�صري وفداً من الحكومة العراقية بهدف تبادل الخبرات 
مع الجانب الم�صري في مجال الم�صئولية الجتماعية لل�صركات والحوكمة، وقد تم تنظيم الجتماع بالتن�صيق مع البرنامج 

الإائي للاأ المتحدة. 

لل�سركات: الاجتماعية  الم�سئولية  مجال  في  وال�سويد  م�سر  بين  • التعاون 

قام مجل�ص التجارة ال�صويدي وال�صفارة ال�صويدية بالتعاون مع مركز المديرين الم�صري والمركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات 
ومبادرة العمل الم�صئول بال�صويد، بتنظيم برنامج حول زيادة الوعي لدى ال�صركات ب�صاأن اأهمية العمل الجتماعي الم�صئول. 
2009 بمقر  دي�صمبر   2 البرنامج في  فعاليات  واأجريت  ال�صركات محلياً.  لعمل  مثالي  مناخ  بناء  وتبادل الخبرات حول 
ال�صفارة ال�صويدية بحي الزمالك، وذلك بح�صور نحو 100 من الخبراء المحليين والدوليين وكبار رجال الأعمال وممثلي 

الهيئات الحكومية والدولية.

وتم التركيز على مقارنة وتبادل الخبرات والممار�صات بين الجانبين الم�صري وال�صويدي في مجال العمل الم�صئول، كما ركز 
اللتزام بمواثيق  واأهمية  العالمي  بتكامل موؤ�ص�صاتها في القت�صاد  يتعلق  اأحدثته م�صر من تحول فيما  البرنامج على ما 

ال�صرف المهنية وبقواعد الحوكمة لمزيد من جذب ال�صتثمارات الأجنبية للبلاد. 
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وجدير بالذكر اأن التعاون بين مبادرة العمل الم�صئول بال�صويد ومركز المديرين الم�صري، وكذلك المركز الم�صري لم�صئولية 
ال�صركات �صيوؤدي م�صتقبلًا اإلى علاقة طويلة الأمد بين ال�صويد وم�صر يتم خلالها التركيز على ق�صايا التعليم والتدريب 

بهدف زيادة المعارف وتعميق الخبرات الخا�صة بالعمل الجتماعي الم�صئول في م�صر.

الاأمريكية: التجارة  رفة  مع  بالتعاون  خاسة  – ندوة  المتحدة   للاأ العالمي  بالاإعلان  • التوعية 

الأع�صاء  توعية  ندوات  واحدة من  الأمريكية  التجارة  وبالتعاون مع غرفة  ال�صركات  لم�صئولية  الم�صري  المركز  ا�صت�صاف 
الحاليين بالإعلان العالمي للاأ المتحدة.

• مركز المديرين الم�سري والمركز الم�سري لم�سئولية ال�سركات يعقدان ندوة خاسة عن �سركات قطاع الاأعمال العام:

قام المركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات بتنظيم اأولى ندوات التوعية ب�صهادة اأيزو 26000، وذلك في �صهر اأكتوبر 2009 
بمقر وزارة ال�صتثمار، و�صعت الندوة اإلى تاأهيل ال�صركات المملوكة للدولة لتتوافق مع التوجيهات الخا�صة بالأيزو 26000 
والخا�صة بالم�صئولية الجتماعية لل�صركات للبدء في المتثال بها والتاأكيد على اأن تكون هذه ال�صركات من بين ال�صركات 

الرائدة في هذا المجال.

• الموؤر ال�سنوي الثال للم�سئولية الاجتماعية لل�سركات "ال�سفافية والاإف�سا في ار�سات الم�سئولية الاجتماعية 
م�ستدامة": تناف�سية  بيئة  "نحو 

تحت رعاية ال�صيد الأ�صتاذ الدكتور اأحمد نظيف رئي�ص مجل�ص الوزراء، وبح�صور ال�صيد الدكتور محمود محيي الدين 
الم�صئولية  الثالث عن  ال�صنوي  الموؤتمر  ال�صركات ومركز المديرين الم�صري  وزير ال�صتثمار نظم المركز الم�صري لم�صئولية 

 ر ال�سنوي الثالال�سيد الدكتور محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار يلقي كلمة خلال الموؤ
للم�سئولية الاجتماعية لل�سركات
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بيئة  نحو  عنها:  والإف�صاح  الجتماعية  الم�صئولية  ممار�صات  "قيا�ص  عنوان  تحت   ،2010 لعام  لل�صركات  الجتماعية 
تناف�صية م�صتدامة". وتم تنظيم موؤتمر هذا العام بالتعاون مع البرنامج الإائي للاأ المتحدة ومركز ال�صفافية التابع 

لوزارة ال�صتثمار، وبدعم من معهد البنك الدولي، والهيئة العامة للا�صتثمار.

وقد ركز الموؤتمر على تقارير ال�صتدامة، واأهميتها، ونوعية الممار�صات والمعلومات التي يجب على ال�صركات الإف�صاح عنها 
ودور الإف�صاح وال�صفافية في بناء الثقة بين اأ�صحاب الم�صالح الأخرى بهدف تحقيق التناف�صية الم�صتدامة. كما قام الموؤتمر 
باإلقاء ال�صوء على دور الحكومة الم�صرية في هذا الإطار من خلال عر�ص للموؤ�صر الم�صري للبيئة والحوكمة والم�صئولية 

الجتماعية لل�صركات، وتحليل للاأداء الراهن لل�صركات المقيدة بالبور�صة الم�صرية فيما يخ�ص تلك المتغيرات. 

"SA 8000":الاجتماعية الم�سئولية  لمواسفة  الدولية  • المبادئ 

قام المركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات بوزارة ال�صتثمار بعقد ندوة تعريفية في 12 مايو 2010 عن المبادئ الدولية لموا�صفة 
الم�صئولية الجتماعية "SA 8000" والتي تهتم بتطبيق نظم الإدارة الجيدة من خلال اإلقاء ال�صوء على الم�صكلات الناجمة 
عن عمالة الأطفال، والعمالة القهرية والإجبارية، ومو�صوعات ال�صحة وال�صلامة المهنية، وحرية التعبير وتكوين التحادات 

والنقابات العمالية.

المتحدة:  للاأ العالمي  للاتفاق   الثال الم�ستديرة  المائدة  • اجتماع 

م المركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات اجتماع المائدة الم�صتديرة الثالث للاتفاق العالمي للاأ المتحدة وذلك في 17 مايو  نظ
2010، وقد رحبت غرفة التجارة الألمانية العربية با�صت�صافة فعاليات الجتماع بمقرها، وقد هدف الجتماع اإلى مناق�صة 

الو�صع الحالي لأع�صاء التفاق العالمي بم�صر، بالإ�صافة اإلى مناق�صة اأهمية التقارير والإف�صاح عن ممار�صات ال�صراكة 
الجتماعية.

:ريالت امال 2

واوكمة: والمجتمع  للبيئة  الفعالة  الممار�سات  عن   الاإف�سا خلال  من  التناف�سية  وفيز  ال�سفافية  • تعزيز 

نظم المركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات دورة تدريبية في مار�ص 2010 تحت عنوان " تعزيز ال�صفافية وتحفيز التناف�صية من 
خلال الإف�صاح عن الممار�صات الفعالة للبيئة والمجتمع والحوكمة."وقد ركزت هذه الدورة على تعريف وتحديد الإف�صاح عن 
الممار�صات الفعالة للبيئة والمجتمع والحوكمة والعلاقة بينها وبين المو�صوعات الأخرى مثل: التناف�صية، واللتزام،وحوكمة 

ال�صركات، والم�صئولية الجتماعية لل�صركات، والإف�صاح، وال�صتثمار 
الم�صئول اجتماعياً (SRI)، وال�صتدامة، وال�صفافية.

:اسرال ولسسري لمسر المالمو3

في  الريادة  ال�صتثمار-  وزارة  في  -ممثلة  الم�صرية  للحكومة  كان 
اإطلاق موؤ�صر الم�صئولية الجتماعية لل�صركات في م�صر في 23 مار�ص 

المؤشر المصري للمسئولية 
الاجتماعية للشركات 

تم اإطلاق موؤ�صر الم�صئولية الجتماعية لل�صركات ت�صجيعاً 
من  بمزيد  التحلي  على  مار�ص 2010   23 في  لل�صركات 
ال�صفافية والإف�صاح عن ممار�صاتها في مجالت الحوكمة 
و�صوحاً،  اأكثر  وب�صورة  والبيئية،  الجتماعية  والم�صوؤولية 

مما يدعم من ميزاتها التناف�صية.
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2010، ت�صجيعاً منها لل�صركات على التحلي بمزيد من ال�صفافية والإف�صاح عن ممار�صاتها في مجالت الحوكمة والم�صئولية 

الجتماعية والبيئية، وب�صورة اأكثر و�صوحاً، مما يدعم من ميزاتها التناف�صية.

وقد تعاون على اإطلاق الموؤ�صر تحالف ي�صم كلًا من �صتاندارد اآند بورز وكري�صيل، و"كي اإل دي"، و�صوف تقوم موؤ�ص�صة 
ون�صر  وح�صاب  تطوير  على  الم�صرية  البور�صة  مع  بال�صتراك  الم�صري  المديرين  مركز  بم�صاعدة  بورز  اآند  �صتاندارد 
الم�صئولية  اأن�صطة  والتي تمار�ص  المالية  الأوراق  بور�صة  الن�صطة في  ال�صركات  قائمة  يتكون من  الذي  الموؤ�صر  وا�صتمرارية 
الجتماعية، ويعتمد الموؤ�صر على كل من العوامل الكمية والعوامل النوعية معاً، حيث يتم تحويل العوامل البيئية والجتماعية 

وممار�صات الحوكمة اإلى �صل�صلة من الدرجات التي تحدد قيمة اأ�صهم ال�صركات المتداولة في البور�صة. 

وقد تم تقييم ال�صركات المقيدة في موؤ�صر البور�صة الم�صرية EGX100 على مرحلتين، و�صمل هذا التقييم اأداء ال�صركة على 
مدى ال�صنوات الثلاث الما�صية، وذلك على النحو الاآتي:

:الاأو • المرحلة 

�صملت المرحلة الأولى تقييم ال�صركات على اأ�صا�ص ما تقوم بالإف�صاح عنه من معلومات اإلى الجمهور من خلال التقارير 
ال�صنوية، والموقع الإلكتروني لل�صركة اأو ما تر�صله من معلومات اإلى البور�صة الم�صرية في المجالت الرئي�صية التالية: هيكل 
الملكية وحقوق الم�صاهمين، والمعلومات المالية والت�صغيلية، والمعلومات عن مجل�ص الإدارة والإدارة العليا، واأخلاقيات العمل، 
هذه  من  النتهاء  تم  وقد  والمنتج،  والعملاء  المجتمع،  وخدمة  العاملين،  وحقوق  البيئة،  وحماية  الجتماعية،  والم�صئولية 

المرحلة في بداية �صهر نوفمبر 2009.

الثانية: • المرحلة 

وت�صمنت المرحلة الثانية تقييم الممار�صات الفعلية لل�صركة عن طريق التحقق من الأخبار المتاحة بو�صائل الإعلام المختلفة 
الموثوق بها، والمجلات المتخ�ص�صة، وتقارير الم�صئولية الجتماعية لل�صركات. واأي�صاً من خلال الت�صال بالجهات الحكومية 
والمنظمات الغير الحكومية لمعرفة ما اإذا كان هناك اأي مخالفات تقوم بها ال�صركة، وقد تم النتهاء من هذه المرحلة في 

�صهر دي�صمبر 2009.

:ادراالم 4

اأفريقيا: و�سمال   الاأو�س ال�سرق  بمنطقة  الم�سئول  العمل  • �سبكة 

البرنامج  كاإحدى مبادرات   2008 اأكتوبر عام  اإفريقيا في  و�صمال  الأو�صط  ال�صرق  الم�صئول بمنطقة  العمل  �صبكة  د�صنت 
م�صاعدة  اإلى  ت�صعى  حيث  اإفريقيا.  و�صمال  الأو�صط  ال�صرق  بمنطقة  والتنمية  القت�صادي  التعاون  لمنظمة  ال�صتثماري 
اأق�صى ا�صتفادة  – على خلق مناخ يحقق  – بالتعاون مع منظمات الأعمال ومنظمات المجتمع المدني  حكومات المنطقة 
ممكنة من ال�صتثمار الذي ي�صاهم في التنمية القت�صادية الجتماعية الم�صتدامة. وتحقق ال�صبكة هذه الغاية من خلال 
ت�صجيع التعاون وال�صراكة لزيادة الوعي بالإ�صهام الإيجابي للعمل الم�صئول وما يعود به من نجاح لل�صركة وتنمية م�صتدامة 

للمجتمع على نطاق اأو�صع. 
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الإجراءات التي تم اتخاذها لتفعيل دور المسئولية الاجتماعية للشركاتإطار 2:5 

ال�صركات: لم�صئولية  الم�صري  المركز  تاأ�صي�ص   •
تم تاأ�صي�ص المركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات بناءً على اتفاقية موقعة بين وزارة ال�صتثمار ممثله في مركز المديرين الم�صري 
الم�صئولية  يخ�ص  فيما  الأعمال  لقطاع  العملية  الحلول  تقديم  على  ليعمل   .2008 عام  المتحدة   للاأ الإائي  والبرنامج 

الجتماعية لل�صركات، بالإ�صافة اإلى كونه حلقة و�صل محورية بين م�صر والميثاق العالمي للاأ المتحدة. 
الم�صئول" )23 مار�ص 2009(: العمل  وممار�صات  لل�صركات" ال�صتثمار  الجتماعية  للم�صئولية  الثاني  ال�صنوي  الموؤتمر   •

 نظم المركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات الموؤتمر ال�صنوي الثاني للم�صئولية الجتماعية تحت رعاية ال�صيد الأ�صتاذ الدكتور
اأحمد نظيف رئي�ص الوزراء، وبح�صور ال�صيد الدكتور محمود محيي الدين وزير ال�صتثمار وعدد من الوزراء وكبار الم�صئولين 
وممثلي مجموعة من ال�صركات الخا�صة ومنظمات المجتمع المدني والموؤ�ص�صات الدولية حيث بلغ عدد الم�صاركين فيه 600 فرد. 
وقد تناول الموؤتمر الخبرات الدولية في مجال الم�صئولية الجتماعية لل�صركات. والعوامل التي تدفع م�صتثمري العالم اإلى زيادة 

الهتمام بالبيئة، والجوانب الجتماعية والحوكمة. 
العربي: والعالم  م�صر  في  لل�صركات  الجتماعية  الم�صئولية  عن  الأول  التدريبي  البرنامج   •

كما نظم المركز الم�صري لم�صئولية ال�صركات ومركز المديرين الم�صري بالتعاون مع معهد البنك الدولي وموؤ�ص�صة انفينت في 27 
اأكتوبر 2008 اأول برنامج تدريبي عن الم�صئولية الجتماعية لل�صركات باللغة العربية في م�صر والعالم العربي، وركز البرنامج 
الم�صئولية  ميدان  في  �صليمة  �صيا�صات  اإتباع  من  تجنيها  اأن  الموؤ�ص�صة  اأو  لل�صركة  كن  التي  الرئي�صية  المنافع  على  التدريبي 

الجتماعية لل�صركات واإلقاء ال�صوء على مفهومين رئي�صيين هما الم�صئولية الجتماعية لل�صركات والقدرة التناف�صية.
الم�صتدامة:  التناف�صية  والقدرة  لل�صركات  الجتماعية  الم�صئولية  برنامج   •

انفينت ذات  وموؤ�ص�صة  الدولي  البنك  بالتعاون مع معهد  الم�صري  المديرين  ومركز  ال�صركات  لم�صئولية  الم�صري  المركز  نظم 
البرنامج التدريبي عن الم�صئولية الجتماعية لل�صركات والقدرة التناف�صية الم�صتدامة في مار�ص 2009 باللغة الإنجليزية وقد 

ح�صر البرنامج 15 م�صتركاً من �صركات القطاع الخا�ص وال�صركات التابعة لوزارة ال�صتثمار.
اأفريقيا: و�صمال  الأو�صط  ال�صرق  لمنطقة  الم�صئول  العمل  •  �صبكة 

تُعد "�صبكة العمل الم�صئول لمنطقة ال�صرق الأو�صط و�صمال اأفريقيا " اإحدى المبادرات التي اأطلقها برنامج ال�صتثمار لمنطقة 
والذي يهدف  ال�صركات  لم�صئولية  الم�صري  والمركز  والتنمية،  القت�صادي  التعاون  اأفريقيا، ومنظمة  و�صمال  الأو�صط  ال�صرق 
لبناء حوار متعدد الأطراف ت�صارك فيه الحكومات في المنطقة بالتعاون مع ال�صركات ومنظمات المجتمع المدني حول العمل 
التنمية  في  الم�صاهمة  على  الم�صتثمرين  بقدرة  يرقى  مناخ  لخلق  وذلك  اأفريقيا  و�صمال  الأو�صط  ال�صرق  منطقة  في  الم�صئول 

القت�صادية والجتماعية الم�صتدامة. 

وت�صم ال�صبكة لجنة تن�صيقية مكونة من �صركاء محليين واإقليميين ودوليين ملتزمين بدفع المبادرة وال�صتفادة من تجارب 
الكيانات التي ت�صعى نحو غايات مماثلة في كل دولة من دول المنطقة. وت�صعى �صبكة العمل الم�صئول اإلى م�صاعدة حكومات 
ا�صتفادة ممكنة من  اأق�صى  مناخ يحقق  المدني- على خلق  المجتمع  ومنظمات  الأعمال  -بالتعاون مع منظمات  المنطقة 
ال�صتثمار الذي ي�صاهم في التنمية القت�صادية والجتماعية الم�صتدامة، بينما يتمثل هدفها الأ�صا�صي في ت�صجيع التعاون 
وال�صراكة لزيادة الوعي بالإ�صهام الإيجابي للعمل الم�صئول وما يعود به من نجاح لل�صركة وتنمية م�صتدامة للمجتمع على 

نطاق وا�صع. 



233 تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009

المحور الخامسالحوكمة والمسئولية الاجتماعية للشركات



ت�صعى الحكومة الم�صرية في ال�صنوات الأخيرة اإلى تطوير الأداء القت�صادي على الم�صتويين العام والخا�ص بما في ذلك 
روؤية �صاملة  التناف�صية للاقت�صاد الم�صري، وقد تبنت وزارة ال�صتثمار  القدرة  الأعمال عن طريق زيادة  �صركات قطاع 
لمفهوم التطوير لي�صمل ما هو اأبعد من مجرد تقنيات ال�صتثمار اأو بناء القدرة التناف�صية ل�صركات قطاع الأعمال العام. 
ومن بين تلك العوامل التي ت�صعى وزارة ال�صتثمار اإلى تفعليها هو تبني ثقافة الإدارة الر�صيدة مما ينعك�ص على تح�صين اأداء 
ال�صركات. وقد قامت وزارة ال�صتثمار وبالتعاون مع البرنامج الإائي للاأ المتحدة بتاأ�صي�ص مركز ال�صفافية ومحاربة 

الف�صاد كوحدة م�صتقلة، وفيما يلي الاأن�سطة التي قام بها المركز خلال العام المالي 2010/2009: 

          •

هدف هذه الدورات التدريبية التعريف بمعايير ال�صفافية وكيفية الإف�صاح عن القوائم المالية في ال�صركات وفقاً للمعايير 
الدولية المعمول بها، وكيفية تقييم ال�صركات التي تتبع هذه المعايير كجزء من برامج تنفيذ الم�صئولية الجتماعية لل�صركات. 
وقد بلغ عدد الم�صتفيدين من تلك الور�ص 47 �صحفياً من مختلف ال�صحف الم�صرية وقد ح�صل الم�صتفيدين بنهاية الور�صة 

على �صهادة ح�صور معتمدة من مركز ال�صفافية ومركز المديرين الم�صري.

 "              •
"

هدف الموؤتمر اإلى رفع م�صتوى الوعي باأهمية هيكل المجل�ص ال�صليم الذي ين�صجم مع مبادئ اإدارة ال�صركات بما في ذلك 
م�صتقلين في  مدراء  تعيين  اأهمية  على  التاأكيد  ذلك  اإلى  وبالإ�صافة  الأ�صا�صية،  الركائز  من  واحدة  والإف�صاح  ال�صفافية 
مجل�ص الإدارة واإن وجود النواب الم�صتقلين في المجل�ص، قادرة على تحدي قرارات الإدارة وتعزيز الإف�صاح، كو�صيلة من 

و�صائل حماية م�صالح الم�صاهمين.

" •
"

هدفت هذه الجل�صة اإلى تقديم العنا�صر المختلفة التي تتعلق بعمل معهد البنك الدولي في مجال مكافحة الف�صاد من خلال 
العمل الجماعي مع التركيز على الإف�صاح. 

   "          •
 

هدف هذا التدريب التعريف بالبيئة والقدرة التناف�صية والجتماعية والحكم والإبلا و�صرح العلاقة بينه وبين الموا�صيع 
الم�صئول  وال�صتثمار  والك�صف،  لل�صركات،  الجتماعية  والم�صئولية  ال�صركات،  واإدارة  المتثال،  ذلك  في  بما  ال�صلة،  ذات 

اجتماعياً وال�صتدامة وال�صفافية.
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 •
:""

للموؤ�ص�صات  ال�صركات  ب�صاأن حوكمة  للمنظمة  التوجيهية  المبادئ  من  الأولين  الف�صلين  تغطية  الجتماع  هذا  من  الهدف 
المملوكة للدولة )متوفر باللغة الإنجليزية، والعربية(.

 "             •
"

المجل�ص في مجال   لدور  الممار�صات  اأف�صل  ب�صاأن  اللازمة  الأ�صا�صية  بالمعارف  الم�صاركين  تزويد  الور�صة  الهدف من  تمثل 
الحوكمة والإف�صاح عن المعلومات )بما في ذلك الك�صف عن الأفراد وال�صركات(.

 "    "       •

الهدف من الدار�صة تزويد الم�صاركين بالمعارف الأ�صا�صية اللازمة ب�صاأن اأف�صل الممار�صات لدور المجل�ص في مجال الحوكمة 
والإف�صاح عن المعلومات )بما في ذلك الك�صف عن الأفراد وال�صركات(. 

    •

الهدف من الموقع تزويد الم�صاركين بالمعارف الأ�صا�صية اللازمة ب�صاأن اأف�صل الممار�صات لدور المجل�ص في مجال الحوكمة 
والإف�صاح عن المعلومات )بما في ذلك الك�صف عن الأفراد وال�صركات(.

      •

ويتم  الم�صتثمرين داخل م�صر،  ال�صفافية بين  ثقافة  اإلى دعم  الهولندية  والمملكة  الم�صرية،  التعاون بين الحكومة  يهدف 
تنفيذ م�صروع تعاون بين الطرفين متمثل في وزارة ال�صتثمار وال�صفارة لمدة ثلاث اأعوام.
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تت�صع القواعد الت�صريعية التي تحكم عملية ال�صتثمار والتمويل في م�صر لت�صمل لي�ص فقط القوانين والأحكام والقرارات 
التي تنظم عمل الجهات الرقابية التابعة لوزارة ال�صتثمار، في قطاعات ال�صتثمار وال�صركات و�صوق المال والتاأمين والتمويل 
العقاري والتاأجير التمويلي وقطاع الأعمال العام، والتفاقات الدولية المرتبطة بهذه القطاعات، بل اأي�صاً قاعدة وا�صعة من 
الت�صريعات والأحكام والقرارات وفي مقدمتها تلك المنظمة لل�صرائب والجمارك والر�صوم والبنوك والتجارة والعمل وتملك 

الأرا�صي والبيئة وحماية المناف�صة ومنع الممار�صات الحتكارية وحماية الم�صتهلك، وغيرها من الت�صريعات القت�صادية.

ومنذ دور النعقاد البرلماني لعام 2005/2004، الذي �صهد بدء م�صئوليات حكومة جديدة ومنها وزارة ال�صتثمار، وعلى 
مدى �صتة ادوار برلمانية لمجل�صي ال�صعب وال�صورى، �صدرت مجموعة من القوانين المهمة التي كان لها تاأثير مبا�صر على 

مناخ ت�صجيع ال�صتثمار واأن�صطة وخدمات تمويل ال�صتثمارات في م�صر، ل�صيما اأن�صطة القطاع المالي غير الم�صرفي.



اأولها: ت�صريعات بادرت وزارة ال�صتثمار بتقديم م�صروعات قوانين متكاملة ب�صاأنها، وهى التي ترتبط بالقوانين الأ�صا�صية 
الحاكمة لقطاعي ال�صتثمار والخدمات المالية غير الم�صرفية، والهيئات الرقابية الم�صئولة عنها. وعنيت هذه الت�صريعات 
بتطوير الإطار الت�صريعي الحاكم لعملية ال�صتثمار باتجاه تي�صير اإجراءات تاأ�صي�ص ال�صركات وتطوير القطاع المالي غير 

الم�صرفي.

وثانيها: ت�صريعات جاءت م�صروعاتها من وزارات اأخرى، اأو من اأع�صاء بمجل�ص ال�صعب بموجب اقتراحات بم�صروعات 
اأحكاما تم�ص مبا�صرة م�صئوليات واخت�صا�صات الوزارة، و�صارك وزير ال�صتثمار وم�صئولو الوزارة في  قوانين، وت�صمنت 

المداولت الخا�صة بها، �صواء في مرحلة اإعداد م�صروعات القوانين اأو في المداولت البرلمانية الخا�صة بعدد منها.

وثالثها: التفاقات الدولية المتعلقة بتطوير القطاع المالي في م�صر وبت�صجيع وحماية ال�صتثمارات المتبادلة.   

 

ترجمت وزارة ال�صتثمار توجهاتها و�صيا�صاتها ب�صاأن ت�صجيع وزيادة ال�صتثمارات وتطوير الأن�صطة المالية غير الم�صرفية 
بتقديم عدد من م�صروعات القوانين التي ا�صتهدفت تطوير الإطار الت�صريعي الحاكم لعملية ال�صتثمار والتمويل في م�صر، 
بما ت�صمله من تي�صير للاإجراءات وتطوير لأداء الهيئات الرقابية المنوطة بمتابعة اأن�صطة ال�صتثمار والخدمات المالية غير 
الم�صرفية، الأمر الذي كان له بالغ الأثر في تحقيق معدلت و ملمو�صة في هذه القطاعات، على النحو الذي اأو�صحه هذا 

التقرير. 

أهم نتائج ا�داء التشريعي لوزارة الاستثمار
خلال ست سنوات
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للا�صتثمار  القوانين الحاكمة  ت�صريعية مهمة على  وتعديلات  قوانين جديدة  المبادرات، �صدرت عدة  وتاأ�صي�صاً على هذه 
والخدمات المالية غير الم�صرفية في م�صر تمثلت فيما يلي: 

94 ل�صنة 2005، بتعديل بع�ص اأحكام قانوني ال�صركات الم�صاهمة و�صركات التو�صية بالأ�صهم وال�صركات  رقم  • القانون 
ذات الم�صئولية المحدودة ال�صادر بالقانون رقم 159 ل�صنة 1981، وقانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار ال�صادر بالقانون 

رقم 8 ل�صنة 1997. 

19 ل�صنة 2007 بتعديل بع�ص اأحكام قانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار ال�صادر بالقانون رقم 8 ل�صنة  رقم  • القانون 
.1997

72 ل�صنة 2007، باإ�صدار قانون التاأمين الإجباري عن الم�صئولية المدنية النا�صئة عن حوادث مركبات النقل  • القانون رقم 
ال�صريع داخل جمهورية م�صر العربية. 

118 ل�صنة 2008 بتعديل بع�ص اأحكام قانون الإ�صراف والرقابة على التاأمين ال�صادر بالقانون رقم 10  رقم  • القانون 
ل�صنة 1981.

123 ل�صنة 2008 بتعديل بع�ص اأحكام قانون �صوق راأ�ص المال ال�صادر بالقانون رقم 95 ل�صنة 1992. رقم  • القانون 

10 ل�صنة 2009 ب�صاأن تنظيم الرقابة على الأ�صواق والأدوات المالية غير الم�صرفية. رقم  • القانون 

127 ل�صنة 2009 بتعديل بع�ص اأحكام قانون الإيداع والقيد المركزي للاأوراق المالية ال�صادر بالقانون رقم  • القانون رقم 
93 ل�صنة 2000.

133 ل�صنة 2010 بالترخي�ص لم�صروعات تكرير البترول بالعمل بنظام المناطق الحرة. رقم  • القانون 

وفيما يلي نعرس لاأهم ما تتسمن هذ الت�سريعات:

1

في 20 يونيو 2005، �صدر القانون رقم 94 ل�صنة 2005 بتعديل بع�ص اأحكام قانوني ال�صركات الم�صاهمة و�صركات التو�صية 
بالأ�صهم وال�صركات ذات الم�صئولية المحدودة ال�صادر بالقانون رقم 159 ل�صنة 1981، وقانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار 

رقم 8 ل�صنة 1997.

من اأهم الاأحكام التي تسمنها هذا القانون ما يلي:

- �صريان الأحكام الخا�صة بتاأ�صي�ص �صركات الأموال في قانون ال�صركات رقم 159 ل�صنة 1981 �صركات الأموال التي تن�صاأ 
وفقاً لأحكام قانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار. 

- اأن يكون لل�صركات والمن�صاآت الحق في تملك العقارات والأرا�صي اللازمة لمبا�صرة الن�صاط والتو�صع فيه، اأياً كانت جن�صية 
ال�صركاء اأو الم�صاهمين، وذلك فيما عدا الأرا�صي والعقارات التي ي�صدر بتحديدها قرار من مجل�ص الوزراء يت�صمن 

�صروط وقواعد الت�صرف فيها.
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- جواز تحديد راأ�صمال ال�صركات باأية عملة قابلة للتحويل.

- الترخي�ص لل�صركات والمن�صاآت المقامة داخل المناطق الحرة بتحويل نظامها القانوني للعمل بنظام ال�صتثمار الداخلي.

- عدم اكت�صاب ال�صركات والمن�صاآت التي تزاول ن�صاطها في �صبه جزيرة �صيناء ال�صخ�صية العتبارية اإل بقرار من رئي�ص 
اإل بموافقة رئي�ص  اأ�صهم راأ�ص مالها  اأو تداول  الأ�صا�صي  اأي تعديل في نظامها  اإجراء  العامة للا�صتثمار، وعدم  الهيئة 

الهيئة.

- جواز اأن يت�صمن النظام الأ�صا�صي لل�صركة نظاماً اأو اأكثر لإثابة اأو تحفيز العاملين والمديرين بال�صركة من خلال تملكهم 
بطريق مبا�صر اأو غير مبا�صر لجزء من اأ�صهمها.

- تمتع ال�صركات الموؤ�ص�صة وفقاً لقانوني ال�صركات والتجارة بال�صمانات والحوافز الواردة في المواد من 8 اإلى 13 من قانون 
�صمانات وحوافز ال�صتثمار.

وما  الإدارة  اأع�صاء مجل�ص  �صروطاً في  ت�صع  والتي كانت  ال�صركات،  قانون  و93( من  و91،  اأرقام )83،  المواد  - حذف 
تلكونه من ح�ص�ص وكذلك ال�صتراطات الخا�صة بالع�صو المنتدب ورئي�ص مجل�ص الإدارة الذي يبا�صر الإدارة الفعلية 

والنيابة عن الغير. 

ويعك�ص هذا القانون بو�صوح روؤية الوزارة في اتباع �صيا�صة جديدة لت�صجيع وجذب ال�صتثمارات ركزت ب�صفة اأ�صا�صية على 
منهج تي�صير اإجراءات تاأ�صي�ص ال�صركات وتوحيد قواعد التاأ�صي�ص وتمتع كافة ال�صركات ب�صمانات موحدة اأياً كان النظام 
القانوني التي تن�صاأ بموجبه، وتحقيق ان�صجام قواعد عمل ال�صركات مع قواعد الحوكمة، وذلك بديلًا عن نهج الإعفاءات 

ال�صريبية الذي لم يعد هو الأن�صب في جذب ال�صتثمارات.

2

في 2007/5/16، �صدر القانون رقم )19( ل�صنة 2007 بتعديل بع�ص اأحكام قانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار ال�صادر 
46 مكرراً، تحت عنوان  المادة  اإفراد ف�صل خا�ص لمادة جديدة، وهي  القانون  1997. ت�صمن  ل�صنة  بالقانون رقم )8( 
"الف�صل الرابع: مناطق ال�صتثمار". وتق�صي هذه المادة باأنه يجوز بقرار من رئي�ص مجل�ص الوزراء بناءً على اقتراح الجهة 
30، و31، و38، و41، و42،  اإن�صاء مناطق للا�صتثمار في مختلف المجالت ت�صري عليها اأحكام المواد  الإدارية المخت�صة 
و46 من الف�صل الثاني من القانون. ويتولى اإدارة كل منطقة اأو اأكثر مجل�ص اإدارة ي�صدر بت�صكيله قرار من الجهة الإدارية 

المخت�صة، وله اأن يرخ�ص ل�صركات من القطاع الخا�ص باإقامة اأو تنمية اأو اإدارة تلك المناطق اأو الترويج للا�صتثمار بها.

بموجب هذا التعديل، يتم تطبيق اأ�صلوب الإدارة المتبع في المناطق الحرة على مناطق ال�صتثمار، اأي ا�صتفادتها من التب�صيط 
الإداري والإجرائي من خلال التعامل مع جهة اإدارية واحدة، ولكن دون اأن تتمتع بالإعفاء ال�صريبي والجمركي المطبق في 
المناطق الحرة، والذي �صبق اأن تم ح�صمه في تعديل قانون ال�صريبة على الدخل. كما �صيمكن اإن�صاء مناطق ا�صتثمار لعدد 

من الأن�صطة القت�صادية، و�صي�صتفيد منها العديد من مناطق الجمهورية.
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3

في 29 مايو 2007، �صدر القانون رقم )72( ل�صنة 2007 باإ�صدار قانون التاأمين الإجباري من الم�صئولية المدنية النا�صئة 
عن حوادث مركبات النقل ال�صريع، ون�صر القانون بالجريدة الر�صمية في ذات التاريخ. يقع القانون في 21 مادة بخلاف 

خم�ص مواد هي مواد الإ�صدار.

ومن اأهم ملام القانون الجديد ما يلي:

40 األف جنيه في حالت الوفاة  • حق الم�صرور في �صرف مبلغ التاأمين خلال �صهر من تاريخ الإبلا عن الحادث، ويبلغ 
اأو العجز الكلي الم�صتديم، وع�صرة اآلف جنيه كحد اأق�صى عن الأ�صرار التي تلحق بممتلكات الغير.

العادية. التقا�صي  اإجراءات  خلال  من  له  الموؤمن  من  اإ�صافي  تعوي�ص  اأي  اقت�صاء  في  الم�صرور  • حق 

المركبة  معرفة  عدم  حالت  في  ال�صريع  النقل  مركبات  حوادث  عن  الناتجة  الأ�صرار  لتغطية  حكومي  �صندوق  • اإن�صاء 
الم�صئولة عن الحادث اأو عدم وجود تاأمين على المركبة، اأو حوادث المركبات المعفاة من اإجراءات الترخي�ص، اأو حالت 
وتتولى  التاأمين.  الرقابة على  اإدارة هيئة  بها قرار من مجل�ص  التي ي�صدر  الأخرى  التاأمين والحالت  �صركات  اإع�صار 
�صركات التامين تمويل هذا ال�صندوق من متح�صلات اأق�صاط التاأمين التي ي�صدر بتحديدها قرار من وزير ال�صتثمار 

بناء على تقرير فني تقوم به الهيئة الم�صرية للرقابة على التاأمين بناء على المتح�صلات.

مع  التاأمين،  على  للرقابة  الم�صرية  الهيئة  اإدارة  مجل�ص  من  بقرار  الإجباري  التاأمين  لأ�صعار  الأق�صى  الحد  • تحديد 
جواز تحديد اأ�صعار اإ�صافية لهذا التاأمين في الحالت التي تزيد فيها المخاطر التاأمينية. 

هذا  تحديد  بعد  �صادرة  العقاري  بال�صهر  موثقة  خا�صة  توكيلات  خلال  من  لم�صتحقيه  التاأمين  مبلغ  و�صول  • �صمان 
المبلغ.

الحادث. بوقوع  التاأمين  �صركات  باإخطار  التحقيق  جهات  • اإلزام 

الحادث. وقوع  تاريخ  من  عام  خلال  وفاته  حالة  في  التاأمين  مبلغ  قيمة  اقت�صاء  في  الم�صرور  حق  • مد 

للم�صرورين. مبالغ  من  اأدته  قد  تكون  ما  ل�صترداد  الأ�صرار  عن  الم�صئولين  على  الرجوع  في  التاأمين  �صركات  • حق 

عقد  اإبرام  عند  جوهرية  وقائع  اأخفى  اأو  �صحيحة  غير  ببيانات  اأدلى  من  كل  على  الرجوع  في  التاأمين  �صركات  • حق 
التاأمين.

القانون.  بتنفيذ  اللتزام  ل�صمان  المخالفين  على  العقوبات  • ت�صديد 

ويعك�ص هذا القانون روؤية وزارة ال�صتثمار ب�صاأن تطوير ن�صاط التاأمين الإجباري لمواجهة ما ي�صهده الوقع من متغيرات 
ل�صركات  الن�صاط من خ�صائر  وما كان يحققه هذا  النا�صئة عنها،  وزيادة الحوادث  الطريق  اأخطار  تفاقم  كثيرة، منها 
التاأمين اقت�صت التدخل الت�صريعي ل�صتهداف اإحداث نوع من التوازن بين اأق�صاط التاأمين والتعوي�صات التي يتم دفعها 
للم�صرورين، وحماية حقوقهم في التعوي�ص المنا�صب وتي�صير اإجراءاته، و�صرعة ح�صولهم على هذا التعوي�ص دون النتظار 

ل�صنوات طويلة. 
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4

التاأمين  على  والرقابة  الإ�صراف  قانون  اأحكام  بع�ص  بتعديل   2008 ل�صنة   118 رقم  القانون  �صدر   2008 مايو   11 في   
ال�صادر بالقانون رقم 10 ل�صنه 1981. ت�صمن القانون تعديل ن�صو�ص �صبعة مواد، واإ�صافة ثلاث مواد جديدة اإلى الباب 

الثاني ع�صر من القانون.

وكن اإيجاز اأهم ما تتسمن اأحكام هذا القانون في النقا التالية: 

والأ�صخا�ص  الطبيعيين  الأ�صخا�ص  على  الرقابية  مهامها  بممار�صة  التاأمين  على  للرقابة  الم�صرية  الهيئة  قيام   •
المخاطر  واإدارة  تقييم  اأ�صاليب  على  بناء  التاأمين  واإعادة  التاأمين  ن�صاط  تزاول  التي  للقانون،  الخا�صعة  العتبارية 

وقواعد الملاءة المالية. 
اأخرى. اإلى  �صنة  من  الح�صاب  هذا  ر�صيد  ويرحل  مواردها،  فيه  تودع  خا�ص  وح�صاب  للهيئة  م�صتقلة  موازنة  • تقرير 

له �صخ�صية  وتكون  التاأمين، يحل محل التحاد الحالي،  التاأمين وجمعيات  واإعادة  التاأمين  �صركات  • اإن�صاء اتحاد بين 
اعتبارية م�صتقلة، وتكون الع�صوية فيه اإجبارية لكافة ال�صركات والجمعيات العاملة الخا�صعة للقانون. وتخت�ص الهيئة 

بو�صع القواعد والمعايير المهنية التي يلتزم بها التحاد. 
60 مليون جنيه )مقابل 30 مليون جنيه في الن�ص ال�صابق(،  اإلى  لل�صركات،  الم�صدر  المال  لراأ�ص  الأدنى  الحد  • زيادة 

على األ يقل المدفوع منه عن الن�صف. 
اأخرى. جهة  من  الممتلكات  تاأمينات  وفروع  جهة،  من  الحياة  تاأمينات  فروع  مزاولة  بين  • الف�صل 

التاأمينية.  المنتجات  ت�صويق  في  البنوك  م�صاركة  • تنظيم 
الو�صاطة. مهنة  بممار�صة  العتبارية  لل�صخ�صيات  التعديلات  �صمحت  حيث  التاأمينية،  الو�صاطة  مهنة  تنظيم  • اإعادة 

10 ل�صنة 1981، والخا�ص بالمجل�ص الأعلى للتاأمين وعدد من مواد القانون رقم  القانون  من  الثالث  الباب  • اإلغاء 
عامين. وهى  انتقالية  فترة  خلال  التاأمين  �صركات  اأو�صاع  توفيق  • وجوب 

وقد �صعت وزارة ال�صتثمار من خلال ا�صت�صدار هذا القانون اإلى تحقيق عدة اأهداف اأ�صا�صية اأهمها: تعزيز ال�صتقلال 
المالي والإداري للهيئة الرقابية وممار�صتها لمهامها بناء اأ�صاليب تقييم واإدارة المخاطر وقواعد الملاءة المالية، وتعزيز دور 
اتحاد �صركات التاأمين واإعادة التاأمين، وتحقيق التخ�ص�ص في الن�صاط التاأميني بالف�صل بين مزاولة فروع تاأمينات الحياة 

وفروع تاأمينات الممتلكات، ف�صلًا عن تطوير وتعميق �صوق التاأمين في م�صر وما يرتبط به من �صركات ومهن وموؤ�ص�صات.

5

في 9 يونيو 2008 �صدر القانون رقم 123 ل�صنة 2008 بتعديل بع�ص اأحكام قانون �صوق راأ�ص المال ال�صادر بالقانون رقم 
95 ل�صنة 1992. ت�صمن القانون ا�صتبدال ن�صو�ص جديدة بن�صو�ص المواد اأرقام )1( فقرة ثانية، 2، و11، و16، و24 

فقرة ثانية، و25، �صدر المادة 63، و64، و65، ومن القانون 67، واإ�صافة مادتين جديدتين برقمي 20 مكرراً و69 مكرراً 
اإلى القانون.
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ومن اأهم التعديلات التي تسمنها القانون ما يلي:

واحد. جنيه  من  بدلً  قرو�ص  ع�صرة  لتكون  لل�صهم  ال�صمية  القيمة  • خف�ص 

المالية.  الأوراق  باإ�صدار  العتبارية  بال�صخ�صية  تتمتع  موؤ�ص�صة  لكل  • ال�صماح 

3 اأ�صابيع اإلى �صبعة اأيام عمل، وتحديد  من  المالية  الأوراق  اإ�صدار  على  العترا�ص  للهيئة  فيها  يجوز  التي  المدة  • تقليل 
ر�صوم موحدة على قيد الأوراق المالية بجداول البور�صة، بمبلغ 50 األف جنيه �صنوياً عن كل اإ�صدار.

نتائج  اأو  لل�صركات  المالية  المراكز  عن  معلومات  لديهم  تتوافر  الذين  الأ�صخا�ص  على  تحظر  جديدة  مادة  اإ�صافة   •
اأن�صطتها وغيرها من المعلومات، التعامل عليها لح�صابهم ال�صخ�صي قبل الإعلان اأو الإف�صاح عنها للجمهور، وت�صديد 

العقوبات على ذلك.

و�صطبها  المالية  الأوراق  قيد  يتم  باأن  بها. وق�صت  القيد  يتم  كان  التي  اأنواع الجداول  اإلى  الإ�صارة  التعديلات  • حذفت 
وفقاً لقرار من مجل�ص اإدارة البور�صة وفقاً لل�صروط والقواعد التي ي�صعها مجل�ص اإدارة الهيئة، على اأن يفرد جدول 

خا�ص تقيد بها الأوراق المالية الأجنبية.

العاملة  وال�صركات  بالبور�صة  المقيدة  ال�صركات  مراجعة  لهم  يجوز  الذين  الح�صابات  مراقبو  به  يقيد  �صجل  • اإن�صاء 
في الأوراق المالية و�صركات الكتتاب العام و�صناديق ال�صتثمار بالبنوك و�صركات التاأمين، وي�صع مجل�ص اإدارة الهيئة 

�صروط واأحكام قيد و�صطب مراقبي الح�صابات.

)11( و)14( من قانون �صوق راأ�ص المال، المتعلقتان بتقرير اإعفاءات �صريبية، وذلك لتحقيق  المادتين  ن�صو�ص  • حذف 
المواءمة مع قانون ال�صرائب على الدخل.

الم�صرية". "البور�صة  ي�صمى  عام  اعتباري  ك�صخ�ص  للبور�صة  المعنوية  ال�صخ�صية  • تاأكيد 

�صبطه. و�صرورات  ال�صوق  تطورات  مع  ات�صاقاً  العقوبات  بع�ص  • ت�صديد 

ب�صاأنها.  والت�صالح  القانون  في  عليها  المن�صو�ص  الجرائم  في  الجنائية  الدعاوى  تحريك  • تنظيم 

وقد ا�صتهدفت هذه التعديلات ب�صفة اأ�صا�صية تو�صيع قاعدة ال�صتثمار وتن�صيط ودعم �صوق الأوراق المالية، ودعم وتعزيز 
القدرات الرقابية للهيئة العامة ل�صوق المال دون الم�صا�ص بالمرونة وال�صرعة اللازمة عند التعامل من خلال هذا ال�صوق.

6

في 25 فبراير 2009، �صدر القانون رقم 10 ل�صنة 2009 ب�صاأن تنظيم الرقابة على الأ�صواق والأدوات المالية غير الم�صرفية. 
ومن اأهم ما تت�صمنه اأحكام هذا القانون الذي يقع في 19 مادة مق�صمة على خم�صة ف�صول ما يلي:

- تنظيم دور الهيئة المخت�صة بالرقابة على الأ�صواق والأدوات المالية غير الم�صرفية من حيث: اإن�صاء "الهيئة العامة للرقابة 
الأهداف،  هذه  لتحقيق  و�صلاحياتها  واأهدافها،  اخت�صا�صاتها  وتحديد  العامة،  العتبارية  ال�صخ�صية  ذات  المالية" 
واإدارة الهيئة من خلال مجل�ص اإدارة يعين بقرار من رئي�ص مجل�ص الوزراء ويتكون من ت�صعة اأع�صاء وثل ال�صلطة العليا 
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المهيمنة على �صئون الهيئة وت�صريف اأمورها، وتحديد موارد الهيئة، بحيث يكون لها موازنة م�صتقلة، ف�صلًا عن تنظيم 
اأيلولة الأ�صول واللتزامات ونقل العاملين اإلى الهيئة.

- تنظيم اإن�صاء مركز للتحكيم والت�صوية في المنازعات التي تن�صاأ ب�صبب تطبيق اأحكام القوانين الخا�صة بالمعاملات المالية 
غير الم�صرفية.

اإن�صاء واخت�صا�صات وموارد معهد متخ�ص�ص للتدريب، ي�صمي معهد الخدمات المالية، يتبع الهيئة، وتكون له  - تنظيم 
�صخ�صية اعتبارية وموازنة م�صتقلة. 

- فر�ص ر�صم تطوير، يحدده مجل�ص اإدارة الهيئة مراعياً نوع الخدمة الموؤداة وبما ل يجاوز اثنين في الألف من اإيرادات 
ال�صركة ال�صنوية، على ال�صركات الخا�صعة لرقابة الهيئة في مقابل الخدمات التي تقدمها الهيئة لتطوير مجالت عمل 

هذه ال�صركات واآليات مبا�صرة ن�صاطها، وتنظيم اإيداع ح�صيلة الر�صم وعائد التاأخير في ال�صداد. 

- تنظيم �صفة ماأموري ال�صبط الق�صائي لموظفي الهيئة الذين ي�صدر بتحديد اأ�صمائهم اأو وظائفهم قرار من وزير العدل 
بناء على عر�ص الوزير المخت�ص.

اإجراءات التحقيق ورفع الدعوى العمومية والت�صالح بالن�صبة للجرائم المن�صو�ص عليها في القوانين المرتبطة  - تنظيم 
)المذكورة في المادة الثالثة من القانون(.

- اإ�صدار اللائحة التنفيذية خلال ثلاثة اأ�صهر من تاريخ العمل به، مع ا�صتمرار العمل بالأحكام والقواعد القائمة في تاريخ 
العمل به فيما ل يتعار�ص مع اأحكامه، واإلغاء كل حكم يخالف القانون.

وي�صتهدف القانون تعميق �صبل الرقابة والمتابعة على اأن�صطة واأ�صواق القطاع المالي غير الم�صرفي، من خلال توحيد الهيئات 
الرقابية في اإطار هيئة واحدة، هي "الهيئة العامة للرقابة المالية" ككيان له �صخ�صية اعتبارية، بما يت�صمن تطويراً لأ�صاليب 
الرقابة، وتطويراً لأدوات ال�صوق، وذلك بما ياأخذ في العتبار تجارب الدول الأخرى وما يتواءم منها مع احتياجات م�صر. 

بالنتقال  والعالم من تطور ملحوظ،  المالية في م�صر  الأ�صواق  ت�صهده  ما  القانون،  تقديم م�صروع  اأهم دواعي  وكان من 
من حالة تعدد جهات الرقابة على الأ�صواق ك�صيغة تقليدية �صادت طويلا وكان لها دواعيها، اإلى �صيغة الموؤ�ص�صات المالية 
ال�صاملة والهيئات الموحدة للرقابة المالية التي يفر�صها تداخل العمل بين الجهات الرقابية، لتحل محل الجهات المتعددة 

التي كانت قائمة من قبل، على النحو الم�صتفاد منه من التجارب الدولية.

ومن اأهم المزايا التي يحققها القانون: توحيد الموارد الب�صرية والمادية في جهة واحدة ت�صبح قادرة على اأداء عملها بكفاءة 
اأكثر، واإيجاد اإطار رقابي للعديد من الأدوات المالية التي لم يكن التخ�ص�ص الرقابي وا�صحاً بالن�صبة لها مثل التاأجير 
التمويلي، والتخ�صيم، والتوريق وغيرها، والحر�ص على اإعطاء العاملين اأف�صل الأو�صاع والمزايا المتاحة، وتعميق اأ�صاليب 
الرقابة لدى العاملين في هذا المجال لما يتعر�صون له من تجارب وتدريب ومتابعة لكافة الأ�صواق المالية ولي�ص لمجال واحد 

فقط. 

ف�صلًاً عن ذلك فاإن القانون ي�صمن ا�صتقلالية الهيئة الرقابية الجديدة في اأداء عملها دون اأي �صلطة من جهة اأخرى، حيث 
ي�صمن ا�صتقلالها مو�صوعياً باعتبارها الجهة المنوطة وحدها بتطبيق القوانين والأحكام ذات ال�صلة، وي�صمن ا�صتقلالها 
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اأكد القانون  مالياً من خلال موازنة م�صتقلة حدد الم�صروع مواردها على نحو وا�صح، وي�صمن ا�صتقلالها موؤ�ص�صياً حيث 
على اأن مجل�ص اإدارتها هو ال�صلطة العليا المهيمنة على �صئونها وت�صريف اأمورها وو�صع وتنفيذ ال�صيا�صات اللازمة لتحقيق 

اأهدافها.

7

في 30 مايو �صنة 2009، �صدر القانون رقم 127 ل�صنة 2009 بتعديل بع�ص اأحكام قانون الإيداع والقيد المركزي للاأوراق 
37 )الفقرة الأولى(،  2000. ا�صتبدل القانون ن�صو�صا جديدة بن�صو�ص المواد  93 ل�صنة  المالية ال�صادر بالقانون رقم 

و44، و46 من قانون الإيداع والقيد المركزي الم�صار اإليه.. وقد ت�صمن القانون الأحكام التالية:

المركزي،  الإيداع  ولأع�صاء  الم�صرية  المالية  الأوراق  لبور�صات  مملوكة  المركزي  والقيد  الإيداع  �صركة  اأ�صهم  تكون   -
وتكون ن�صبة م�صاهمة ع�صو الإيداع المركزي على نحو ينا�صب حجم تعاملاته مع ال�صركة وفقاً لما ي�صدده لها من اأتعاب 

وم�صروفات، وب�صرط األ تجاوز ملكية الع�صو اأو اأية مجموعة مرتبطة ن�صبة )5%( من راأ�ص مال ال�صركة. 

مال  راأ�ص  من   )%5( عن  تقل  األ  ب�صرط  المالية  الأوراق  بور�صات  تمتلكه  ما  ن�صبة  لل�صركة  الأ�صا�صي  النظام  يحدد   -
ال�صركة، وتمثل بع�صو واحد على الأقل في مجل�ص اإدارة ال�صركة. 

- يتم نقل ملكية الأ�صهم بين اأع�صاء الإيداع المركزي والبور�صات بقرار من الجمعية العمومية غير العادية لل�صركة طبقا 
لنظامها الأ�صا�صي. 

- ت�صع ال�صركة النظم الفنية لعمليات الإيداع والمقا�صة والت�صوية والقيد المركزي وغيرها من النظم المرتبطة بالتداول في 
�صوق الأوراق المالية والرقابة عليها بعد موافقة مجل�ص اإدارة الهيئة العامة للرقابة المالية 

والع�صو  الإدارة  رئي�ص مجل�ص  من  كل  بينهم  من  ويكون  ذوى الخبرة  ال�صركة من  اإدارة  اأع�صاء مجل�ص  غالبية  تكون   -
المنتدب، وذلك دون الإخلال ب�صلطة الجمعية العامة لل�صركة في اختيار اأع�صاء مجل�ص اإدارتها.

- تعر�ص قائمة المر�صحين لرئا�صة وع�صوية مجل�ص اإدارة ال�صركة بعد موافقة مجل�ص اإدارة الهيئة العامة للرقابة المالية 
على الجمعية العامة للاختيار من بينها، كما يتم بموافقة مجل�ص اإدارة هذه الهيئة تعيين المديرين التنفيذيين الم�صئولين 

عن المقا�صة والت�صوية والإيداع المركزي و�صندوق �صمان الت�صوية.

جاء هذا القانون نتاجا لعملية حوار بين الوزارة ومجل�ص ال�صعب خلال �صهر مايو 2009، وا�صتهدف تعزيز فاعلية الرقابة 
البور�صة  التداول في  الفني بين عمليات  المالية والتن�صيق  الكفاءة في �صوق الأوراق  البور�صة وزيادة  اأن�صطة  على مختلف 
الم�صرية والأن�صطة المرتبطة بعمليات الإيداع والقيد المركزي للاأوراق المالية. ومن �صاأن التعديل اأن ي�صاعد على تحقيق 

عدة مقا�صد ابتغتها الحكومة من ا�صت�صدار القانون، وهى:

- تطوير الرقابة على التداول وتهيئة المناخ المنا�صب للتو�صع في عمليات التداول بالبور�صة، والتحوط من الم�صاكل التي قد 
تواجهها ال�صركة خا�صة في �صوء الأزمة المالية العالمية. 

-زيادة كفاءة ت�صوية العمليات حيث اأن التنفيذ عن طريق نظام واحد متكامل �صيوؤدى اإلى تقليل الأخطاء الب�صرية والفنية. 
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- عدم الحاجة اإلى الف�صل بين نظام التحقق من الملكية وحجز الأوراق المالية ونظام تنفيذ عمليات التداول بالبور�صة، 
بما يعتريه من �صعوبات فنية وينطوي على الكثير من الفر�ص ال�صائعة لزيادة حجم التعاملات. 

 ت�صهيل عمل بور�صة الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة، وهى البور�صة النا�صئة وتحتاج لمزيد من الدعم والم�صاندة. 

- تخفي�ص تكاليف الت�صغيل والتطوير ومن ثم تخفي�ص التكلفة على المتعاملين في �صوق الأوراق المالية. 

8

ت�صمن القانون رقم 114 ل�صنة 2008 تعديلين لقانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار، اأولهما ما ق�صت به المادة العا�صرة من 
اإ�صافة فقرة اأخيرة اإلى المادة )29( من القانون رقم 8 ل�صنة 1997 تحظر اإقامة م�صروعات بنظام المناطق الحرة في 
مجال �صناعات الأ�صمدة والحديد وال�صلب وت�صنيع البترول وت�صنيع وت�صييل ونقل الغاز الطبيعي. والتعديل الثاني: فقد 
ت�صمنته المادة الحادية ع�صرة من القانون الم�صار اإليه حيث ق�صت بانتهاء جميع تراخي�ص م�صروعات ال�صتثمار بنظام 
الطبيعي  الغاز  ونقل  وت�صييل  وت�صنيع  البترول  وت�صنيع  وال�صلب  والحديد  الأ�صمدة  �صناعات  مجال  في  الحرة  المناطق 

القائمة في تاريخ العمل بالقانون وهو 2008/5/5.

في فبراير 2009، قدمت الحكومة اإلى مجل�ص ال�صعب م�صروع قانون بتعديل بع�ص اأحكام القانون 114 ل�صنة 2008 الم�صار 
اإليه. ت�صمن الم�صروع تعديلًا في المادتين الم�صار اإليهما يق�صى با�صتبعاد ن�صاط تكرير البترول من الأن�صطة المحظور اإقامتها 
والذي يطبق على  المناطق الحرة  بنظام  ال�صتثمار  اإقامة م�صروعات  تراخي�ص  المناطق الحرة، ومن حظر  داخل نظام 

الأن�صطة الأخرى مثل الأ�صمدة والحديد وال�صلب وت�صنيع البترول، على اأن يعمل بهذا التعديل اعتباراً من 2008/5/5.

تركزت اأهم دفوع الحكومة عند تقديم هذا الم�صروع في اأن ن�صاط تكرير البترول ل يعتبر من الناحية الفنية من الأن�صطة 
كثيفة ال�صتهلاك للطاقة، واأنه ن�صاط يحتاج اإلى ا�صتثمارات �صخمة، وذو مخاطر عالية، ويتطلب بنية اأ�صا�صية وت�صهيلات 
في التخزين وال�صحن وكثير من المعدات. ولذلك فاإن هذا الن�صاط يعتبر من الأن�صطة غير المجدية بذاتها اإذا عوملت معاملة 
اأن�صطة ت�صنيع البترول الأخرى.. وقد جرى العمل على قيام هذا الن�صاط داخل المناطق الحرة وهو ما كان معمولً به في 
م�صر قبل القانون 114 ل�صنة 2008، وما يجرى به العمل في العديد من دول العالم.. واأكد ممثلو الحكومة على اأهمية 
ا�صتمرار ت�صجيع وجذب ال�صتثمارات ال�صخمة في هذا الن�صاط، خا�صة في ظل التحديات التي تواجه قطاع البترول.. مما 
يتطلب طماأنة الم�صتثمرين �صد مخاطر ال�صتثمارات الكبيرة، بتقرير ا�صتمرار تمتع ن�صاط تكرير البترول بنظام المناطق 

الحرة.

كما ارتاأت وزارة ال�صتثمار اأن كثيرا من العتبارات التي �صدر بناء عليها القانون 114 ل�صنة 2008 قد تغيرت في ظل 
الأزمة المالية العالمية، واأن العتبار المهم في م�صروع القانون لي�ص مجرد تمتع م�صروعات التكرير باإعفاءات �صريبية، بل اأن 
تتمتع هذه الأن�صطة بمنظومة عمل المناطق الحرة بما تت�صمنه من تي�صيرات اأخرى كثيرة. واأكدت اأن تقييم ال�صتثمارات 
الم�صتهدفة �صواء الم�صرية اأو العربية اأو الأجنبية لي�ص فقط بما توؤديه للخزانة العامة من �صرائب كالتزام عليها، بل بما 
ت�صهم به في توفير فر�ص العمل وزيادة معدلت النمو القت�صادي والإ�صهام في تحديث وتقدم القت�صاد، وزيادة الدخول، 

وتحقيق زيادة في موارد النقد الأجنبي.
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وقد ا�صتمرت المداولت حول م�صروع هذا القانون على مدى عدة اجتماعات خلال دوري النعقاد الرابع والخام�ص من 
 ،2009/3/2 بتاريخ  الم�صروع  على  وافقت  التي  القت�صادية  ال�صئون  لجنة  في  ال�صعب،  لمجل�ص  التا�صع  الت�صريعي  الف�صل 
اأحيل الم�صروع اإلى لجنة م�صتركة من لجنتي ال�صئون القت�صادية  2009، حيث  23 مار�ص  69 المعقودة بتاريخ  والجل�صة 
والخطة والموازنة ومكتب لجنة ال�صناعة والطاقة وذلك لإعادة درا�صة المو�صوع واإعداد تقرير عنه يعر�ص على المجل�ص، 
وفي اإطار اللجنة الم�صتركة الم�صار اإليها في اأربعة اجتماعات بتاريخ 2009/4/15، و2009/6/10، و2009/6/13، واأخيراً 
بتاريخ 2010/6/12 اأ�صفرت هذه المداولت عن اإقرار تعديل للقانون رقم 114 ل�صنة 2008، �صدر بالقانون رقم )133( 

ل�صنة 2010 بالترخي�ص لم�صروعات تكرير البترول بالعمل بنظام المناطق الحرة، والذي يت�صمن ما يلي:

- جواز الترخي�ص لم�صروعات تكرير البترول بالعمل بنظام المناطق الحرة وفقاً للاأحكام المنظمة لذلك في قانون �صمانات 
وحوافز ال�صتثمار ال�صادر بالقانون رقم 8 ل�صنة 1997.

 91 - خ�صوع هذه الم�صروعات لل�صريبة على الدخل المقررة بقانون ال�صريبة العامة على الدخل ال�صادر بالقانون رقم 
ل�صنة 2005.

- عدم خ�صوع تلك الم�صروعات للر�صم ال�صنوى المن�صو�ص عليه في المادة رقم )35( من قانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار.

- اأن يكون المقابل ال�صنوى للخدمات بواقع 0.005% من التكاليف ال�صتثمارية للم�صروع وبحد اأق�صى مائة األف دولر.

- العمل بالقانون اعتباراً من اليوم التالي لتاريخ ن�صره، اأي اعتباراً من 20 يونيو 2010.



�صاركت وزارة ال�صتثمار في مراحل اإعداد ومناق�صة واإقرار م�صروعات عدد من القوانين القت�صادية ذات التاأثير على مناخ 
ال�صتثمار والتمويل في م�صر، بخلاف مبادراتها لتعديل القوانين الحاكمة لعمل القطاعات والهيئات الرقابية التابعة لها.

وقد ت�صمنت هذه الت�صريعات اأحكاماً ذات تاأثير مبا�صر على اأن�صطة ال�صتثمار والخدمات المالية نوجز اأهمها فيما يلي:

- اإلغاء العمل بالأحكام المتعلقة بالإعفاءات ال�صريبية في قوانين ال�صريبة على الدخل وال�صتثمار وال�صركات وغيرها. 

- تفعيل اإجراءات تح�صيل ال�صرائب على ال�صركات اأياً كان نظامها القانوني، وتوحيد المعاملة القانونية المتعلقة بتطبيق 
اإجراءات الحجز الإداري عند تح�صيل ال�صرائب الم�صتحقة على جميع ال�صركات دون تمييز.

تاأ�صي�ص  على  ي�صجع  اأدنى، بما  دون تحديد حد  ال�صركاء،  المحدودة بمعرفة  الم�صئولية  ال�صركات ذات  راأ�صمال  - تحديد 
الم�صروعات ال�صغيرة، ويعطى الجهة الرقابية المرونة في تي�صير اإجراءات تاأ�صي�ص هذه ال�صركات. وجاء ذلك بمبادرة 

اقتراح بم�صروع قانون اأيدته الوزارة.

- مد العمل بقانون ونظام تحويل مدينة بور�صعيد اإلى منطقة حرة حتى يناير 2012.

- اإن�صاء وتنظيم عمل المحاكم القت�صادية.

- تخفي�ص �صريبة الدمغة الن�صبية على وثائق واأق�صاط التاأمين.
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- تخفي�ص ر�صوم ال�صهر العقاري والقيد في ال�صجل العيني، بو�صع حد اأق�صى لر�صم �صهر المحررات اأو قيدها في ال�صجل 
العيني قيمته األفا جنيه، �صاملًا مقابل كافة الأعمال اللازمة لإتمام ال�صهر اأو القيد، بما في ذلك تكلفة الأعمال الم�صاحية. 

- تنظيم الترخي�ص لل�صركات بتقديم خدمات ال�صتعلام والت�صنيف الئتماني المتعلقة بمديونية عملاء.

- تنظيم تبادل المعلومات والبيانات المتعلقة بمديونية عملاء البنوك و�صركات التمويل العقاري و�صركات التاأجير التمويلي 
و�صركات ال�صتعلام الإئتمانى.

- تخفي�ص راأ�ص مال �صركات ال�صرافة.

- تحديد الأفعال ذات الأثر ال�صار على حرية المناف�صة وممار�صة الن�صاط القت�صادي، وتجرها..واإن�صاء وتنظيم عمل 
جهاز حماية المناف�صة ومنع الممار�صات الحتكارية.

- و�صع الإطار القانوني لحل م�صكلة الديون المتعثرة لدى الجهاز الم�صرفي.

- تقرير مرتبة امتياز حقوق العمال في ال�صركات التي يتم خروجها من ال�صوق، لتتقدم غيرها من الحقوق.  

وفيما يلي عرس للقوانين التي تسمن هذ الاأحكام:

ال�صادر  والنقد  الم�صرفي  والجهاز  المركزي  البنك  قانون  من   133 المادة  بتعديل   2004 ل�صنة  رقم )162(  القانون   .1
الم�صرفي  الجهاز  لدى  المتعثرة  الديون  م�صكلة  لحل  اإطارا  القانون  هذا  و�صع  وقد   .2003 ل�صنة   )88( رقم  بالقانون 
من خلال تنظيم عملية الت�صالح ب�صاأن الجرائم المن�صو�ص عليها في المادة 131 من القانون، في اأية حالة تكون عليها 
الدائن، وبموافقة مجل�ص  البنك  الوفاء بحقوق وم�صتحقات  وب�صرط  ب�صاأنها،  البات  بعد �صدور الحكم  الدعوى وحتى 
اإدارته، وباعتماد محافظ البنك المركزي. وجاء هذا القانون نتاجاً لعدد من القتراحات بم�صروعات من جانب عدد من 

اأع�صاء مجل�ص ال�صعب، التي دعمتها الحكومة ممثلة في وزارة ال�صتثمار. 

2. القانون رقم )3( ل�صنة 2005، ب�صاأن حماية المناف�صة ومنع الممار�صات الحتكارية، والذي ت�صمن اأحكاما اأهمها: تحديد 
الأفعال ذات الأثر ال�صار على ممار�صة الن�صاط القت�صادي وحرية المناف�صة، وتحديد العقوبة عليها، واإن�صاء وتنظيم 
عمل جهاز حماية المناف�صة ومنع الممار�صات الحتكارية، وتنظيم رفع الدعوى الجنائية بالن�صبة للاأفعال المخالفة لأحكام 
القانون، والت�صالح ب�صاأنها. وقد �صارك وزير ال�صتثمار في اأغلب اجتماعات اللجان النوعية المخت�صة والجل�صات العامة 

البرلمانية التي نظرت م�صروع هذا القانون في مجل�صي ال�صورى وال�صعب، خلال �صهري دي�صمبر 2004 ويناير 2005. 

المتعلقة  بالمواد  العمل  اإلغاء  تم  وبموجبه   ،2005 ل�صنة   )91( رقم  بالقانون  ال�صادر  الدخل  على  ال�صريبة  قانون   .3
بالإعفاءات ال�صريبة المن�صو�ص عليها في قانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار، وتخفي�ص اأ�صعار ال�صريبة وتو�صيع نطاق 
ال�صرائح، وتب�صيط اإجراءات ربط وتح�صيل ال�صريبة، ف�صلًاً عن تطوير الإجراءات المتعلقة بالمنازعات وقواعد التقا�صي 

والغرامات والجزاءات وتحقيق التوازن بين العقوبة والمخالفة.

4. القانون رقم )93( ل�صنة 2005 بتعديل بع�ص اأحكام قانون البنك المركزي والجهاز الم�صرفي والنقد ال�صادر بالقانون 
بمديونية  المتعلقة  والبيانات  المعلومات  تبادل  نطاق  تو�صيع  القانون:  هذا  ت�صمنه  ما  اأهم  ومن   .2003 ل�صنة   88 رقم 
العملاء والت�صهيلات الئتمانية لي�صمل اإلى جانب البنك المركزي والبنوك، كل من �صركات التمويل العقاري و�صركات 
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اإلى الن�صف  التاأجير التمويلي و�صركات ال�صتعلام الئتمانى، تخفي�ص راأ�ص مال �صركات ال�صرافة الم�صدر والمدفوع 
لي�صبح خم�صة ملايين جنيه بدلً من ع�صرة ملايين جنيه، وتي�صير اإجراءات التنفيذ على العقارات المرهونة، وال�صماح 
لمجل�ص اإدارة البنك المركزي بالترخي�ص لل�صركات بتقديم خدمات ال�صتعلام والت�صنيف الئتماني، على اأن تتخذ هذه 
وزير  �صارك  وقد  جنيه.  ملايين  خم�صة  عن  والمدفوع  الم�صدر  مالها  راأ�ص  يقل  واأل  الم�صاهمة  �صركات  �صكل  ال�صركات 

ال�صتثمار في المداولت البرلمانية الخا�صة بم�صروع هذا القانون.

التوثيق  ر�صوم  ب�صاأن   1964 ل�صنة   )70( رقم  بقانون  القرار  اأحكام  بع�ص  بتعديل   2006 ل�صنة   )83( رقم  القانون   .5
وال�صهر وقانون نظام ال�صجل العيني ال�صادر بالقرار بقانون رقم )142( ل�صنة 1964. وي�صتهدف القانون تحقيق مزيد 
من ال�صتقرار للملكية العقارية، وتي�صير ت�صجيل العقارات من خلال خف�ص ر�صوم الت�صجيل وال�صهر والتوثيق، ومن ثم 

تذليل واحدة من اأهم العقبات التي تواجه تفعيل اأحكام قانون التمويل العقاري.
 

األفا جنيه،  قيمته  العيني  ال�صجل  قيدها في  اأو  المحررات  �صهر  لر�صم  اأق�صى  القانون: و�صع حد  ت�صمنه  ما  اأهم  ومن   
وتحديد الر�صوم المقررة على الأعمال المن�صو�ص عليها في الف�صلين الأول والثاني من الباب الأول من قانون التوثيق 
وال�صهر بما ل يجاوز ثلاثين جنيهاً، واإجازة اأن يقت�صر قيد حق الإرث على جزء من عقارات التركة واأن يكون القيد بدون 

ر�صم، وتقرير نظام اإثابة للعاملين في م�صلحة ال�صهر العقاري. 

ل�صنة  رقم )111(  بالقانون  ال�صادر  الدمغة  قانون �صريبة  اأحكام  بع�ص  بتعديل   2006 ل�صنة  رقم )143(  القانون   .6
1981. ويت�صمن خف�ص �صريبة الدمغة الن�صبية على وثائق واأق�صاط التاأمين.

 ،اإلي 50 و51 من القانون الم�سار  اأهم ما يتسمن القانون متعلقاً بم�سئوليات وزارة الا�ستثمار تعديل المادتين  ومن 
حي تسمنتا ما يلي:

الأمرا�ص  التاأمين من  اأو  التاأمين على الحياة  اأق�صاط  ق�صط من  كل  المفرو�صة على  الن�صبية  الدمغة  • تخفي�ص �صريبة 
اأو الإ�صابات الج�صدية اأو الم�صئوليات المدنية المتعلقة بها، وعلى اأق�صاط التاأمين الإجباري اأياً كان نوعه اإلى 1% بدلً 

من %3.

• تخفي�ص معدل ال�صريبة على مقابل التاأمين على النقل البري والنهري والبحري والجوي، اإلى 10% بحد اأدنى جنيه 
واحد، بدلً من 15%  بحد اأدنى ع�صرة قرو�ص.

ذلك  في  بما  التاأمينات،  هذه  مقابل  وعلى  الأخرى،  التاأمينات  اأق�صاط  من  ق�صط  كل  على  ال�صريبة  معدل  • تخفي�ص 
التاأمين �صد اأخطار الحرب، اإلى 10% وبحد اأدنى جنيه واحد بدلً من %20.

4% على راأ�ص المال المبين في عقود ترتيب اإيراد لمدى الحياة اأو لمدة  ن�صبية  �صريبة  فر�ص  ي�صمل  الذي  البند  • اإلغاء 
محدودة.

51 كانت تق�صى باأن يتحمل ال�صريبة عليها المنتفع اإل اإذا كان ترتيب الإيراد بمقابل فيتحمل  المادة  من  فقرة  • اإلغاء 
المتعاقدان ال�صريبة منا�صفة.
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وقد جاء تعديل المادتين الم�صار اإليهما مح�صلة للتعاون والتن�صيق بين وزارتي المالية وال�صتثمار، حيث ت�صمن الم�صروع الذي 
التاأمين فيما يتعلق بتخفي�ص ر�صوم الدمغة  للرقابة على  العامة  الوزارة والهيئة  اإلى المجل�صين، راأي  المالية  قدمته وزارة 

الن�صبية الواردة بهاتين المادتين.

القانون رقم )1( ل�صنة 2007 بتعديل بع�ص اأحكام القانون رقم 91 ل�صنة 2005 باإ�صدار قانون ال�صريبة على الدخل، 
وا�صتهدف تفعيل اإجراءات تح�صيل ال�صرائب على ال�صركات اأياً كان نظامها القانوني، وتوحيد المعاملة القانونية المتعلقة 
بتطبيق اإجراءات الحجز الإداري عند تح�صيل ال�صرائب الم�صتحقة على جميع ال�صركات دون تمييز بين ال�صركات المن�صاة 

وفقاً لقانون �صمانات وحوافز ال�صتثمار )رقم 8 ل�صنة 1997( وباقي ال�صركات.

8. القانون رقم 120 ل�صنة 2008 باإ�صدار قانون باإن�صاء المحاكم القت�صادية، وي�صتهدف �صمان �صرعة الف�صل في الق�صايا 
ذات الطابع القت�صادي، ب�صاأن قوانين محددة، و�صمان التوازن بين ال�صرعة وال�صمانات الإجرائية، بما يحقق العدالة 

الناجزة في هذه الق�صايا. 

9 قانونا مد العمل بقانون ونظام ويل مدينة بور�سعيد اإ منطقة حرة:

باإلغاء العمل بقانون ونظام   2002 القانون رقم )5( ل�صنة  اأحكام  2006 بتعديل بع�ص  القانون رقم )1( ل�صنة  ت�صمن 
 ،2009 عام  حتى  بور�صعيد  لمدينة  الحرة  المنطقة  وقانون  بنظام  العمل  مد  حرة،  منطقة  اإلى  بور�صعيد  مدينة  تحويل 
وا�صتمرار العمل بالح�ص�ص ال�صتيرادية المقررة لمدينة بور�صعيد في 22 يناير 2005 وذلك حتى 22 يناير 2009، على اأن 
يقوم مجل�ص اإدارة المنطقة الحرة باإعادة توزيع هذه الح�ص�ص وفقاً للقواعد والأ�ص�ص التي يحددها المجل�ص، وذلك خلال 
مدة ل تتجاوز �صهرين من تاريخ العمل بالقانون. ويعمل بهذا القانون اعتباراً من اليوم التالي لتاريخ ن�صره، )اأي اعتباراً 

من 3 فبراير 2006(.

بنظام  العمل  اإليه مد  الم�صار   2002 ل�صنة   5 القانون رقم  اأحكام  بتعديل بع�ص   2009 ل�صنة   5 القانون رقم  كما ت�صمن 
وقانون المنطقة الحرة لمدينة بور�صعيد لمدة ثلاث �صنوات حتى عام 2012، وتخفي�ص الح�ص�ص ال�صتيرادية المقررة لمدينة 
بور�صعيد لكافة ال�صلع خلال الثلاث �صنوات الممتدة من 23 يناير 2009 اإلى 22 يناير 2012، على اأن يقوم مجل�ص اإدارة 
تتجاوز  المجل�ص، وذلك خلال مدة ل  التي يحددها  والأ�ص�ص  للقواعد  وفقاً  توزيع هذه الح�ص�ص  باإعادة  المنطقة الحرة 

�صهرين من تاريخ العمل بالقانون. 

كما ت�صمن القانون ا�صتبدال ن�ص جديد بن�ص المادة )13( من قانون نظام المنطقة الحرة ببور�صعيد، ويت�صمن الن�ص 
الجديد اأن "تعفى من ال�صرائب الجمركية وغيرها من ال�صرائب والر�صوم الملحقة بها جميع الب�صائع والمواد الم�صار اإليها 
في المادة ال�صابقة، وت�صمل الب�صائع جميع الأدوات والمهمات والآلت وما اثلها". ويعمل بهذا القانون اعتباراً من اليوم 

التالي لتاريخ ن�صره. )اأي اعتباراً من 16 يناير 2009(.

كل  والجهات  الوزارات  من  العديد  عليه  الإ�صراف  في  تتداخل  بور�صعيد  في  الحرة  المنطقة  نظام  اأن  اإلى  الإ�صارة  تجدر 
في اخت�صا�صه، ومن هذه الجهات الهيئة العامة للا�صتثمار والمناطق الحرة، وهي اإحدى الجهات التي تخ�صع لإ�صراف 
وزارة ال�صتثمار، حيث قرر القانون رقم )12( ل�صنة 1997، في المادة )4( باأن يكون ت�صكيل مجل�ص اإدارة المنطقة الحرة 

ببور�صعيد بقرار من رئي�ص الهيئة بعد موافقة هذا المجل�ص، وهو المجل�ص الذي يتولى توزيع الح�ص�ص ال�صتيرادية. 
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رئي�ص الجمهورية وتجاوباً مع  ال�صيد  بور�صعيد بمبادرة من  المنطقة الحرة في مدينة  وقانون  بنظام  العمل  وقد جاء مد 
تنمية المحافظة في مجالت  بالتوازي مع �صيا�صة  بور�صعيد، وذلك  تعي�صها مدينة  التي  مطالب �صعبية وتقديراً للظروف 

ال�صتثمار وال�صناعة والت�صدير والموان وال�صياحة وغيرها. 

وقد �صارك وزير ال�صتثمار وم�صئولون من الوزارة في المداولت البرلمانية المتعلقة بم�صروع القانون الأول في مجل�ص ال�صورى 
في دي�صمبر عام 2005، ومجل�ص ال�صعب في يناير 2006. كما �صارك وزير ال�صتثمار في المداولت الخا�صة بالم�صروع الثاني 

بمجل�ص ال�صعب في يناير 2009.

و�صركات  الم�صاهمة  �صركات  قانون  باإ�صدار   1981 ل�صنة   159 رقم  القانون  بتعديل   2009 ل�صنة   68 رقم  القانون   .10

التو�صية بالأ�صهم وال�صركات ذات الم�صئولية المحدودة. 

يتسمن القانون تعديلًا لن�س الفقرة الاأو من المادة رقم 116 لتكون على النحو التالي:

اإلى  ويق�صم  ال�صركة  تاأ�صي�ص  عقد  في  ال�صركاء  بمعرفة  يحدد  مال  راأ�ص  المحدودة  الم�صئولية  ذات  لل�صركات  "يكون 
ح�ص�ص مت�صاوية، ول ي�صرى هذا الحكم على ال�صركات القائمة وقت العمل بهذا القانون."

جاء هذا القانون نتاجاً لقتراح بم�صروع قانون �صاندته الوزارة داخل مجل�ص ال�صعب، وي�صتهدف تحقيق المرونة الواجبة 
في تحديد الحد الأدنى لروؤو�ص اأموال ال�صركات ذات الم�صئولية المحدودة، وذلك من اأجل التي�صير على �صغار الم�صتثمرين 

وتب�صيط اإجراءات تاأ�صي�ص ال�صركات ال�صغيرة والمتو�صطة.

11. القانون رقم 125 ل�صنة 2010 ب�صاأن مرتبة امتياز حقوق العمال، 

من اأهم الاأحكام التي يتسمنها هذا القانون ما يلي:

- اأن يكون للمبالغ الم�صتحقة للعامل اأو الم�صتحقين عنه، والنا�صئة عن علاقة عمل امتياز على جميع اأموال المدين.

- �صرورة اأن يحدد اأي قرار اأو حكم ي�صدر بحل المن�صاة اأو ال�صركة اأو ت�صفيتها اأو اإغلاقها نهائيا اأو ب�صهر اإفلا�صها، اأجلا 
للوفاء بحقوق العاملين، ومتابعة الوفاء بتلك الحقوق من خلال الجهة الإدارية المخت�صة.

- تحدد اللائحة التنفيذية للقانون، التي ت�صدر بقرار من رئي�ص مجل�ص الوزراء، �صوابط واإجراءات تحديد اأجل الوفاء 
بحقوق العامل. 

جاء هذا القانون نتاجا لقتراح م�صروع قانون �صاندته وزارة ال�صتثمار لرتباطه الوثيق بتعديلات ت�صريعية اأعدتها الوزارة 
ومنها تعديل قانون ال�صركات، ل�صمان وحماية حقوق العاملين في ال�صركات التي يتم ت�صفيتها وخروجها من ال�صوق.. وكان 
من اأهم المبادئ التي اأكد عليها وزير ال�صتثمار عند مناق�صة القتراح في مجل�ص ال�صعب، وت�صمنها القانون الم�صار اإليه، 
�صرورة ت�صمينه باأحكام تعطى اأولوية المتياز لحقوق العاملين على اأي حقوق اأخرى، وتوؤكد �صمول وعمومية هذه الحقوق 
لت�صمل كافة الأجور والمرتبات والم�صتحقات بكافة م�صمياتها، بالإ�صافة اإلى �صمان �صرعة اأداء حقوق العاملين خلال فترة 

زمنية محددة، بتحديد اأجل للوفاء بهذه الحقوق، ومتابعة الوفاء بها من خلال الجهة الإدارية المخت�صة.
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

بالاإسافة اإ القوانين ال�سابقة، سدرت عدة ت�سريعات موؤثرة على الاأن�سطة والقطاعات التابعة لوزارة الا�ستثمار كان 
من اأهمها ما يلي:  

1. القرارات الجمهورية بتعديل التعريفة الجمركية، و�صملت: القرارات الجمهورية 300 ل�صنة 2004، و410 ل�صنة 2004، 
و39 ل�صنة 2007.

2005 بتعديل بع�ص اأحكام قانون تنظيم الإعفاءات الجمركية ال�صادر بالقانون رقم )186(  8 ل�صنة  2. القانون رقم 
ل�صنة 1986، ويت�صمن تمتع ما يتم ا�صتيراده من اآلت ومعدات واأجهزة وخطوط الإنتاج واأجزائها التي يقت�صيها الن�صاط 
مما يلزم لإن�صاء الم�صروعات اأو التو�صع فيها وفقاً لأحكام قانوني �صمانات وحوافز ال�صتثمار وال�صركات بفئة ال�صريبة 
الجمركية المخف�صة التي تقدر ب 5%. كما يت�صمن اإخ�صاع الآلت والمعدات التي تخ�صع لنظام الإفراج الموؤقت للعمل اأو 
التاأجير داخل البلاد ل�صريبة جمركية بواقع 2% من قيمة ال�صريبة الجمركية ال�صارية، في تاريخ الإفراج الموؤقت عن 

كل �صهر اأو جزء منه وبحد اأق�صى 20% �صنوياً من قيمة ال�صريبة الجمركية.

3. القانون رقم )95( ل�صنة )2005( بتعديل بع�ص اأحكام قانون الجمارك ال�صادر بالقانون رقم )66( ل�صنة 1963. 
وا�صتهدف توحيد المعاملات الجمركية في كافة المنافذ، مع �صمان �صرعة ودقة القواعد، والإجراءات الحاكمة لنظام 
العمل بها، ف�صلًاً عن بناء وتطوير نظم المعلومات وقواعد البيانات التي ت�صهم في تحقيق التحول نحو الميكنة الكاملة 
للاإجراءات الجمركية، واإ�صفاء المزيد من ال�صفافية على العلاقة بين الإيرادات الحكومية والمتعاملين معها من خلال 
المالية على  الغرامات  بتحديد قيمة  يتعلق  المنافذ الجمركية خا�صة فيما  للعاملين داخل  التقديرية  ال�صلطة  الحد من 

المخالفين لأحكام القانون. 

4. القانون رقم )4( ل�صنة 2006 بتعديل بع�ص اأحكام القانون رقم )106( ل�صنة 1976 في �صاأن توجيه وتنظيم اأعمال 
البناء. جاء هذا القانون نتاجاً لقتراح بم�صروع قانون ا�صتهدف معالجة اآثار ارتفاع قيمة ر�صوم ا�صتخراج تراخي�ص 

البناء، ومن اأهم ما يت�صمنه القانون فيما يتعلق بالتاأمين وم�صئوليات وزارة ال�صتثمار ما يلي:

اأربعمائة  اإلى  التنفيذ  البدء في  اأو  الترخي�ص  على  للح�صول  تاأمين  وثيقة  تقديم  تتطلب  التي  البناء  اأعمال  قيمة  • رفع 
األف جنيه فاأكثر، بدلً من مائة وخم�صين األف جنيه فاأكثر كما كانت قائمة في القانون ال�صابق.

اإلى مائتي  التعلية لمرة واحدة ولطابق واحد وفي حدود الرتفاع المقرر قانوناً والم�صتثناه من الحكم المتقدم  • رفع قيمة 
األف جنيه، بدلً من خم�صة و�صبعين األف جنيه كما كانت قائمة في القانون ال�صابق. 

0.002% )اأثنان من األف في المائة(، بدلً من 0.005% كما  اإلى  اأداوؤه  الواجب  التاأمين  لق�صط  الأق�صى  • خف�ص الحد 
كان في القانون ال�صابق. 

الفقرتين  تت�صمنها  كانت  التي  القت�صاد"  "وزير  بعبارة  ال�صتثمار"  ب�صئون  المخت�ص  "الوزير  عبارة  ا�صتبدال   •
ال�صاد�صة وال�صابعة من المادة الثامنة من القانون. وتق�صي هاتين الفقرتين باإ�صدار قرار من الوزير المخت�ص ب�صئون 
ال�صتثمار بالتفاق مع وزير الإ�صكان ب�صاأن القواعد المنظمة للتاأمين الم�صار اإليه و�صروطه وقيوده واأو�صاعه، واأن تكون 

وثيقة التاأمين وفقاً للنموذج الذي يعتمده وزير ال�صتثمار.



تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009 250

أÁم نتائج الأداı التشري«ي لوãارة الاستثمار ملحق (  1 )

5. قانون حماية الم�صتهلك ال�صادر بالقانون رقم )67( ل�صنة )2006(، واأهم ما ي�صتهدفه: ات�صاع نطاق الحماية المكفولة 
ال�صلع  وعلى  والعامة،  الخا�صة  ال�صركات  على  الخدمات،  وكذلك  ال�صلع  على  اأحكامه  �صريان  خلال  من  للم�صتهلك، 

الم�صتوردة، واإن�صاء جهاز حماية الم�صتهلك وتزويده بال�صلاحيات التي تكفل له تحقيق اأهدافه. 

اإقامة م�صروعات بنظام المناطق الحرة في مجال  اأخرى، حظر  اأحكام  2008 الذي ت�صمن، بين  114 ل�صنة  6. القانون 
�صناعات الأ�صمدة والحديد وال�صلب وت�صنيع البترول وت�صنيع وت�صييل ونقل الغاز الطبيعي، وانتهاء جميع تراخي�ص 
م�صروعات ال�صتثمار بنظام المناطق الحرة في المجالت الم�صار اإليها في تاريخ العمل بالقانون وهو 2008/5/5. وقد تم 
تعديل هذا القانون بموجب �صدور القانون رقم 133 ل�صنة 2010 بالترخي�ص لم�صروعات تكرير البترول بالعمل بنظام 

المناطق الحرة على النحو الذي اأ�صرنا اإليه �صابقاً.

ل�صنة   80 بالقانون رقم  ال�صادر  الأموال  اأحكام قانون مكافحة غ�صل  بتعديل بع�ص   ،2008 ل�صنة   181 القانون رقم   .7
لت�صمل  الأموال ودائرة الجرائم المرتبطة به،  القانون: تو�صيع مفهوم غ�صل  اأحكام هذا  اأهم ما ت�صمنته  2002. ومن 

جرائم التعامل في النقد الأجنبي بالمخالفة للقواعد المقررة قانوناً، وتلقى الأموال لتوظيفها على خلاف اأحكام القانون، 
واإف�صاء الأ�صرار في �صوق راأ�ص المال اأو تحقيق نفع منها اأو اإثبات وقائع غير �صحيحة في التقارير المرتبطة به اأو اإغفال 
وقائع توؤثر في النتائج، وتحقيق المرونة في اإ�صافة وتحديد التزامات الموؤ�ص�صات المالية الم�صار اإليها في القانون، وكذلك 
الجهات التي تتولى الرقابة عليها، بموجب قرار من رئي�ص الوزراء، واإ�صافة اخت�صا�ص تلقى الإخطارات عن العمليات 
التي ي�صتبه في اأنها تت�صمن تمويل اإرهاب اإلى وحدة مكافحة غ�صل الأموال، وتهيئة و�صائل اأ�صمل لوحدة مكافحة غ�صل 
الأموال لتمكينها من النهو�ص باخت�صا�صاتها، وا�صتحداث تدابير توقع على الأ�صخا�ص العتبارية اإلى جانب العقوبات 
العاملين بها، وا�صتثناء جناية غ�صل الأموال من  اأحد  التي ترتكب من  المقررة لجرائم غ�صل الأموال وتمويل الإرهاب 

تطبيق اأحكام الرتباط الذي ل يقبل التجزئة.

الرقابية  الهيئات  القانون من خلال  لأحكام هذا  الفاعل  التطبيق  تعنى بمتابعة  ال�صتثمار  وزارة  اأن  اإلى  الإ�صارة  تجدر 
التابعة لها، وبالتن�صيق والتعاون مع مختلف الموؤ�ص�صات المعنية وفي مقدمتها البنك المركزي والجهاز الم�صرفي.

8. القانون رقم 190 ل�صنة 2008 بتعديل بع�ص اأحكام قانون حماية المناف�صة ومنع الممار�صات الحتكارية ال�صادر بالقانون 
ال�صارة  التفاقات  جرائم  على  المقررة  الغرامة  قيمة  زيادة  القانون  هذا  ت�صمنه  ما  اأهم  ومن   .2005 ل�صنة   3 رقم 
بالمناف�صة والممار�صات الحتكارية، واللتزام بالإخطار عن حالت التركز القت�صادي وتجريم الإخلال بهذا اللتزام، 
واإلزام المخاطبين بالقانون بموافاة جهاز حماية المناف�صة ومنع الممار�صات الحتكارية بالبيانات واأوراق والم�صتندات التي 
يطلبها واللازمة لممار�صة اخت�صا�صاته، واإ�صافة �صور جديدة من التفاقات المحظورة ال�صارة بالمناف�صة، وت�صمل حظر 
اقت�صام الأ�صواق اأو المنتجات على اأ�صا�ص الح�ص�ص ال�صوقية، وتقييد عمليات الإنتاج، والتمييز في اأ�صعار البيع اأو ال�صراء 

اأو في �صروط التعامل.

9. القانون رقم 67 ل�صنة 2010 باإ�صدار قانون تنظيم م�صاركة القطاع الخا�ص في م�صروعات البنية الأ�صا�صية. وينظم 
القانون الإطار الموؤ�ص�صي المنوط به اإبرام واعتماد عقود الم�صاركة ومتابعة تنفيذها، من خلال لجنة وزارية عليا للم�صاركة 
ووحدة مركزية بوزارة المالية ووحدات في الجهات الإدارية بح�صب القت�صاء، كما ينظم اإجراءات الطرح والتر�صية لهذه 
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الم�صروعات، بما فيها تنظيم عملية اختيار الم�صتثمرين الموؤهلين وتقديم العطاءات وغيرها.. كما يت�صمن القانون عدداً 
بتاأ�صي�ص �صركات  اللتزام  التنفيذ، ومنها  الم�صروعات والحفاظ عليها خلال فترة  التي تكفل تح�صين  ال�صمانات  من 
ما تم  تعديل  الإدارية في  المنظمة لحق الجهة  الأحكام  على  اأي�صاً  وي�صتمل  الم�صروعات..  تنفيذ  الوحيد  يكون غر�صها 
التفاق عليه في عقود الم�صاركة مع الحتفاظ بحق �صركة الم�صروع في التعوي�ص، وتنظيم الحق في الإنهاء المبكر للم�صروع، 

واآليات ف�ص المنازعات.

ومن اأهم ما ي�صتهدفه هذا القانون زيادة ا�صتثمارات القطاع الخا�ص في مجال تنفيذ م�صروعات المرافق العامة، بما ت�صهم 
في توفير فر�ص عمل متزايدة، واإتاحة الخدمات الأ�صا�صية والرتقاء بم�صتوى جودتها، وتخفيف الأعباء عن الخزانة العامة 

في تمويل هذه الم�صروعات، بما لكل ذلك من مردود اإيجابي على معدلت النمو القت�صادي.



�صاركت في تقدها  التي  وتلك  الوزارة،  التي قدمتها  الت�صريعية القت�صادية  والتعديلات  القوانين  اأهداف  كان من بين 
واإقرارها، اأهداف وم�صامين اجتماعية وا�صحة �صعت الحكومة اإلى اإقرارها لما لها من اأثر اإيجابي على تحقيق الأهداف 

الأ�صا�صية لهذه الت�صريعات، ومن ذلك:

- مد العمل بنظام وقانون المنطقة الحرة لمدينة بور�صعيد، تجاوباً مع مطالب �صعبية وتقديراً للظروف التي تعي�صها مدينة 
بور�صعيد، وذلك بالتوازي مع �صيا�صة تنمية المحافظة في مجالت ال�صتثمار وال�صناعة والت�صدير والموان وال�صياحة 

وغيرها.

- تفعيل نظم تحفيز واإثابة العاملين والحفاظ على حقوقهم، مثل اإقرار نظم لإثابة العاملين في م�صلحة التوثيق وال�صهر، 
امتياز  لل�صركات، وتقرير مرتبة  انتمائهم  لتنمية  ال�صركات  اأ�صهم  العاملين جزء من  العامة، وتنظيم تمليك  والبنوك 
لحقوق العمال بمفهومها ال�صامل في ال�صركات، لتتقدم غيرها من الحقوق، مع �صمان �صرعة اأداء هذه الحقوق خلال 

فترة زمنية محددة في حالة ت�صفية هذه ال�صركات اأو خروجها من ال�صوق.

- خف�ص الر�صوم والأعباء التي يتحملها المواطنون عن الخدمات، مثل خف�ص من ر�صوم �صهر المحررات والت�صجيل العيني 
وثائق  على  الن�صبية  الدمغة  وتخفي�ص  البناء،  تراخي�ص  على  التاأمين  قيمة  وتخفي�ص  اأق�صى،  كحد  جنيه   2000 اإلى 

واأق�صاط التاأمين.

- �صمان م�صالح الم�صارين من حوادث مركبات النقل ال�صريع وتي�صير اإجراءات �صرف التعوي�ص، وفقاً لقانون التاأمين 
الإجباري.

- و�صع اإطار لحل م�صكلة الديون المتعثرة للقطاع الخا�ص لدى الجهاز الم�صرفي، ل�صمان ا�صتيداء حقوق البنوك والحفاظ 
على اأموال المودعين بها، وم�صالح عدد كبير من الم�صتثمرين المتعثرين ب�صبب ظروف ال�صوق.

- تي�صير اإجراءات التقا�صي في الق�صايا القت�صادية، بما يحقق العدالة الناجزة ويدعم مناخ ال�صتثمار. 
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

بت�صجيع  المتعلقة  الدولية  التفاقات  من  بعدد  الخا�صة  البرلمانية  المداولت  في  الوزارة  وم�صئولو  ال�صتثمار  وزير  �صارك 
و�صمان ال�صتثمارات المتبادلة مع عدد من الدول، وتطوير القطاع المالي في م�صر، وتمثلت هذه التفاقات فيما يلي: 

2006، والذي ووفق عليه بموجب  دي�صمبر  الموقع في  وليبيا  ال�صتثمار بين م�صر  ت�صجيع و�صمان  اتفاقية  تعديل  • اتفاق 
القرار الجمهوري رقم )106( ل�صنة 2007.

رقم  الجمهوري  القرار  بموجب  عليه  وووفق  والذى  واأي�صلندا،  م�صر  بين  ال�صتثمارات  وحماية  ت�صجيع  اتفاق  • اإقرار 
159 ل�صنة 2009. 

بموجب  عليه  ووفق  الذي  التحادية،  الدقراطية  اإثيوبيا  جمهورية  مع  المتبادلة  ال�صتثمارات  وحماية  ت�صجيع  • اتفاق 
القرار الجمهوري رقم 54 ل�صنة 2010.

رقم  الجمهوري  القرار  بموجب  عليه  ووفق  والذي  الكومي�صا(،  للا�صتثمار)لدول  الإقليمية  الوكالة  مقر  اتفاق  • اإقرار 
63 ل�صنة 2009. 

وبلغاريا،  رومانيا  مع  المتبادلة  ال�صتثمارات  وحماية  ت�صجيع  اتفاقيتي  اأحكام  بع�ص  لتعديل  اإ�صافيين  برتوكولين  • اإقرار 
والذين ووفق عليهما بموجب القرارين الجمهوريين رقمي 273 و326 ل�صنة 2008 على التوالي.

219 بتاريخ 2008/4/23، ب�صاأن الزيادة الخام�صة  رقم  الدولية  التنمية  هيئة  محافظي  مجل�ص  قرار  على  • الموافقة 
ع�صرة لموارد الهيئة، الذي ووفق عليه بموجب قرار رئي�ص الجمهورية رقم 402 ل�صنة 2009.

بموجب  عليه  ووفق  الذي  المالي،  القطاع  تحديث  برنامج  ب�صاأن  ال�صتراتيجي  الهدف  منحة  لتفاقية  الثاني  • التعديل 
القرار الجمهوري رقم )35( ل�صنة 2006.

اأرقام )46( و)47(  القرارات الجمهورية  عليهما بموجب  ووفق  المالي،  القطاع  وتنمية  اإ�صلاح  لدعم  اتفاقيات  • اأربع 
ل�صنة 2007، و15 ل�صنة 2009، و157 ل�صنة 2010.

القرار  بموجب  عليه  ووفق  الذي  الدولي،  والبنك  م�صر  بين  العقاري  التمويل  �صوق  تنمية  م�صروع  قر�ص  اتفاق   •
الجمهوري رقم )9( ل�صنة 2007.

 ،2004/10/10 بتاريخ  الموقع  القاهرة،  في  لها  مكتب  لتاأ�صي�ص  التاأمين  لإعادة  الأفريقية  وال�صركة  م�صر  بين  • اتفاق 
ووفق عليه بموجب القرار الجمهوري رقم )49( ل�صنة 2005.

1 اتفاق تعديل اتفاقية ت�سجيع وسمان الا�ستثمار بين م�سر وليبيا

التوالي على القرار الجمهوري رقم )106( ل�صنة  ال�صورى وال�صعب على  2007/5/23 و2007/6/13، وافق مجل�صا  في 
)2007( بالموافقة على تعديل اتفاقية ت�صجيع و�صمان ال�صتثمار بين م�صر وليبيا، الموقع في القاهرة بتاريخ 2007/1/22.

كانت التفاقية الأ�صا�صية قد وقعت بتاريخ 1990/12/3، ووافق عليها مجل�ص ال�صعب بتاريخ 1991/1/12. وتم التفاق 
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على التعديل اأثناء الدورة التا�صعة للجنة العليا الم�صرية الليبية في الفترة من 18 اإلى 20 دي�صمبر 2006 وذلك نظراً لأن 
الجانب الليبي اأ�صدر مجموعة من القوانين التي فر�صت بع�ص القيود على ال�صتثمارات الأجنبية العاملة في ليبيا، حيث 
اأن التفاقية الأ�صلية لم ت�صتمل على مادة خا�صة بمنح ا�صتثمارات اأي من الطرفين معاملة ل تقل اأف�صلية عن تلك الممنوحة 

للا�صتثمارات الوطنية.

الطرفين  اأحد  يوظفها  التي  اأو  الموظفة  ال�صتثمار  وعائدات  ال�صتثمارات  منح  التعديل  ت�صمنها  التي  الأحكام  اأهم  ومن 
التي  اأو عن المعاملة  اأف�صلية عن تلك الممنوحة للا�صتثمارات وعائداتها للم�صتثمر الوطني،  اأو معاملة ل تقل  المتعاقدين 
تمنح لم�صتثمري طرف ثالث.. وت�صكيل لجنة م�صتركة لت�صجيع وحماية ال�صتثمارات تجتمع كل �صنة ب�صورة دورية في كلا 

البلدين بالتناوب.

2 اتفاق ت�سجيع وحماية الا�ستثمارات بين م�سر واأي�سلندا

في 14 و2009/6/15، وافق مجل�صا ال�صورى وال�صعب على التوالي على قرار رئي�ص الجمهورية رقم 159 ل�صنة 2009 ب�صاأن 
الموافقة على اتفاق الت�صجيع والحماية المتبادلة للا�صتثمارات مع جمهورية اأي�صلندا الموقع في القاهرة بتاريخ 2008/1/8.

المناظرة  المعاملة  عن  تقل  ل  تف�صيلية  معاملة  المتبادلة  ال�صتثمارات  منح  التفاق:  يت�صمنها  التي  الأحكام  اأهم  ومن 
ل�صتثمارات دولة ثالثة، مع ا�صتثناء الحقوق الخا�صة الممنوحة وفقاً لتفاقية اإقامة منطقة تجارة حرة، اتحاد جمركي، 
�صوق م�صتركة، �صوق عمل م�صترك، اأو التكامل القت�صادي الإقليمي، تي�صير اإجراءات الدخول والإقامة واإ�صدار ت�صاريح 
اأو  اإلخ، حظر تاأميم  اأو النزاع...  العمل لأغرا�ص ال�صتثمار، المعاملة التف�صيلية المتبادلة للم�صتثمرين في حالت الحرب 
م�صادرة ال�صتثمارات اأو اإخ�صاعها لأية اإجراءات مماثلة، �صمان حرية تحويل المدفوعات المرتبطة بال�صتثمارات، تنظيم 

ت�صوية منازعات ال�صتثمار بين البلدين من خلال المفاو�صات اأو الق�صاء اأو التحكيم، 

تجدر الإ�صارة اإلى اأن اأي�صلندا تعد اإحدى دول الإفتا، والتي يربطها اتفاق للتجارة الحرة مع م�صر وقع في 2007/1/27 
2007، وعنى بترويج ال�صتثمارات وتو�صيع نطاق التفاقات الثنائية لت�صجيع زيادة  ودخل حيز النفاذ في منت�صف عام 

تدفق ال�صتثمارات المتبادلة.

3 اتفاق ت�سجيع وحماية الا�ستثمارات المتبادلة مع جمهورية اإثيوبيا الدقراطية الاادية: 

ل�صنة   54 رئي�ص الجمهورية رقم  التوالي على قرار  و2010/4/17 على   2010/3/31 وال�صعب في  ال�صورى  وافق مجل�صا 
2010 ب�صاأن الموافقة على اتفاق حماية وت�صجيع ال�صتثمارات بين م�صر واإثيوبيا الدقراطية التحادية، الموقع في القاهرة 

بتاريخ 2006/7/27.

التف�صيلية،  والمعاملة  المتبدلين  والأمن  الحماية  الطرفين  ا�صتثمارات  منح  التفاق:  يت�صمنها  التي  الأحكام  اأهم  ومن 
للمدفوعات المرتبطة  الفوري  التحويل  اأي من الطرفين، و�صمان  ا�صتثمارات م�صتثمري  تاأميم  اأو  وعدم جواز نزع ملكية 
بال�صتثمارات والعوائد، وبعمله كن تحويلها بحرية، وتنظيم ت�صوية نزاعات ال�صتثمار وديا اأو باللجوء للمحاكم المخت�صة 
في الدولتين اأو بالعر�ص على المركز الدولي لت�صوية منازعات ال�صتثمار بوا�صنطن، اأو محكمة تحكيم خا�صة وفقاً لقواعد 

واإجراءات التحكيم التي قررتها لجنة الأ المتحدة للقانون التجاري الدولي.
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 لدول الكومي�سااتفاق مقر الوكالة الاإقليمية للا�ستثمار 4

رئي�ص  قرار  على  ال�صتثمار،  وزير  بح�صور  التوالي  على  وال�صعب  ال�صورى،  وافق مجل�صا  و2009/4/4   ،2009/3/18 في 
بتاريخ  القاهرة  الموقع في  للا�صتثمار  الإقليمية  الوكالة  مقر  اتفاق  على  الموافقة  ب�صاأن   2009 ل�صنة   63 رقم  الجمهورية 

2008/9/11 مع ال�صوق الم�صتركة لل�صرق والجنوب الأفريقي )الكومي�صا(.

تنظم اأهم اأحكام التفاق �صمان حماية مقر الوكالة وخ�صوعه ل�صلطة الأمين العام للكومي�صا، واإعفاء الوكالة من ال�صرائب 
تقل  ل  الوكالة بمعاملة  ات�صالت  وتمتع  الر�صمي،  للا�صتخدام  �صيارات  ا�صتيراد  وتنظيم حقها في  والر�صوم الجمركية، 

تف�صيلًا عن المعاملة الممنوحة للمنظمات الدولية الأخرى، وت�صهيل دخول الأرا�صي الم�صرية للقائمين باأعمال ر�صمية.

تجدر الإ�صارة اإلى اأن القمة العا�صرة للكومي�صا التي عقدت في يونيو 2005 اأقرت ميثاق اإن�صاء الوكالة الإقليمية للا�صتثمار 
واعتبرت الوكالة مكتبا اإقليميا تابعا للكومي�صا مقره م�صر. وثل ا�صت�صافة مقر الوكالة فر�صة لم�صر لجذب ال�صتثمارات 
اأي�صاً فر�صة لأن ت�صبح م�صر مركز  الكومي�صا ب�صفة عامة وم�صر ب�صفة خا�صة، وثل  اإقليم  اإلى  المبا�صرة  الأجنبية 
ارتكاز لإقليمي ال�صرق والجنوب الإفريقي فيما يتعلق بمجال ال�صتثمارات والأعمال، كما اأن تواجد مقر هذه الوكالة في 

م�صر يعتبر و�صيلة جيدة للترويج للكومي�صا ون�صاطاتها لدى رجال الأعمال الم�صريين وربطهم بالقارة الإفريقية.

5 برتوكولان اإسافيان لتعديل بعس اأحكام اتفاقيتي ت�سجيع وحماية الا�ستثمارات المتبادلة مع رومانيا وبلاريا

2009/12/3 و2009/12/27، وافق مجل�صا ال�صورى وال�صعب على التوالي على قرار رئي�ص جمهورية م�صر العربية  في 
رقم 273 ل�صنة 2008 ب�صاأن الموافقة على البروتوكول الإ�صافي الموقع في القاهرة بتاريخ 2007/7/21 لتعديل بع�ص اأحكام 

اتفاقية ت�صجيع وحماية ال�صتثمارات المتبادلة بين م�صر ورمانيا الموقعة في بوخار�صت بتاريخ 1994/11/24.

رئي�ص جمهورية م�صر  قرار  التوالي، على  و2009/1/27 على   ،2009/1/5 بتاريخ  وال�صورى  ال�صعب  وافق مجل�صي  كما 
العربية رقم 326 ل�صنة 2008 ب�صاأن الموافقة على البروتوكول الموقع في القاهرة بتاريخ 2008/4/14 لتعديل بع�ص اأحكام 
اتفاق ت�صجيع وحماية ال�صتثمارات المتبادلة بين حكومتي جمهورية م�صر العربية وجمهورية بلغاريا والموقع في القاهرة 

بتاريخ 1998/3/15.

ا�صتهدف البروتوكولن مواءمة التزامات كل من رومانيا وبلغاريا بموجب التفاقيتين مع التزاماتهما الجديدة في �صوء 
اإزالة اأي تعار�ص بين  ان�صمامهما اإلى التحاد الأوروبي، تنفيذاً ل�صروط التفاقية المن�صئة للجماعة الأوربية، و�صعياً اإلى 

قوانين التحاد الأوربي والتفاقات والمعاهدات التي �صبق اأن اأبرمتها الدول الأع�صاء فيه. 

كما ياأخذ البروتوكولن في العتبار اأي�صاًً التزامات م�صر المقررة بموجب اتفاق ال�صراكة الموقع بين م�صر والتحاد الأوربي 
اتفاق  ثل  حيث   ،2004 يونيو  اأول  من  اعتباراً  التنفيذ  حيز  ودخل   ،2003 اأبريل  في  ال�صعب  مجل�ص  عليها  وافق  التي 
ال�صراكة الإطار الأ�صمل الذي ت�صعى م�صر من خلاله اإلى تدعيم علاقات التعاون مع اأع�صاء التحاد الأوربي، وبخا�صة في 

مجال جذب ال�صتثمارات وزيادة ال�صادرات.
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6 قرار مجل�س محافظي هيئة التنمية الدولية ب�ساأن الزيادة الخام�سة ع�سرة لموارد الهيئة: 

وافق مجل�صا ال�صورى وال�صعب في 2010/2/9 و2010/3/1 على التوالي على قرار رئي�ص الجمهورية رقم 402 ل�صنة 2009 
ب�صاأن الموافقة على قرار مجل�ص محافظي هيئة التنمية الدولية رقم 219 بتاريخ 2008/4/23، ب�صاأن الزيادة الخام�صة 

ع�صرة لموارد الهيئة.

وتجدر الإ�صارة اإلى اأنه بتاريخ 2008/4/23، �صدر قرار مجل�ص محافظي هيئة التنمية الدولية رقم 219 بعنوان "اإ�صافات 
للموارد": الزيادة الخام�صة ع�صر، وتقدر اإجمالي الزيادة بنحو 27.3 مليار وحدة حقوق �صحب خا�صة تعادل 41.6 مليار 
دولر، لتوفير التزامات تمويلية جديدة خلال الفترة من يوليو 2008 وحتى يونيو 2011، وتبلغ م�صاهمة م�صر في هذه 

الزيادة 2 مليون دولر. 

وقد ا�صتركت م�صر في ع�صوية الهيئة منذ تاأ�صي�صها باكتتاب يقدر بنحو 6.03 مليون دولر اأمريكي، وكانت جملة الكتتابات 
للدول الأع�صاء فيها اآنذاك حوالي مليار دولر تقريبا. وا�صتفادت م�صر من قرو�ص الهيئة في كافة المجالت، حيث بلغ 

اإجمالي القرو�ص التي تلقتها م�صر من الهيئة بنحو واحد مليار دولر اأمريكي خلال الفترة من 1991 حتى 1999. 

وفي يونيو 1999 خرجت م�صر من اأهلية الدول التي تح�صل على قرو�ص من الهيئة، حيث بلغ متو�صط ن�صيب الفرد من 
الناتج القومي الإجمالي نحو 1,400 دولر في ذات العام، وهو ما زاد عن الحد الذي و�صعته الهيئة ك�صقف لهذه الإعانات، 
1,095 دولراً  اإلى م�صتوى  الهيئة  لإعانات  ال�صتحقاق  ارتفع حد  وقد   .1996 اأ�صعار  اأمريكياً بم�صتوى  دولراً   960 وهو 
80 دولة يقطنها ما يقرب من  2009. وي�صل عدد الدول الم�صتفيدة من قرو�ص الهيئة لنحو  اأمريكياً في ال�صنة في عام 

ن�صف �صكان العالم.

7 التعديل الثا لاتفاقية دي القطاع المالي

ل�صنة  القرار الجمهوري رقم )35(  التوالي على  2006 على  اأبريل و3 يوليو   22 بتاريخ  ال�صورى وال�صعب،  وافق مجل�صا 
2006 بالموافقة على التعديل الثاني لتفاقية منحة الهدف ال�صتراتيجي ب�صاأن تحديث القطاع المالي الموقع في القاهرة مع 

الوليات المتحدة الأمريكية ممثلة في الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية بتاريخ 2005/9/29. 

ت�صتهدف هذه التفاقية تطوير القطاع المالي وتح�صين مناخ ال�صتثمار عن طريق تقديم الم�صاعدات الفنية اللازمة لتن�صيط 
اإلى تح�صين  بالإ�صافة  ال�صتثمار،  دفع  تعمل على  التي  القت�صادية  والقوانين  النظم  وتطوير  العقاري،  التمويل  منظومة 
للتطورات  ال�صتجابة  من  كنها  بما  المالية  ووزارة  الم�صري  المركزي  والبنك  المال  ل�صوق  العامة  الهيئة  من  كل  قدرات 

والأدوات والنظم المالية الجديدة للقطاع المالي.

كان قد تم توقيع هذه التفاقية في 2004/2/4، وبموجبها تم تخ�صي�ص منحة قدرها 46.750 مليون دولر لتمويل برنامج 
تحديث القطاع المالي، وذلك من اإجمالي م�صاهمة الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية التي تبلغ 92.4 مليون دولر.

ووقع التعديل الأول للاتفاقية في 2004/9/30، وبموجبه تم زيادة قيمة المنحة اإلى 57.750 مليون دولر، وبزيادة قدرها 
11 مليون دولر.
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10 مليون دولر، لي�صبح قيمة المنحة عند التوقيع  اأما التعديل الثاني فيت�صمن زيادة م�صاهمة الجانب الأمريكي بمبلغ 
67.75 مليون دولر، بالإ�صافة اإلى زيادة اإجمالي الم�صاهمة الأمريكية من 92.4 مليون دولر اإلى 142.5 مليون دولر. من 

جانب اآخر يت�صمن التعديل زيادة م�صاهمة الحكومة الم�صرية في البرنامج لت�صبح 17.150 مليون جنيه بدلً من 12.8 
مليون جنيه. وتم تمديد مدة اكتمال تنفيذ البرنامج من 2008/9/30 اإلى 2010/9/30.

وللاتفاقية مكونان اأ�صا�صيين، الأول ي�صتهدف تحديث القطاع المالي، ويقوم بتنفيذه وزارتي ال�صتثمار والعدل، واأ�صيف في 
التعديل الأخير وزارة الإ�صكان وال�صركة القاب�صة لمياه ال�صرب كجهات تنفيذ. وتتولى وزارة ال�صتثمار مهمة المن�صق العام 
فيما يتعلق بتنفيذ الأن�صطة المختلفة التي ي�صملها م�صروع الخدمات المالية. وي�صمل هذا المكون الأن�صطة المتعلقة بتطوير 
منظومة التمويل العقاري، وتحديث وتب�صيط نظم ت�صجيل العقارات، وتطوير نظم المعلومات الخا�صة بالئتمان من خلال 

البنك المركزي الم�صري، والبتكار في الأدوات المالية.

اأما المكون الثاني في�صتهدف دعم البيئة التناف�صية للتجارة وال�صتثمار، ويقوم بتنفيذه وزارات العدل والمالية وال�صتثمار 
ومحافظة الإ�صكندرية، ويتولى مكتب رئي�ص الوزراء مهمة المن�صق العام فيما يتعلق باأن�صطته. ومن اأهم اأن�صطة هذا المكون 
تي�صير الخدمات ال�صتثمارية والتجارية، وم�صاندة وزارة ال�صتثمار في جهودها في ن�صر نظام ال�صباك الواحد للتعامل مع 
الم�صتثمرين، وتدريب القانونيين، وتنمية قدرات البنك المركزي في �صياغة وتنفيذ ال�صيا�صة النقدية ودعم القدرة الموؤ�ص�صية 

للحكومة ممثلة في وزارة المالية لتح�صين قدرتها على اإدارة ال�صيا�صة المالية.

8 اأربع اتفاقيات لدعم برنامج اإسلا وتنمية القطاع المالي 

 )46( رقمي  الجمهوريين  القرارين  على  التوالي  على  و2007/4/3   2007/3/3 بتاريخ  وال�صعب  ال�صورى  مجل�صا  وافق 
و)47( ل�صنة 2007، ب�صاأن الموافقة على اتفاقيتي قر�ص مع البنك الدولي وبنك التنمية الأفريقي، الموقعين في القاهرة 

في نوفمبر 2006.

بموجب هاتين التفاقيتين، تم اإتاحة مبلغ مليار دولر لدعم برنامج اإ�صلاح وتنمية القطاع المالي، بواقع 500 مليون دولر 
لكل اتفاق. وت�صمنت التفاقيتان مزايا عديدة و�صروطاً مالية مي�صرة، منها اأنه �صيتم ال�صداد على فترة 20 عاماً بفترة 
�صماح تبلغ 6 �صنوات في اتفاقية بنك التنمية الأفريقي و8 �صنوات في اتفاقية البنك الدولي، ويت�صمن قر�ص البنك الدولي 
اإعفاءات جزئية لعمولة الرتباط ور�صم الح�صول على القر�ص، كما تم الح�صول على كل من هذين القر�صين الكبيرين 

ك�صريحة واحدة يتم اإيداعها في ح�صاب مخ�ص�ص بالبنك المركزي الم�صري.

وقد ت�صمنت بنود منح التمويل في هاتين التفاقيتين الإدارة الفعالة للقر�ص في عدد من المجالت من اأبرزها �صداد قيمة 
المبادلة في مجال  اأ�صاليب  وا�صتخدام  اأخرى،  عملة  اإلى  عملة حرة  القر�ص من  بتحويل  وال�صماح  واحدة،  دفعة  التمويل 

تحديد �صعر الفائدة، 

اأجل زيادة ملاءتهما  وقد التزمت الحكومة بتوجيه قيمة القر�صين بالكامل لزيادة راأ�ص مال البنك الأهلي وم�صر من 
المالية وتعزيز قدرتها على المناف�صة. 
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وفي 2009/2/14 و2009/3/2، وافق مجل�صا ال�صورى وال�صعب على التوالي، على القرار الجمهوري رقم 15 ل�صنة 2009 
ب�صاأن الموافقة على اتفاق قر�ص �صيا�صات تنمية القطاع المالي )المرحلة الثانية( بين م�صر والبنك الدولي الموقع في القاهرة 

بتاريخ 2008/10/30.

اإليه �صابقا مع البنك الدولي لتمويل المرحلة الأولى من برنامج اإ�صلاح القطاع  جاء هذا التفاق مكملًا للاتفاق الم�صار 
المالي بمبلغ 500 مليون دولر، وت�صمن التفاق الجديد اإتاحة مبلغ 500 مليون دولر لتمويل المرحلة الثانية من البرنامج.

كما ت�صمن مزايا عديدة، منها اأنه �صيتم ال�صداد على فترة 30 عاماً بفترة �صماح تبلغ 5 �صنوات، ومعدل فائدة منخف�ص، 
اأخرى،  عملة  اأي  اإلى  حرة  عملة  من  القر�ص  بتحويل  ال�صماح  مع  واحدة،  ك�صريحة  القر�ص  على  الح�صول  عن  ف�صلًا 

وا�صتخدام اأ�صاليب المبادلة في مجال تحديد �صعر الفائدة.

للبنك  الراأ�صمالية  القاعدة  لتدعيم  دولر  مليون   400 ويبلغ  القر�ص  من  الأكبر  الجانب  بتوجيه  الحكومة  التزمت  وقد 
بهذا  راأ�صمالها  وزيادة  الأهلية  التاأمين  ل�صركة  الراأ�صمالية  القاعدة  لتدعيم  دولر  مليون   100 وتوجيه  الم�صري،  الأهلي 

المبلغ بالكامل.

2010، ب�صاأن الموافقة على اتفاق قر�ص  157 ل�صنة  2010/6/15 وافق مجل�ص ال�صعب على القرار الجمهوري رقم  وفي 
�صيا�صات تنمية القطاع المالي )المرحلة الثالثة( بين م�صر والبنك الدولي الموقع في القاهرة بتاريخ 2010/10/26.

وقد اأتاح هذا التفاق اأي�صاً مبلغ 500 مليون دولر، يتم �صدادها على مدى 28 �صنة ون�صف مت�صمنة 7 �صنوات فترة �صماح، 
ويت�صمن التفاق ذات التي�صيرات التي ت�صمنها التفاقان ال�صابقان مع البنك الدولى فيما يتعلق باإتاحته ك�صريحة واحدة، 

والتحويل من عملة اإلى اأخرى، وا�صتخدام اأ�صاليب المبادلة في مجال تحديد �صعر الفائدة.  

وقد التزمت الحكومة بتوجيه مبلغ 400 مليون دولر من القر�ص لتدعيم القاعدة الراأ�صمالية للبنوك المتخ�ص�صة مثل 
البنوك العقارية وفقاً لما حدده ال�صيد الدكتور محافظ البنك المركزي الم�صري، وتوجيه مبلغ 100 مليون دولر اإلى قطاع 

التاأمين لتحقيق مزيد من الم�صاندة والتطوير، وفقاً لبرنامج وزارة ال�صتثمار في تطوير هذا القطاع. 

9 اتفاقيتان لتنمية �سوق التمويل العقاري

في 4 مار�ص و4 اأبريل 2007، وافق مجل�صا ال�صورى وال�صعب على التوالي على القرار الجمهوري رقم )9( ل�صنة 2007 
بالموافقة على اتفاق قر�ص تنمية �صوق التمويل العقاري، والموقع مع البنك الدولي في القاهرة بتاريخ 2006/11/12. 

تبلغ قيمة القر�ص 214.2 مليون جنيه )بالعملة المحلية(، يتم �صدادها على 20 �صنة منها 6 �صنوات �صماح، وتقوم بتنفيذ 
ل�صنة   )159( رقم  للقانون  وفقاً  تاأ�ص�صت  م�صرية  م�صاهمة  �صركة  العقاري،  التمويل  لإعادة  الم�صرية  ال�صركة  القر�ص 

.1981

وت�صتهدف هذه التفاقية الم�صاعدة في دعم المقتر�صين الأ�صا�صيين في �صوق المال )البنوك و�صركات التمويل العقاري(، من 
اأجل توفير خدمات التمويل العقاري للوحدات ال�صكنية لمدد اأطول على اأ�صا�ص ظروف ال�صوق. وي�صاعد القر�ص على اإيجاد 
م�صدر تمويل طويل الأجل، واإيجاد موؤ�صر مرجعي كن البنوك وال�صركات من ت�صعير قرو�ص التمويل العقاري للمواطنين.
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كما وافق مجل�صا ال�صورى وال�صعب في 2010/2/22 و2010/3/7 على التوالي على قرار رئي�ص الجمهورية رقم 30 ل�صنة 
2010 ب�صاأن الموافقة على اتفاق قر�ص �صيا�صات تنمية برامج دعم اإ�صكان محدودي الدخل بنظام التمويل العقاري الموقع 

مع البنك الدولي في القاهرة بتاريخ 2009/12/12.

ويتيح القر�ص مبلغ 300 مليون دولر، توازى 1.65 مليار جنيه تقريباً، ب�صروط مالية مي�صرة للاتفاق، منها �صداد القر�ص 
على 27 عاماً مت�صمنة 8 �صنوات فترة �صماح.. وتبلغ قيمة تكلفة القر�ص نحو 1.5% �صنوياً. وي�صتهدف التفاق التو�صع في 

�صوق التمويل العقاري وزيادة فر�ص محدودي ومتو�صطي الدخل في الح�صول على �صكن منخف�ص التكاليف.

وقد اأكد م�صئولو الوزارة التفاق �صي�صهم في تمويل 65,000 وحدة �صكنية على ثلاث �صنوات، بواقع 10 اآلف وحدة في العام 
الأول و20 األف وحدة في العام الثاني ثم 35 األف وحدة في العام الثالث. وتجدر الإ�صارة اإلى اأن اأن دعم الوحدات ال�صكنية 
لمحدودي الدخل، المقدم من �صندوق دعم ن�صاط التمويل العقاري قد ارتفع من 7.5 األف جنيه، اإلى 10 اآلف جنيه، اإلى 

15 األف جنيه، واأخيراً اإلى 25 األف جنيه ت�صتفيد منها الأ�صر منخف�صة الدخل مبا�صرة.

10 الموافقة على تاأ�سي�س مكتب لل�سركة الاإفريقية لاإعادة التاأمين بالقاهرة

وافق مجل�صا ال�صورى وال�صعب، بتاريخ 2005/3/20، 2005/3/21 على التوالي، على القرار الجمهوري رقم )49( ل�صنة 
2005 ب�صاأن الموافقة على التفاق الموقع في القاهرة بتاريخ 2004/10/10، بين حكومة م�صر العربية وال�صركة الإفريقية 

لإعادة التاأمين لتاأ�صي�ص مكتب لها في القاهرة.

لرقابة  وخ�صوعه  بالح�صانة  المكتب  وتمتع  اأن�صطتها،  ومزاولة  القاهرة  في  ال�صركة  مكتب  اإن�صاء  التفاق  اأحكام  وتنظم 
ال�صركة  بين  المنازعات  ت�صوية  كيفية  عن  ف�صلًاً  الجمركية،  والر�صوم  ال�صرائب  من  اإعفائه  وتنظيم  ال�صركة،  و�صلطة 

الإفريقية لإعادة التاأمين والحكومة الم�صرية.

تجدر الإ�صارة اإلى اأن م�صر تحتفظ بمقعد دائم لها في هذه ال�صركة التي تاأ�ص�صت عام 1976، براأ�صمال قدره 15 مليون 
دولر، وتم زيادته اإلى 50 مليون دولر م�صرح به، و23.94 مليون دولر مدفوع في 2000/12/31، وو�صل اإلى 100 مليون 
دولر مدفوعاً بالكامل. وت�صاهم م�صر في راأ�ص مال ال�صركة بعدد 73 األف �صهم وبن�صبة 8.23%، وت�صم ال�صركة 41 دولة 

من الدول الأع�صاء في منظمة الوحدة الأفريقية.

ويحقق اإن�صاء مكتب لل�صركة في القاهرة عدد من المزايا من اأهمها: تعظيم ا�صتثمارات ال�صركة في م�صر، واإ�صافة فر�ص 
عمل جديدة للم�صريين عن طريق العمل المبا�صر في المكتب، وتدعيم دور م�صر الإقليمي في مجال التاأمين واإعادة التاأمين 

بما تجذبه من اأق�صاط اإعادة التاأمين من خارج م�صر.

تلك هي اأهم نتائج الأداء الت�صريعي لوزارة ال�صتثمار على مدى �صتة اأدوار انعقاد برلماني لمجل�صي ال�صعب وال�صورى منذ 
عام 2005/2004، ت�صمنت مبادرات ت�صريعية هامة للوزارة ا�صتهدفت تطوير الإطار الت�صريعي الحاكم لعملية ال�صتثمار 
الت�صريعات  من  عدد  في  فاعلة  وم�صاركة  الم�صرفية،  غير  المالية  والأن�صطة  والخدمات  م�صر،  في  ال�صتثمارات  وتمويل 
الأخرى المرتبطة بم�صئوليات الوزارة والتى عنى اأهمها بتطوير ال�صيا�صة المالية، والأحكام المرتبطة بال�صرائب والجمارك 
ور�صوم الخدمات المرتبطة بعملية ال�صتثمار، وتي�صير اإجراءات التقا�صي، وتنظيم حرية المناف�صة في ال�صوق وغيرها. كما 
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ت�صمنت هذه النتائج اإقرار عدد من التفاقات الدولية الهامة التي عنيت بتوفير التمويل اللازم لتنفيذ برنامج اإ�صلاح 
القطاع المالي في م�صر، وت�صجيع و�صمان ال�صتثمارات المتبادلة مع عدد من الدول، وتطوير �صوق التمويل العقاري، وزيادة 
اإ�صهام م�صر في هيئة التنمية الدولية، ف�صلًا عن تاأ�صي�ص مكتب لل�صركة الأفريقية لإعادة التاأمين بالقاهرة، واإن�صاء مقر 

الوكالة الإقليمية للا�صتثمار لدول الكومي�صا. 
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بالترخي�س لم�سروعات تكرير البترول بالعمل بنظام المناطق ارة1332010قانون1

يهدف القانون اإلى تمتع اأن�صطة تكرير البترول بمزايا المناطق الحرة بما تت�صمنه من تي�صيرات متعددة مع خ�صوعها في ذات الوقت لل�صريبة 
العامة على الدخل، كما ي�صهم في جذب مزيد من ال�صتثمارات لهذا القطاع، لإقامة مزيد من معامل التكرير التي تعمل على تحقيق هدف 
ا�صتراتيجي يتمثل في توفير احتياجات م�صر من المنتجات البترولية واإن�صاء �صناعات تكاملية مرتبطة و�صخ ا�صتثمارات للدولة وتوفير فر�ص 
عمل وهو ما يغنى عن بدائل اأخرى تتمثل في ا�صتيراد هذه المنتجات من الخارج اأو قيام الدولة باإن�صاء تلك المعامل وما يترتب على تلك البدائل 

من تكلفة مرتفعة.

ب�ساأن الموافقة على اتفاقية ت�سجيع وحماية الا�ستثمارات المتبادلة بين م�سر واأثيوبيا542010قرار رئي�ص الجمهورية2

تهدف التفاقية اإلى ت�صجيع ال�صتثمارات البينية من خلال قيام البلدين بتهيئة الظروف المواتية للم�صتثمرين، ومنح المعاملة العادلة والمت�صاوية 
اإطاراً موؤ�ص�صياً فاعلًا للم�صتثمرين في البلدين وبما ي�صاعد على تنمية علاقات التعاون القت�صادي وال�صتثماري  للطرفين، وتمثل التفاقية 
وخا�صة في المجالت التي ت�صهد فر�صاً حقيقية للا�صتثمارات المتبادلة الم�صرية الأثيوبية خا�صة في مجالت الزراعة وتنمية الثروة الحيوانية، 
والأ�صمدة وال�صناعات الكيماوية، والمقاولت والإن�صاءات، والخدمات المالية، وال�صناعات الدوائية والأم�صال واللقاحات البيطرية، والنقل 

والخدمات اللوجي�صتية. 

 
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ب�ساأن اإقامة منطقة ا�ستثمارية ل�سركة التجمعات الا�ستثمارية م�سر للمدن ال�سناعية والتنمية العقارية بمدينة العا�سر من رمسان18582009قرار رئي�ص الوزراء3

اأن�صطة  لمزاولة  رم�صان تخ�ص�ص  العا�صر من  زيزينيا بمدينة  فداناً بمنطقة   261 م�صاحة  ا�صتثمارية على  اإقامة منطقة  على  القرار  ين�ص 
�صناعة الملاب�ص والمن�صوجات وال�صناعات التكميلية لها و�صناعات اأخرى متنوعة.

ب�ساأن اإقامة المنطقة الا�ستثمارية لمدينة مبار للاأبحا العلمية والتطبيقات التكنولوجية بمدينة برج العرب الجديدة23202009قرار رئي�ص الوزراء4

ين�ص القرار على اإقامة منطقة ا�صتثمارية على م�صاحة 135 فداناً بمدينه برج العرب الجديدة ل�صالح الهيئة العامة لمدينة مبارك للاأبحاث 
العلمية والتطبيقات التكنولوجية تخ�ص�ص لإقامة مدينة للاأبحاث العلمية والتطبيقات التكنولوجية.

ب�ساأن اإقامة منطقة ا�ستثمارية لجامعة القاهرة بالموقع الم�س�س لها بمحافظة ال�ساد�س من اأكتوبر23212009قرار رئي�ص الوزراء5

ين�ص القرار على اإقامة منطقة ا�صتثمارية على م�صاحة 749 فداناً بمنطقة ال�صاد�ص من اأكتوبر ل�صالح جامعة القاهرة تخ�ص�ص لإن�صاء حرم 
جديد للجامعة بالم�صاركة مع مجموعة من الجامعات العالمية لتقديم تخ�ص�صات �صاملة جديدة وعالية التكنولوجيا وكذلك اإقامة مركز عالمي 

للاأبحاث العلمية المتقدمة لخدمة ال�صناعة واإن�صاء مراكز التدريب واأن�صطة اأخرى متنوعة.

ب�ساأن اإقامة منطقة ا�ستثمارية لجامعة عين �سم�س بالموقع الم�س�س لها بمدينة العبور23222009قرار رئي�ص الوزراء6

ين�ص القرار على اإقامة منطقة ا�صتثمارية على م�صاحة 163 فداناً بمدينة العبور ل�صالح جامعة عين �صم�ص تخ�ص�ص لإن�صاء منطقة تعليمية 
بحثية متميزة واإقامة مجموعة من مراكز التدريب والخدمات والت�صال التكنولوجي وذلك مع توفير كافة الخدمات المجتمعية واأن�صطة اأخرى 

متنوعة.
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ب�ساأن اإقامة منطقة ا�ستثمارية لجامعة الفيوم بالموقع الم�س�س لها بمدينة الفيوم الجديدة23232009قرار رئي�ص الوزراء7

ين�ص القرار على اإقامة منطقة ا�صتثمارية على م�صاحة 150 فداناً بمدينة الفيوم الجديدة ل�صالح جامعة الفيوم تخ�ص�ص لأن�صطة تعليمية 
وا�صتثمارية ت�صمل )كليات بوحداتها ومراكزها البحثية( واأن�صطة اأخرى متنوعة.

ب�ساأن اإقامة منطقة ا�ستثمارية للهيئة العامة للا�ستثمار والمناطق ارة بمنطقة مي مر محافظة الدقهلية26162009قرار رئي�ص الوزراء8

ين�ص القرار على اإقامة منطقة ا�صتثمارية على م�صاحة 74389.89 م2 بميت غمر ل�صالح الهيئة العامة للا�صتثمار والمناطق الحرة تخ�ص�ص 
لأن�صطة ال�صناعات ال�صغيرة والمتو�صطة واأن�صطة اأخرى متنوعة.

ب�ساأن اإقامة منطقة ا�ستثمارية ل�سركة ميناء القاهرة الجوى داخل حدود مطار القاهرة الدولي31182009قرار رئي�ص الوزراء9

ين�ص القرار على اإقامة منطقة ا�صتثمارية على م�صاحة 22,88.81 فدان داخل حدود مطار القاهرة الدولي ل�صركة ميناء القاهرة الجوي 
تخ�ص�ص لإن�صاء منطقة ا�صتثمارية لمزاولة اأن�صطة تجارية وخدمية )�صياحية، ترفيهية، طبية، ريا�صية، تعليمية، لوجي�صتية، اأن�صطة اأخرى(.

باإن�ساء مركز ت�سوية منازعات الم�ستثمرين بالهيئة العامة للا�ستثمار والمناطق ارة1702009قرار وزير ال�صتثمار10

ين�ص القرار على اإن�صاء مركز لت�صوية المنازعات يخت�ص بت�صوية المنازعات التي تن�صاأ بين ال�صركاء اأو بين ال�صركات "اأياً كان �صكلها القانوني" 
اأو بين الم�صاهمين وال�صركة وذلك اإذا وافق اأطراف النزاع على اللجوء اإلى المركز للتو�صل لت�صوية ر�صائية �صريعة وعادلة وذلك دون الإخلال 

بحق الأطراف في اللجوء للق�صاء.
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162010قرار وزير ال�صتثمار11
بتعديل بعس اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون �سركات الم�ساهمة و�سركات التوسية بالاأ�سهم وال�سركات ذات الم�سئولية المحدودة رقم 159 

1982 ل�سنة 1981 ال�سادرة بقرار وزير �سئون الا�ستثمار والتعاون الدولي رقم 96 ل�سنة

يهدف التعديل اإلى ت�صجيع الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة علي اتخاذ �صكل ال�صركة ذات الم�صئولية المحدودة حيث ت�صمنت التعديلات اإلغاء 
مقابل الخدمات الذي يدفع للهيئة العامة للا�صتثمار بالن�صبة لل�صركات ذات الم�صئولية المحدودة، كما يهدف القرار اإلى حماية حقوق الم�صاهمين 
خا�صة حقوق الأقلية منهم، بحيث يكون الترخي�ص للموؤ�ص�صين واأع�صاء مجل�ص الإدارة باإبرام عقود معاو�صة مع ال�صركة بالن�صبة لكل عقد على 
حدى، ول ي�صمح بالتفوي�ص العام لإبرام هذه العقود حيث  ا�صتلزم التعديل الجديد اأن يكون الترخي�ص في كل حالة على حدى وقبل اإبرام اأي 

عقد حماية لحقوق الم�صاهمين بما في ذلك حقوق الأقلية وحقوق ال�صركة.

852010قرار وزير ال�صتثمار12
المحدودة  الم�سئولية  ذات  وال�سركات  بالاأ�سهم  التوسية  و�سركات  الم�ساهمة  �سركات  لقانون  التنفيذية  اللائحة  من   138 المادة  بتعديل 

1981 ال�سادر بالقانون رقم 159 ل�سنة

يهدف القرار اإلى اإعفاء ال�صركات التي تتقدم للقيد ببور�صة النيل من ن�صر تقرير الإف�صاح في �صحيفتين يوميتين وا�صعتي النت�صار وا�صتبدال 
ذلك بالن�صر على �صا�صات التداول بالبور�صة وذلك لتخفيف الأعباء المالية المترتبة على ال�صركات المتو�صطة وال�صغيرة في هذا ال�صاأن.
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بتعديل بعس اأحكام قرار رئي�س الجمهورية رقم 4 ل�سنة 2003 في �ساأن نظام سندوق سمان ودعم ن�سا التمويل العقاري2722009قرار رئي�ص الجمهورية1

يهدف القرار اإلى تو�صيع غر�ص ال�صندوق ليكون غر�صه هو �صمان ن�صاط التمويل العقاري ب�صفة عامة والقيام بدعم ذوى الدخول المنخف�صة 
وكذلك اتخاذ الإجراءات والتدابير التي تكفل المتابعة والحفاظ على حقوق المتعاملين معه، كما تم تعديل المواد المتعلقة بت�صكيل مجل�ص اإدارة 

ال�صندوق بما كن مجل�ص الإدارة من القيام بكافة مهام ال�صندوق على الوجه الأمثل.

2192009قرار وزير ال�صتثمار2

%3 من    ن�سبة  باأداء  بها  المتعلقة  الم�سئوليات  وتاأمينات  ال�سيارات  على  التاأمين   ن�سا لها بمزاولة  المرخ�س  التاأمين  �سركات  بالتزام 
متح�سلات اأق�سا التاأمين الاإجباري التي يتم الاكتتاب فيها وفقاً لاأحكام القانون رقم 72 ل�سنة 2007 اإ ال�سندوق اكومي لتطية 

مركبات النقل ال�سريع سرار النا�سئة عن حوادس الاإبع

ب�ساأن تعديل بعس اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون �سوق راأ�س المال ال�سادر بالقانون رقم 95 ل�سنة 120101992قرار وزير ال�صتثمار3
يهدف هذا التعديل اإلى تطوير وتعميق وتن�صيط �صوق ال�صندات الم�صري من خلال تب�صيط اإجراءات اإ�صدارات ال�صندات من قبل ال�صركات 
والأ�صخا�ص العتبارية وبالأخ�ص الإ�صدارات متو�صطة وطويلة الأجل، مع الحفاظ على م�صتوى مرتفع من اإف�صاح ال�صركات والجهات العتبارية 
عن تدفقاتها النقدية ون�صب ال�صيولة والربحية المتوقعة لها. كما ت�صمن التعديل تنظيم اإ�صدارات ال�صندات من ال�صخ�صيات العتبارية اإعمالً 
لأحكام المادتين )4،2( من القانون رقم )123( ل�صنة 2008 بتعديل اأحكام قانون �صوق راأ�ص المال ال�صادر بالقانون رقم )95( ل�صنة 1992، 
ومن �صاأن هذا التعديل اأن ي�صاعد الهيئات العتبارية العامة القت�صادية والخدمية على اإ�صدار �صندات لتدبير احتياجاتها التمويلية وبالأخ�ص 
تمويل م�صاريع البنية الأ�صا�صية، كما يعمل على جذب التمويل من موؤ�ص�صات التمويل الإقليمية والدولية من خلال �صوق الأوراق المالية الم�صرية 

باإ�صدار اأوراق مالية باأعلى ت�صنيف ائتماني.


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الموسوالسالرالتسريم

ب�ساأن تعديل بعس اأحكام اللائحة التنفيذية لقانون �سوق راأ�س المال ال�سادر بالقانون رقم 95 ل�سنة 6420101992قرار وزير ال�صتثمار4

يهدف التعديل اإلى تن�صيط دور ال�صندات في توفير التمويل متو�صط وطويل الأجل من خلال تب�صيط اإجراءات اإ�صدار ال�صندات على دفعات 
على األ تتجاوز الفترة التي ت�صدر خلالها الدفعات مدة �صنة من تاريخ موافقة الهيئة العامة للرقابة المالية على الإ�صدار الإجمالي، وقد منح 
التعديل مجال�ص اإدارات ال�صركات اأو الأ�صخا�ص العتبارية مرونة في تنفيذ قرارات الجمعية العامة غير العادية لل�صركة اأو ال�صلطة المخت�صة 
قانوناً في الأ�صخا�ص العتبارية والتي ت�صدر موافقتها على القيمة الإجمالية للاإ�صدار من ال�صندات واأن تفو�ص مجل�ص الإدارة في تنفيذه على 

عدة دفعات.

الموسوالسالرالتسريم

ب�ساأن الت�سر في بعس الاأسول العقارية للجهات العامة19992009قرار رئي�ص الوزراء1

29412009قرار رئي�ص الوزراء2
بنقل ملكية العقارات المحدد بياناتها بالجدول المرفق لهذا القرار من ال�سركات القابسة اأو التابعة المبينة قرين كل منها اإ بنك م�سر 

والبنك الاأهلي الم�سري

31492009قرار رئي�ص الوزراء3
نقل ملكية بعس العقارات من ال�سركة القابسة اأو التابعة اإ بنك م�سر والبنك الاأهلي، وذلك في اإطار اأحكام الاتفاق الاإطاري لت�سوية 

ة المملوكة للدولة بالكاملمديونيات �سركات قطاع الاأعمال العام المتع

بنقل ملكية بعس العقارات من ال�سركة القابسة اأو التابعة اإ بنك م�سر والبنك الاأهلي9442010قرار رئي�ص الوزراء4

بنقل ملكية بعس العقارات من ال�سركات القابسة اأو التابعة اإ بنك م�سر والبنك الاأهلي الم�سري15012010قرار رئي�ص الوزراء5


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الموسوالسالرالتسريم

باإسدار قانون تنظيم م�ساركة القطاع الخاس في م�سروعات البنية الاأ�سا�سية والخدمات والمرافق العامة672010قانون1

يهدف القانون اإلى تحقيق طفرة كبيرة ونه�صة �صريعة للخدمات والمرافق العامة في مجالت التعليم وال�صحة والنقل والمياه وال�صرف ال�صحي 
بين  المن�صود  التوازن  وتحقيق  والخا�ص،  العام  القطاعين  بين  الم�صاركة  تفعيل  خلال  من  الأ�صا�صية  البنية  وم�صروعات  قطاعات  من  وغيرها 
واجبات والتزامات ال�صركاء الذين تلاقت اإرادتهم على هدف اإنجاح م�صروعاتهم باأجدى كلفة اقت�صادية، حيث حر�ص القانون الجديد على 
تحفيز القطاع الخا�ص لزيادة ا�صتثماراته المبا�صرة في مجال تنفيذ م�صروعات المرافق العامة واإتاحة خدماتها بما يحقق اإنجازًا اأ�صرع وخدمة 
ارقي وكلفة اأقل و�صيانة اأف�صل لتلك الم�صروعات والحفاظ على عمر الأ�صول العامة، وبما يحقق خلقاً لفر�ص عمل جديدة وبم�صتويات دخول 

اأعلى.

ب�ساأن مرتبة امتياز حقوق العمال1252010قانون2

يهدف القانون اإلى زيادة الحماية المقرر لحقوق العمال المالية وو�صع ال�صمانات اللازمة لذلك �صواء اأثناء ن�صاط المن�صاأة اأو ال�صركة اأو في حالة 
حل المن�صاة اأو ال�صركة اأو ت�صفيتها اأو اإ�صهار اإفلا�صها اأو اإغلاقها نهائياً نظراً لأنها حقوق جديرة بالرعاية واأحق بال�صتيفاء من اأموال المدين 
قبل اأي حق اأخر. حيث ن�ص القانون على اأن يكون لهذه المبالغ امتياز على جميع اأموال المدين وت�صتوفى قبل الم�صروفات الق�صائية والمبالغ 
الم�صتحقة للخزانة العامة وم�صروفات الحفظ والترميم، وفي حالة �صدور قرار اأو حكم بحل المن�صاأة اأو ال�صركة اأو ت�صفيتها اأو اإغلاقها نهائياً اأو 
ب�صهر اإفلا�صها، يجب اأن يحدد هذا القرار اأو الحكم اأجلًا للوفاء بحقوق العاملين، وتتولى الجهة الإدارية المخت�صة متابعة الوفاء بتلك الحقوق، 

ويكون لها اأن تنوب عن ذوي ال�صاأن في اتخاذ الإجراءات اللازمة للتحقق من تمام الوفاء بها في الأجل المحدد.



الاإدارية  القرارات لتحديد الجهات   سدرت هذ العام القطاع   العام لدى بنو الاأعمال  المتعة ل�سركات قطاع  التاريية للديون  النهائية للمديونية  في ل الاتفاق الاإطاري للت�سوية 
 سي وم�ساحاتها وال�سركات المالكة لها والبنوالاأرا ديد هذ العامة الدائنة وكذلك سي والعقارات التي �سيتم نقلها من �سركات قطاع الاأعمال العام للبنوت�سة بتقدير قيمة الاأراالم

سيالعقارات والاأرا والقيمة المحددة لهذ التي �ستنقل اإلي
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ملحق ( 2 )

بيان بشأن مشروعات القوانين التي أعدتها 
وزارة الاستثمار

الـ م مسرو القاومسم مسرو القاوم

1

م�سروع قانون بتعديل بعس اأحكام قانون 
ال�سركات الم�ساهمة و�سركات التوسية بالاأ�سهم 

وال�سركات ذات الم�سئولية المحدودة ال�سادر 
 1981 بالقانون رقم 159 ل�سنة

يقع م�صروع القانون في )4( مواد، ويعمل على تب�صيط اإجراءات تاأ�صي�ص ال�صركات ومزاولة الن�صاط وكذا ت�صهيل اإجراءات الت�صفية واإعطاء 
الحرية للم�صاهمين في زيادة روؤو�ص اأموال ال�صركات عن طريق ال�صماح لهم باإ�صدار الأ�صهم الممتازة وخف�ص ر�صوم تاأ�صي�ص ال�صركات بما ي�صمن 
ت�صهيل عملية دخول الأ�صواق وت�صجيع ال�صتثمارات. كما يهدف اإلى ا�صتحداث �صكل قانوني جديد لمزاولة الأن�صطة القت�صادية وهو الم�صروعات 
محدودة الم�صئولية بما ي�صمح للم�صتثمر الواحد بتاأ�صي�ص م�صروع ل ي�صاأل فيها المالك عن التزامات الم�صروع اإل بمقدار ما خ�ص�صه له من راأ�ص 
مال وذلك بهدف دمج القت�صاد غير الر�صمي في القت�صاد الر�صمي وت�صجيع الم�صروعات العاملة خارج الأطر ال�صرعية الحاكمة للا�صتثمارات 
ودمجها في القت�صاد الر�صمي، وتي�صيراً على الم�صتثمر الذي يلجاأ في الكثير من الحالت اإلى اللجوء اإلى م�صاركة �صورية ل�صتكمال الحد الأدنى 

لل�صركاء اأو عدد الم�صاهمين المطلوب لتاأ�صي�ص ال�صركات.

 
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ملحق ( 2 )

الـ م مسرو القاومسم مسرو القاوم

1سول قطاع الاأعمال العامم�سروع قانون اإدارة اأ

يهدف م�صروع القانون اإلى تطوير واإ�صلاح واإعادة هيكلة �صركات قطاع الأعمال العام من خلال اإن�صاء جهاز توؤول اإليه ملكية روؤو�ص اأموال 
ال�صركات القاب�صة التي ي�صدر بتحديدها قرار من رئي�ص مجل�ص الوزراء، كما يقوم الجهاز بمتابعة ال�صركات التي ت�صاهم الدولة في ملكيتها، 
كما يهدف اإلى الحفاظ على حقوق الأجيال القادمة وذلك من خلال تقديم الم�صاندة والدعم المالي في المجالت الجتماعية التي تخدم الأجيال 
قطاع  �صركات  الملكية في  قاعدة  تو�صيع  برنامج  بتنفيذ  يخت�ص الجهاز  كما  المجالت،  وغيرها من  والتدريب  وال�صحة  التعليم  مثل  القادمة 

الأعمال العام.

الـ م مسرو القاومسم مسرو القاوم

1
م�سروع قانون تنظيم الترخي�س للجهات

ير الم�سرفية العاملة في الاأن�سطة المالية

يقع م�صروع القانون في )20( مادة ويهدف اإلى توحيد القواعد والإجراءات التي تنظم ن�صاط ال�صركات العاملة في مجال القطاع المالي غير 
الم�صرفي وذلك من خلال توحيد قواعد و�صروط منح التراخي�ص لل�صركات وتوحيد قواعد واإجراءات تاأ�صي�ص اتحادات لل�صركات العاملة في 
الأن�صطة المالية غير الم�صرفية وتوحيد الجزاءات الإدارية في حالة المخالفة، وكذلك و�صع قواعد و�صروط الترخي�ص لل�صركات لمزاولة ن�صاط 

التمويل متناهي ال�صغر ف�صلًا عن قواعد الترخي�ص لن�صاطي التاأجير التمويلي والتخ�صيم.







271 تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009
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الـ م مسرو القاومسم مسرو القاوم

2

م�سروع قانون بتعديل بعس 
اأحكام قانون التمويل العقاري 

ال�سادر بالقانون 
2001 رقم 148 ل�سنة

يقع م�صروع القانون في )7( مواد ويهدف اإلى تو�صيع مفهوم التمويل العقاري بحيث ي�صمل اإعادة التمويل العقاري، وتمويل العقارات تحت الإن�صاء، وتوريق الحقوق 
المالية النا�صئة عن التمويل العقاري، واإعادة تنظيم �صروط الترخي�ص وخا�صة في �صاأن الحد الأدنى لراأ�ص المال و�صمانات اللتزام بالحفاظ على متطلبات الملاءة 
المالية، وتنظيم قواعد الندماج، وتدعيم ال�صلاحيات الرقابية للهيئة العامة للرقابة المالية. كما يهدف الم�صروع اإلى تعديل اأهداف واخت�صا�صات �صندوق �صمان 
ودعم ن�صاط التمويل العقاري بحيث يكون اأكثر مرونة في العمل وا�صتجابة لمتطلبات التخفيف من عبء التمويل العقاري على الطبقات ذات الدخول المنخف�صة 
واإعطائه المرونة في اأ�صكال الدعم التي كنه تقدها، وكذلك يهدف اإلى اإعادة تنظيم �صهر العقود بما ي�صمح ب�صرعة ا�صتيفاء اإجراءاتها مع اإعفاء عقود �صراء 

ورهن العقارات وفقاً لأحكام التمويل العقاري من كافة الر�صوم وال�صرائب وذلك للتخفيف من العبء التمويلي على كاهل الم�صترين.

3

م�سروع قانون سناديق التاأمين 
الخاسة و�سركات المعا�سات 

الاختيارية

يقع م�صروع القانون في )68( مادة ويهدف اإلى اإعادة تنظيم �صناديق التاأمين الخا�صة تنظيماً متكاملًا مع اإتاحة المجال لإن�صاء �صركات للمعا�صات الختيارية 
من خلال و�صع �صوابط محددة لأوجه توظيف اأموال ال�صناديق الخا�صة بهدف �صمان المحافظة عليها مع الإبقاء على المزايا والإعفاءات المقررة لل�صناديق 
الخا�صة والمعمول بها حالياً واإعفاء المزايا التاأمينية من كافة ال�صرائب وجواز تعيين مدير ا�صتثمار لل�صندوق يكون م�صئولً عن اإدارة ا�صتثمارات اأموال �صناديق 
الأموال  حكم  في  ال�صندوق  اأموال  اعتبار  على  والن�ص  اأجله،  من  المن�صاأ  الغر�ص  مجاوزة  بعدم  �صندوق  كل  والتزام  الختيارية،  والمعا�صات  الخا�صة  التاأمين 
العامة والقائمين على اإدارته في حكم الموظفين العموميين في تطبيق اأحكام قانون العقوبات وذلك بهدف �صمان المحافظة على اأموال تلك ال�صناديق، وتحديد 
اخت�صا�صات الجمعيات العامة لل�صناديق ومجال�ص اإدارتها ب�صكل وا�صح ومحدد، وتفعيل دور الهيئة في مجال �صمان العدالة التاأمينية وحماية حقوق اأع�صاء 
ال�صناديق من خلال تخويل الهيئة بع�ص التدابير والجزاءات التي كن اأن تطبقها على ال�صندوق، واإعطاء الحق لل�صناديق اأو ل�صركات المعا�صات الختيارية 
في اإن�صاء اتحاد اأو اأكثر اأو جهاز معاون يعبر عن م�صالحهم، والن�ص على اإن�صاء �صندوق �صمان لحقوق اأع�صاء �صناديق التاأمين الخا�صة والمعا�صات الختيارية 
الم�صجلة بالهيئة واإلزام �صركات المعا�صات الختيارية بال�صتراك في ال�صندوق بهدف مد مظلة الحماية للم�صتركين بتلك ال�صركات، كما يحر�ص م�صروع القانون 
على تبني كافة المعايير الدولية في مجال الرقابة على ال�صناديق واأهمها معايير الحوكمة والإف�صاح وال�صفافية والتنا�صب والملاءمة في اختيار المديرين واإيجاد 
اآلية �صريعة وناجزه للف�صل في المنازعات التي قد تثور بين اأع�صاء ال�صناديق اأو الم�صتركين ب�صركات المعا�صات، وتنظيم وتي�صير اإجراءات ت�صفية ال�صناديق بما 

يحافظ على حقوق الأع�صاء اأو الم�صتركين في مرحلة الت�صفية وتغليظ العقوبات الجنائية في حالت مخالفة اأحكام القانون.
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4
م�سروع قانون الاإ�سرا على 

سركات الرعاية ال�سحية�

يقع م�صروع القانون في )32( مادة ويهدف اإلى و�صع اإطار قانوني ينظم ن�صاط تقديم الرعاية ال�صحية واإلى تقنين اأو�صاع الجهات التي تمار�ص هذا الن�صاط 
بما يتنا�صب وطبيعة هذا الن�صاط الذي يختلف في كثير من اأحكامه عما هو منظم باأحكام القانون رقم 10 ل�صنة 1981 وخا�صة بالن�صبة لحجم راأ�ص المال 
التو�صيات للجهات  باإبداء  للرعاية ال�صحية تقوم  القانون لجنة عليا  الإ�صراف والرقابة عليه، وقد ا�صتحدث م�صروع  واأوجه  وطبيعة المخ�ص�صات المطلوبة 
المخت�صة بن�صاط توفير الرعاية ال�صحية واقتراح ال�صيا�صات اللازمة لتحقيق ذلك والبت فيما يعر�ص عليها من منازعات، وحدد م�صروع القانون الجهات 
التي تتولى الرقابة على �صركات الرعاية ال�صحية حيث تتولى وزارة ال�صحة الإ�صراف والرقابة على النواحي ال�صحية والطبية الخا�صة باآليات تقديم الخدمة 

وتتولى الهيئة العامة للرقابة المالية الرقابة على النواحي التاأمينية والمالية والقانونية لتلك ال�صركات.
وحدد م�صروع القانون التزام ال�صركات بتكوين المخ�ص�صات الفنية اللازمة وتقديم التقارير المالية لحماية حقوق الم�صتركين ولتتمكن الهيئة من الوقوف على 
الحالة المالية لل�صركات، واأعطى الهيئة مجموعة من التدابير التي تمكنها من التدخل الرقابي في ن�صاط هذه ال�صركات اإذا ما ثبت لها اأن ال�صركة تزاول اأعمالً 
مخالفة للقانون، واأجاز م�صروع القانون اإن�صاء اتحاد ل�صركات الرعاية ال�صحية يعمل على تمثيل م�صالح هذه ال�صركات وتح�صين م�صتوى العمل بها، كما نظم 
م�صروع القانون قواعد و�صروط دمج و�صطب ال�صركات وحالت اإلغاء ترخي�صها، كما نظم م�صروع القانون المهن المت�صلة بن�صاط الرعاية ال�صحية كالو�صطاء 
واأعمال الوكالة الإدارية في ن�صاط الرعاية ال�صحية، كما نظم الم�صروع العقوبات المترتبة على مخالفة اأحكامه واأعطى م�صروع القانون لموظفي الهيئة �صفة 

ماأموري ال�صبط الق�صائي لإثبات ما يقع من مخالفات لأحكام القانون والقرارات ال�صادرة تنفيذاً له.

5

م�سروع قانون بتعديل بعس 
اأحكام قانون التاأجير التمويلي 

ال�سادر بالقانون رقم 95 
1995 ل�سنة

يتكون م�صروع قانون من )5( مواد ويهدف اإلى تطوير الإطار القانوني لن�صاط التاأجير التمويلي لزيادة قدرة الم�صتثمرين على الو�صول اإلى و�صائل تمويلية 
مختلفة ومتنوعة وزيادة راأ�صمال �صركات التاأجير التمويلي وا�صتراط اأن تتخذ �صركات التاأجير التمويلي �صكل �صركة الم�صاهمة، وذلك من اأجل �صمان اإدارتها 
على نحو من�صبط، وعلى تمكين ال�صناعات ال�صغيرة والمتو�صطة على تنويع م�صادر تمويلها والحد من مخاطر هذا التمويل، واإزالة العديد من العوائق التي 

كانت تعتر�ص طريق انت�صار هذا النوع من التمويل، ويجعل قواعد واأ�ص�ص مزاولته مماثلة للقواعد العالمية المعمول بها في هذا ال�صاأن.
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6
م�سروع قانون �سجل 

سمانات المنقولةال

يقع م�صروع القانون في )18( مادة ويهدف اإلى و�صع تنظيم قانوني متكامل لرهن كافة اأنواع المنقولت دون نقل حيازتها ويقيم توازناً من�صفاً وعادلً لكل من 
حقوق الدائن والمدين ويراعي م�صالح جميع الأطراف، ويعمل على تدعيم مركز م�صر التناف�صي في تقرير مناخ الأعمال، من خلال اإن�صاء �صجل لقيد كافة 
ال�صمانات المنقولة مما يوؤدي اإلى ت�صهيل عملية الح�صول على التمويل ب�صمان هذه المنقولت وخا�صة للم�صروعات المتو�صطة وال�صغيرة ومتناهية ال�صغر 
وخف�ص تكاليف الئتمان لأنه يخف�ص مخاطر منح التمويل التي تتعر�ص لها الموؤ�ص�صات مانحة التمويل وزرع الثقة لديها حيث يكون لها الأولوية في التنفيذ 

على المنقولت وبيعها ل�صتيفاء حقوقهم قبل الدائنين الآخرين مما يعمل على زيادة تدفق معدلت الئتمان وتح�صن الأو�صاع القت�صادية.
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شكل رقم 
) 2 - 1 (

الشركات الجديدة التي تم تأسيسها
)2010/2009 – 2004/2003(

 2009/2010

2008/2009

2007/2008

2006/2007

2005/2006

2004/2005

2003/2004

6,291

7,269

0 9,0008,0007,0006,0005,0004,0003,0002,0001,000

7,957

6,048

3,871

6,289

3,167 عدد
ال�صركات

الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار

شكل رقم 
) 1 - 1 (

تطور مساهمة القطاعين العام والخاص في إجمالي الاستثمارات الكلية المُنفذة 
)2010/2009 – 2005/2004( 

الم�سدر: وزارة الدولة للتنمية الاقت�سادية
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اإجمالي ال�صتثمارات العامة اإجمالي ال�صتثمارات الخا�صة  
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شكل رقم 
) 3 - 1 (

التوسعات في الشركات القائمة
)2010/2009 – 2004/2003(
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1,400

1,200

1,000
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0

1,570 1,578
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الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار

شكل رقم 
) 4 - 1 (

مساهمات الدول في التدفق في رأس المال المًصدر خلال الفترة من 
)2010/2009 – 2005/2004(

2004/2005
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الم�سدر: الهيئة العامة للا�ستثمار
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شكل رقم 
) 6 - 1 (

التوزيع القطاعي النسبي لصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
العام المالي )2005/2004 – 2010/2009(

الم�سدر: البنك المركزى الم�سرى
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2004/2005

65.6

23.9

10.1

0.43
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66.0
53.1

ح�صيلة طرح �صركات واأ�صول اإنتاجية لغير المقيمين تاأ�صي�ص �صركات جديدة وزيادة روؤو�ص الأموال المُ�صدرة  
ا�صتثمارات عقارية ال�صتثمارات في قطاع البترول    

2006/20072005/2006

28.5 39.8

27.330.0

54.8

14.8

0.42

25.1

0.35

3.7

1.71

2.6

4.52
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%

2008/2009 2009/2010

31.2

48.1

17.7

2.98

 *احتفظ قطاع العقارات بن�صبة 0.4% تقريباً من �صافي تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر منذ العام المالي 2005/2004 وظل ثابتاً عليها حتى العام 
المالي 2007/2006 ثم ارتفعت هذه الن�صبة لت�صل اإلى 3% خلال العام المالي 2008/2007 ثم اإلى 1.7% خلال العام المالي 2009/2008، وبلغت 

4.5% خلال العام المالي 2010/2009

شكل رقم 
) 5 - 1 (

تطور صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
العام المالي )2005/2004 – 2010/2009(

الم�سدر: البنك المركزي الم�سري
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ح�صيلة طرح �صركات واأ�صول اإنتاجية لغير المقيمين تاأ�صي�ص �صركات جديدة وزيادة روؤو�ص الأموال المُ�صدرة  
ا�صتثمارات عقارية ال�صتثمارات في قطاع البترول    

13,236.5

11,053.2

6,11.4

3,873.1



تقرير اأداء وزارة الا�ستثمار للعام المالي 2010/2009 278

أÁم الأشكال البيانية

شكل رقم 
) 2 - 2 (

تطور الاستثمارات المُنفذة بشركات قطاع الأعمال العام
2010/2009 – 2005/2004 
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الم�سدر: وزارة الا�ستثمار

أهم ا�شكال البيانية
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الم�سدر: وزارة الا�ستثمار
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شكل رقم 
) 1 - 3 (
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الم�سدر: البورسة الم�سرية و العمليات ا�سابية بوزارة الا�ستثمار

شكل رقم 
) 2 - 3 (

قروض التمويل العقاري الممنوحة من البنوك * وشركات التمويل العقاري 
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الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية والبنك المركزي الم�سري
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المؤشرات المالية لشركات التأمين
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الم�سدر: الهيئة العامة للرقابة المالية

www.investment.gov.eg
info@investment.gov.eg

اا والا التاع لوزارة الا�ستثمار






